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Аннотация: В статье анализируется современная инновационная политика российских университетов. Об-

зор зарубежных подходов к планированию и реализации инновационной политики высших учебных заведений, 

а также российского опыта позволил выявить ключевые особенности инновационной политики. Выявлена роль 

государственной политики при формировании и реализации инновационной политики вузов. На основе прове-

денного анализа основных направлений инновационной политики российских вузов, участвующих в государ-

ственной программе «Приоритет 2030», сделан вывод о том, что одним из ключевых подходов к совершенство-

ванию инновационной политики университета является развитие инновационных экосистем, базисом которых 

выступают взаимодействия вуза с акторами внешней среды. Предложена систематизация основных направлений 

инновационной политики университетов, которая включает в себя совершенствование семи основных процессов: 

образовательного, научно-исследовательского, предпринимательского, формирование связей с работодателями 

и другими стейкхолдерами, развитие инфраструктуры, цифровизации и цифровой трансформации и организаци-

онно-управленческих процессов. На основе проведенного анализа литературы и источников, исследования опыта 

проведения инновационной политики российскими университетами, предложена систематизация основных 

форм и видов инновационной политики. Предложена схема, определяющая роль и место инновационной поли-

тики университета в инновационной экосистеме, которая может использоваться университетами при формиро-

вании стратегий развития с учетов внедрения экосистемного подхода. 

Ключевые слова: инновации, инновационная политика, конкурентоспособность вуза, развитие человече-

ского капитала, университет, экосистема  

Ссылка для цитирования: Литвинова Н. А., Гаврилюк Е. С.   Развитие инновационной политики универ-

ситетов на основе внедрения экосистемного подхода // Экономика. Право. Инновации. 2025. № 1. С. 31–45. 

http://dx.doi.org/10.17586/2713-1874-2025-1-31-45. 

 

 

THE DEVELOPMENT OF UNIVERSITY INNOVATION POLICY  

BASED ON THE INTRODUCTION OF AN ECOSYSTEM APPROACH 

 

Natalia A. Litvinova1, Elena S. Gavrilyuk2 

 
1ITMO University, Saint Petersburg, Russia 
1nalitvinova@itmo.ru, https://orcid.org/0000-0003-3355-7967 
2gavrilyukes@itmo.ru, https://orcid.org/0000-0002-3869-1578 

Article in Russian 

 

Abstract: The article analyzes the modern innovation policy of Russian universities. The review of foreign ap-

proaches to planning and implementation of innovation policy of higher education institutions, as well as the Russian 

experience allowed to identify the key features of innovation policy. The role of state policy in the formation and realiza-

tion of innovation policy of universities is revealed. The analysis of the main directions of innovation policy of Russian 

universities participating in the state program «Priority 2030» showed that one of the key ways to improve innovation 

policy at a university is to develop innovation ecosystems based on interaction between the university and external stake-

holders. It is suggested to categorize the main aspects of university innovation policy, which encompasses enhancing 

seven critical areas: education, research and development, entrepreneurship, building relationships with employers and 

other stakeholders, infrastructure development, digitalization and digital transformation, as well as organizational and 

managerial processes. Drawing on an analysis of literature and sources, as well as a study of the experience of Russian 
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universities in implementing innovation policy, we propose to systematize the main forms and types of innovation policy. 

A framework is proposed that outlines the role and position of university innovation policy within the innovation ecosys-

tem. This framework can be used by universities when creating development strategies that incorporate an ecosystem 

approach. 
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Введение. Современные университеты –

это источник новых знаний и технологий, вы-

ступающие драйверами инновационного ро-

ста экономики. Взаимодействуя с бизнесом и 

государством, университеты становятся цен-

трами инновационных экосистем, интегрируя 

науку и предпринимательство в основные и 

вспомогательные процессы. Кроме того, уни-

верситеты в целях повышения эффективно-

сти своей деятельности и обеспечения конку-

рентных преимуществ стремятся развиваться 

в соответствии с тенденциями рынка труда и 

следовать курсу, который определяется госу-

дарственной политикой. Все эти направления 

находят отражение в инновационной поли-

тике университетов. 

Таким образом, инновационная политика 

университетов является важным элементом 

стратегического развития вуза и определяется 

не только образовательными и научными ре-

зультатами, а также новациями в обозначен-

ных процессах, но и вкладом учреждения 

высшего образования в экономическое разви-

тие региона и страны за счет коммерциализа-

ции полученных результатов интеллектуаль-

ной деятельности.  

Формирование и развитие инновацион-

ной политики позволяет вузам усиливать 

свои конкурентные преимущества, привлекая 

инвестиции, государственную поддержку, а 

также способствовать развитию экономики 

регионов, создавая новые рабочие места и ре-

ализуя подготовку инновационно-ориентиро-

ванных кадров. 

Нормативно-правовой базой для форми-

рования инновационной политики россий-

ских вузов является ряд федеральных законов 

и государственных программ/инициатив.   

1) № 127-ФЗ «О науке и государственной 

научно-технической политике». Закон регу-

лирует научную и инновационную деятель-

ность, а  также  определяет  регуляторные  ос- 

 

новы коммерциализации научных разработок 

и взаимодействия вузов с бизнесом [1]. 

2) № 216-ФЗ «Об инновационных 

научно-технологических центрах». Направ-

лен на регулирование инновационной инфра-

структуры, включая технопарки и инкуба-

торы [2].  

3) Государственная программа «Цифро-

вая экономика» стимулирует внедрение ин-

новационных технологий в образовательные 

процессы вузов [3]. 

4) Национальный проект «Наука и уни-

верситеты» регулирует инновационную дея-

тельность через финансовую поддержку уче-

ных путем предоставления грантов, субси-

дий, целевых программ [4]. Данный проект 

направлен на решение четырех основных за-

дач: развитие человеческого капитала, созда-

ние научно-технологических проектов, раз-

витие интеграционных процессов, а также ин-

фраструктуры. 

5) Программа государственной под-

держки университетов «Приоритет 2030», ко-

торая обеспечивает грантовую поддержку бо-

лее  чем   100 вузов   России  и   направлена 

на рост научно-технологического и соци-

ально-экономического уровня развития госу-

дарства [5].  

Рейтинг изобретательской активности 

[6], служащий инструментом мониторинга 

эффективности комплекса долгосрочных гос-

ударственных инициатив, стартовавших в 

2016 году с проекта «5–100» и продолженных 

в рамках программы «Приоритет 2030» с 2021 

года, показывает вклад университетов в инно-

вационное развитие страны. Положительная 

динамика данного индекса показывает усиле-

ние роли учреждений высшего образования в 

создании и распространении инноваций. 

Следовательно, формирование и совер-

шенствование инновационной политики уни-

верситетов, направленной  как на стимулиро- 

 

http://dx.doi.org/10.17586/2713-1874-2025-1-31-45


 
 

                                                                                                                           Н. А. Литвинова, Е. С. Гаврилюк 

                  Экономика. Право. Инновации № 1 / 2025                                                                                     33 

вание внутренних процессов вуза (например, 

развитие человеческого капитала), так и на 

усиление взаимодействия с внешней средой 

(трансфер технологий), способствует реали-

зации целей и задач, которые обозначены в 

нормативных правовых актах государствен-

ной инновационной политики. 

Исследовательская проблема. Про-

блемы фрагментарности и отсутствия систем-

ности в управлении инновационной полити-

кой являются важными и актуальными по 

причине интенсификации процессов иннова-

ционной деятельности в университетах, од-

нако на данный момент не решены по при-

чине отсутствия системного подхода к фор-

мированию инновационной политики, осно-

ванной на развитии экосистемных форм орга-

низации деятельности высших учебных заве-

дений, которые способствуют созданию 

среды для подготовки инновационно-ориен-

тированных кадров. 

Гипотеза исследования состоит в том, что 

одним из ключевых подходов к совершен-

ствованию инновационной политики универ-

ситета является развитие инновационных 

экосистем, базисом которых выступают взаи-

модействия вуза с акторами внешней среды, 

имеющие взаимовыгодный характер.  

Целью работы является анализ иннова-

ционной политики университетов на основе 

определения и систематизации ее особенно-

стей, а также рассмотрения практики реализа-

ции инновационной политики отечественных 

вузов для формирования ее ключевых направ-

лений и выявления успешных моделей внед-

рения экосистемного подхода, которые могут 

использоваться при формировании стратегий 

развития высшими учебными заведениями. 

Литературный обзор. О процессах 

трансформации современного высшего обра-

зования путем перехода к экосистемным фор-

мам организации их деятельности в настоя-

щее время в публикациях упоминается все 

чаще [7]. Вместе с тем, исследователями уде-

ляется недостаточно внимания вопросам со-

вершенствования инновационной политики 

университетов в условиях развития экоси-

стем. Однако такие публикации в последние 

годы начинают появляться, например, в ра-

боте Ситниковой С. Е. [8] анализируется воз-

действие инновационной политики на разви-

тие локальных рынков инноваций и 

выявляются проблемы развития инновацион-

ных экосистем  

Митяков   С.  Н., Митяков Е. С., Горина 

Т. В. в [9] исследуют показатели оценки ин-

новационной политики технического вуза и 

систематизируют основные направления дан-

ной политики, некоторые из которых также 

связаны с развитием экосистем, например, 

взаимодействие со стейкхолдерами. 

Анализируя зарубежные публикации, 

можно отметить исследователей Patanakul P., 

Pinto J. K. [10], которые указывает на веду-

щую роль государства в формировании инно-

вационной политики университетов и связы-

вают ее с моделью тройной спирали.  Авторы 

высказывают мнение о том, что правитель-

ство несет основную ответственность за ини-

циирование, руководство и содействие разви-

тию инновационных экосистем. Исследова-

тели полагают, что для вузов характерна ин-

новационная политика, проводимая государ-

ственными органами, и представляет собой 

подход «сверху вниз», когда ключевые реше-

ния принимаются на более высоком уровне, 

чем руководство университета. При этом гос-

ударство создает условия и нормативное 

поле, которые способствуют созданию экоси-

стем в университетах, поддерживающих ин-

новационную и предпринимательскую актив-

ность в высших учебных заведениях, что в 

свою очередь будет благоприятно сказы-

ваться на наращивании потенциала нацио-

нальных технологический компаний.  

Одной из самых высоко цитируемых за-

рубежных статей является работа Mani S. 

[11], в которой автор показывает, что основ-

ными задачами инновационной политики 

университетов являются:  

– развитие человеческого капитала в 

научно-технической сфере;  

– рост частных инвестиций в универси-

тетские НИОКР; 

– стимулирование и поддержка организа-

ций, проводящих НИОКР; 

– трансфер технологий из сектора науки 

в бизнес;  

– защита прав интеллектуальной соб-

ственности;  

– объединение промышленной и торго-

вой политики на государственном уровне;  

– проникновение технологий в местные 

фирмы, т.е. региональное развитие.  
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Автором особое внимание уделяется вопросу 

поддержки экосистемы, где формируется че-

ловеческий капитал, который, в свою оче-

редь, является источником инноваций. 

Исследования в области инновационной 

политики демонстрируют ее тесную взаимо-

связь с развитием университетской среды. 

Образование и научная деятельность, ориен-

тированные на создание и внедрение иннова-

ций, рассматриваются как ключевые фак-

торы, способствующие формированию инно-

вационного поведения на уровне отдельных 

индивидов, организаций и экономики в це-

лом. В этом контексте университеты интегри-

руют инновационную политику в свою дея-

тельность, реализуя концепцию третьей мис-

сии, которая направлена на активное взаимо-

действие с обществом и экономикой. 

Анализ работ показывает, что эффектив-

ное развитие инновационной политики тре-

бует координации со стороны государствен-

ных органов и активного партнерства со 

всеми участниками инновационной экоси-

стемы. Важным условием является использо-

вание системного подхода к управлению та-

кими взаимодействиями, основанного на про-

зрачных механизмах стимулов и выгод для 

всех элементов инновационного процесса. 

Помимо коммерциализации интеллектуаль-

ной деятельности, инновационная политика 

вузов напрямую связана с развитием их обра-

зовательной и научной функций, поскольку 

именно эти направления формируют и укреп-

ляют человеческий капитал университета. 

В работе бразильских авторов Aranha 

E.A., Carvalho S. [12] исследуется вопрос вли-

яния инновационной политики вузов на раз-

витие модели открытых инноваций и измене-

ние бизнес-моделей, что также свидетель-

ствует о применении авторами экосистемного 

подхода. Исследователи выделяют пять ви-

дов связей между инновационной политикой, 

открытыми инновациями и бизнес-моделями.  

1) Сотрудничество (сетевые взаимодей-

ствия с другими университетами, партнер-

ства с бизнесом и государственными орга-

нами). 

2) Трансфер технологий (публикации, па-

тенты и т.д.). 

3) Интеллектуальная собственность 

(РИД, внедрение инновационных продуктов, 

услуг, и процессов).  

4) Новые организационные формы (под-

разделения университета и внешние органи-

зации, фонды, занимающиеся стимулирова-

нием инновационной деятельности в вузах). 

5) Ресурсы (гранты, наличие инфраструк-

туры, научных лабораторий и т.д.).  

В результате, в данной статье подтвер-

ждается гипотеза о том, что значимую роль в 

инновационном развитии занимают взаимо-

связи и сетевые взаимодействия, которые и 

формируют экосистемы в вузах. 

Таким образом, стоит отметить, что в 

российских публикациях в настоящее время 

уделяется недостаточное внимание тематике 

развития инновационной политики универси-

тетов, так как в большинстве работ она рас-

сматривается на макроуровне (государствен-

ная политика). В то же время в зарубежных 

статьях тема формирования инновационной 

политики университетов в последние годы 

поднимается все чаще, вузы также становятся 

субъектами инновационной политики, разви-

вая ее не только на уровне вуза как организа-

ции, но и на уровне экосистемы. 

Методы и материалы исследования. 

Сбор данных в исследовании предполагал 

анализ программ развития университетов, 

участвующих в государственной программе 

поддержки вузов «Приоритет 2030» с целью 

выявления основных элементов инновацион-

ной политики университетов. На основе при-

менения системного и экосистемного подхо-

дов была предложена систематизация мер ин-

новационной политики. В работе применя-

лись методы обобщения и сравнения, анализа 

и синтеза, индукции, дедукции, а также в ходе 

анализа отечественных и зарубежных публи-

каций были систематизированы основные 

направления инновационной политики рос-

сийских университетов, а также их виды и 

формы. 

Результаты исследования. Анализ лите-

ратуры показывает, что вопросы инновацион-

ной политики могут рассматриваться на мак-

роуровне (государственная политика) и на 

микроуровне (инновационная политика уни-

верситета). На основании вышеизложенного 

можно сформулировать определение иннова-

ционной политики университета. Инноваци-

онная политика университета – это совокуп-

ность мер и мероприятий, направленных на 

формирование инновационной среды, в кото-
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рой ключевую роль играют взаимосвязи 

между элементами экосистемы университета 

и которая способствует стимулированию 

научных исследований и внедрению иннова-

ций, развитию инновационно-ориентирован-

ного человеческого капитала, сотрудниче-

ству с рынком труда и другими стейкхолде-

рами, развитию инновационной инфраструк-

туры. 

На данный момент для современных уни-

верситетов актуальной является задача, свя-

занная со стимулированием и эффективным 

развитием их инновационной политики. 

Учреждения высшего образования находятся 

в беспрерывном поиске новых подходов, ме-

тодов и инструментов, которые усиливают 

инновационную политику, что, в свою оче-

редь, благоприятным образом влияет на уро-

вень конкурентоспособности высших учеб-

ных заведений.  

Проведенный автором анализ научной 

литературы по теме свидетельствует о том, 

что в настоящее время при формировании и 

реализации инновационной политики уни-

верситеты ориентируются на внедрение эко-

системного подхода, который включает в 

себя не только развитие инновационной ин-

фраструктуры, такой как технопарки, акселе-

раторы, а также разрабатывают меры и меро-

приятия, направленные на формирование се-

тевых взаимодействий и коммуникаций 

между сектором науки, бизнесом и государ-

ством, создание среды для развития иннова-

ционно-ориентированного человеческого ка-

питала, формирование связей со стейкхолде-

рами. Необходимо отметить, что универси-

теты выступают не только в роли центров ге-

нерации и трансфера знаний и технологий, но 

и как среда, экосистема, где осуществляется 

подготовка специалистов, способных внед-

рять инновации в реальном секторе эконо-

мики. В связи с этим современная инноваци-

онная политика вузов имеет ряд особенно-

стей. На рисунке 1 представлены и система-

тизированы особенности инновационной по-

литики университетов. 

 

 
Рисунок 1 – Особенности инновационной политики университетов 

Источник: составлено авторами 
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Проанализировав рисунок, можно отме-

тить, что выделенные особенности отражают 

комплексность и вариативность инновацион-

ной политики вуза, в которой следует учиты-

вать большое количество факторов как внеш-

ней, так и внутренней среды. Представленные 

особенности учитывают специфику россий-

ских вузов, роль государства в формировании 

их инновационной политики, а также необхо-

димость постоянного усиления конкурент-

ных преимуществ университетов на глобаль-

ном рынке на основе подготовки специали-

стов, соответствующих быстроизменяю-

щимся требованиям рынка труда, что ярко ха-

рактеризует современную сферу труда. 

В ходе исследования были проведен ана-

лиз инновационной политики университетов, 

участвующих в программе «Приоритет 

2030». В выборку университетов были ото-

браны как вузы, расположенные в Москве и 

Санкт-Петербурге, так и вузы из других реги-

онов. В таблице 1 приведены примеры основ-

ных направлений инновационной политики, 

которые определены приоритетами развития 

крупнейших вузов, расположенных в феде-

ральных округах Российской Федерации. Эта 

информация представлена на сайтах вузов в 

разделах, определяющих направления страте-

гического развития данных высших учебных 

заведений. 

Таблица 1 

Приоритеты и направления инновационной политики университетов 
Источник: составлено авторами 

Университет 

Основные направления инновационной  

политики, которые определены приоритетами 

развития университета 

Процессы  

университета  

и его экосистемы 

Ярославский  

государственный 

университет им. 

П. Г. Демидова 

(Центральный фе-

деральный округ) 

Создание «неоклассического» университета 

исследовательского типа на основе активиза-

ции междисциплинарных знаний, цифровой 

трансформации отраслей экономики 

Организационно-

управленческие  

процессы 

Технологическое и социальное  

предпринимательство 

Предприниматель-

ские 

Индивидуализация образования Образовательные 

Балтийский  

федеральный  

университет 

имени Иммануила 

Канта (Северо- 

Западный  

федеральный 

округ) 

Развитие стратегических проектов («Голово-

ломка», «Уравнение безопасности», «Балтий-

ская долина», направленных на технологиче-

ское предпринимательство, когнитивное дол-

голетие, искусственный интеллект и экологи-

чески устойчивые технологии) 

Научно-исследова-

тельские 

Развитие индивидуальных образовательных 

программ (ИОТ 2.0), проектного обучения 

(ИОТ 3.0) 

Образовательные 

Сотрудничество с международными и регио-

нальными партнёрами, акторно-сетевая мо-

дель взаимодействия 

Формирование связей 

со стейкхолдерами 

Создание платформенных решений для 

трансформации университета в инновацион-

ную научно-образовательную корпорацию, 

разработка цифровой копии университета 

Цифровая  

трансформация 
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Университет 

Основные направления инновационной  

политики, которые определены приоритетами 

развития университета 

Процессы  

университета  

и его экосистемы 

 

Донской  

государственный 

технический  

университет  

(Северо- 

Кавказский  

федеральный 

округ) 

Подготовка инженеров нового поколения для 

высокотехнологичных отраслей 
Образовательные 

Создание междисциплинарных проектов 
Научно-исследова-

тельские 

Поддержка студенческих стартапов 
Предприниматель-

ские 

Создание инфраструктуры полного цикла для 

исследований и внедрения инноваций 

Развитие  

инфраструктуры 

Внедрение опережающих образовательных 

технологий 
Образовательные 

Партнерство с региональными предприяти-

ями и властями 

Формирование связей 

с работодателями и 

другими  

стейкхолдерами 

Казанский  

(Приволжский) 

федеральный  

университет  

(Приволжский  

федеральный 

округ) 

Разработка платформенных решений для ин-

дивидуализации образования и интеллекту-

ального управления обучением 

Образовательные 

Цифровизация и циф-

ровая трансформация 

Развитие междисциплинарных исследований 
Научно-исследова-

тельские 

Развитие инфраструктуры для инноваций (си-

стемы открытых лабораторий и платформы 

для коммерциализации интеллектуальной 

собственности) 

Развитие  

инфраструктуры 

Уральский  

федеральный  

университет 

имени первого 

Президента  

России  

Б. Н. Ельцина 

(Уральский  

федеральный 

округ) 

Развитие инновационной инфраструктуры, 

инновационно-внедренческих центров (инжи-

ниринговые центры, акселератор, экспертно-

аналитические центры) 

Развитие 

 инфраструктуры 

Развитие человеческого капитала с высоким 

уровнем исследовательской, инженерной и 

предпринимательской культуры 

Образовательные 

Развитие партнерств и кооперационных про-

цессов в сфере научных исследований (циф-

ровое производство, мехатроника и сен-

сорика, наноструктурные материалы) 

Научно-исследова-

тельские 

Поддержка стартапов и наукоемкого пред-

принимательства (предакселерационные и ак-

селерационные молодежные программы). Со-

здание фонда поддержки студенческих про-

ектов – инвестиционного товарищества 

Предприниматель-

ские 
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Университет 

Основные направления инновационной  

политики, которые определены приоритетами 

развития университета 

Процессы  

университета  

и его экосистемы 

Национальный  

исследователь-

ский Томский  

государственный 

университет  

(Сибирский  

федеральный 

округ) 

Создание открытой и расширяющейся сети 

партнеров, включающей НИИ и ведущие тех-

нологические компании, для трансфера зна-

ний и технологий 

Формирование связей 

с работодателями и 

другими  

стейкхолдерами 

Работа в стратегических проектах, таких как 

«Технологии безопасности» и «Инженерная 

биология» (уникальные продукты для меди-

цины, авиации и сельского хозяйства) 

Научно-исследова-

тельские 

Сервисная модель университета, которая поз-

воляет интегрировать научные результаты в 

реальный сектор экономики, сотрудничая с 

промышленностью в сфере технологий и ин-

новаций 

Организационно-

управленческие  

Дальневосточный 

федеральный  

университет 

(Дальневосточный 

федеральный 

округ) 

Трансформация университета в международ-

ный центр исследований и разработок в Ази-

атско-Тихоокеанском регионе (сквозной при-

оритет «Мировой океан», исследования по 

направлениям ИИ, большие данные, морская 

инженерия и др.) 

Научно-исследова-

тельские 

 

Подготовка высококвалифицированных кад-

ров и развитие человеческого капитала, кото-

рый сможет решать прорывные научно-тех-

нологические задачи, создавать новые компа-

нии. Реорганизация образовательных процес-

сов, увеличение числа модульных курсов, 

ориентированных на проектную деятельность 

Образовательные 

Развитие продуктовых консорциумов с целью 

коммерциализации высокотехнологичных 

продуктов 

Предприниматель-

ские 

Предоставление инфраструктурной под-

держки для исследовательских и предприни-

мательских инициатив (передовые инженер-

ные школы, Дальневосточный центр инжини-

ринга, ИНТЦ «Русский») 

Развитие  

инфраструктуры 

Санкт-Петербург-

ский политехниче-

ский университет 

Петра Великого 

(г. Санкт-Петер-

бург) 

Развитие передовых технологий (робототех-

ники, аддитивного производства наноматери-

алов) 

Научно-исследова-

тельские 

Создание сети коллабораций, пояса парт-

нерств, обеспечивающих доступ к оборудова-

нию, компетенциям, развитие сетевых лабо-

раторий 

Формирование связей 

с работодателями и 

другими  

стейкхолдерами 
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Университет 

Основные направления инновационной  

политики, которые определены приоритетами 

развития университета 

Процессы  

университета  

и его экосистемы 

 

Создание системы акселераторов и наставни-

чества для молодых команд, внедрение про-

дуктовой логики при осуществлении НИОКР, 

внедрение маркетинговых инструментов при 

продвижении разработок 

Предприниматель-

ские  

Поддержка научных кадров; диверсификация 

источников финансирования; повышение 

скорости бизнес-процессов, связанных с 

научными исследованиями и разработками 

Организационно-

управленческие  

Национальный  

исследователь-

ский университет 

ИТМО (г. Санкт-

Петербург) 

Научные исследования в областях фотоники, 

робототехники, ИИ и биотехнологий 

Научно-исследова-

тельские 

Развитие экосистемы предпринимательства 

(поддержка стартапов и инновационного 

предпринимательства, создание акселераци-

онных программ) 

Предприниматель-

ские 

Цифровизация образовательного процесса  

Образовательные 

Цифровизация и циф-

ровая трансформация 

Международное сотрудничество 

Формирование связей 

с работодателями и 

другими  

стейкхолдерами 

Национальный  

исследователь-

ский университет 

«Высшая школа 

экономики» 

Использование форсайт-подхода для прогно-

зирования технологических и экономических 

изменений, что позволяет разрабатывать 

стратегии инновационного развития 

Организационно-

управленческие про-

цессы 

Инновационная политика реализуется через 

образовательные программы, например, та-

кие как магистратура «Управление инноваци-

онным бизнесом» 

Образовательные 

Интеграция научных исследований, образова-

тельных программ и предпринимательской 

деятельности 

Предприниматель-

ские 

Развитие цифровых технологий и внедрение 

искусственного интеллекта 

Цифровизация и циф-

ровая трансформация 

Российский  

экономический 

университет 

имени  

Г. В. Плеханова 

Разработка новых образовательных программ Образовательные 

Поддержание и развитие связей с бизнесом и 

государственными структурами 

Формирование связей 

с работодателями и 

другими  

стейкхолдерами 

Внедрение цифровых технологий в образова-

тельный процесс и проектное обучение 

Цифровизация и циф-

ровая трансформация 



                                                                                                                                                         

 

                       Развитие инновационной политики университетов … 

 

                   40                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 1 / 2025 

Информация,  представленная   в  таблице 

1, показывает, что инновационная политика 

крупных российских университетов во мно-

гом учитывает современную полифункцио-

нальную модель вуза. Ключевые направления 

инновационной политики, определяемые ру-

ководством вузов, ориентированы на повы-

шение эффективности основных бизнес-про-

цессов университетов и реализацию их дея-

тельности посредством имплементации инно-

вационных инструментов и подходов.   

Исследование программ развития пока-

зало, что особое значение в инновационной 

политике университетов приобретает ориен-

тация на внедрение экосистемного подхода, 

который обеспечивает комплексное взаимо-

действие вуза с внешними акторами. В ходе 

реализации инновационной политики вузы 

трансформируют основные процессы своей 

деятельности, ориентируясь на экосистемные 

формы взаимодействия. Можно систематизи-

ровать данные направления в несколько ос-

новных групп:  

– образовательная инновационная поли-

тика; 

– научно-исследовательская инновацион-

ная политика; 

– предпринимательская инновационная 

политика;  

– организационно-управленческая инно-

вационная политика;  

– политика в области развития инноваци-

онной инфраструктуры;  

– инновационная политика в области 

цифровой трансформации университета; 

– инновационная политика в области 

формирования связей с работодателями и 

другими стейкхолдерами. 

Перечисленные процессы должны совер-

шенствоваться благодаря принимаемым ме-

рам и мероприятиям инновационной поли-

тики. Например, в области образовательных 

процессов инновационная политика направ-

лена на развитие практико-ориентированных 

подходов и создание среды, которая способ-

ствует открытости знаний, построению эф-

фективных коммуникаций, росту предприни-

мательской активности, а совершенствование 

научно-исследовательских процессов направ-

лено, в первую очередь, на создание условий 

для генерации новых знаний и стимулирова-

ние  научной  активности.  

Кроме того, анализ программ развития 

показывает, что вузы выстраивают политику 

в соответствии с теми конкурентными пре-

имуществами, которыми они обладают. Ис-

следовательские вузы выделяют направления 

инновационной политики, связанные с гене-

рацией знаний. Классические вузы, ориенти-

рованные на образовательный процесс как 

ключевой, стремятся к повышению качества 

образования. Самые конкурентоспособные 

вузы страны могут формулировать направле-

ния инновационной политики, которые охва-

тывают множество процессов (например, раз-

витие собственной инновационной инфра-

структуры, проведение научных исследова-

ний по фронтирам и суперфронтирам, реали-

зация технологических проектов совместно с 

индустриальными партнерами, создание 

стартапов). В связи с этим возникает необхо-

димость систематизации видов и форм инно-

вационной политики для разных вузов. 

В работах ряда авторов исследуются от-

дельные формы и виды инновационной поли-

тики, однако в публикациях отсутствует об-

щая систематизация видов. На основе анализа 

программ развития и стратегических целей 

современных вузов, были систематизированы 

основные виды и формы инновационной по-

литики университетов, представленные в таб-

лице 2. 

Предложенная систематизация форм и 

видов инновационной политики университе-

тов  может  использоваться  в качестве ин-

струмента  для  управления  инновационными 

процессами  в  вузах,  помочь  в  разработке и 

внедрении  системных  и  структурированных 

мер  при  совершенствовании  такой поли-

тики.  

Необходимо отметить, что оценка эффек-

тивности проводимой вузами инновационной 

политики является сложной комплексной за-

дачей, которая может быть решена на разных 

уровнях экосистемы. Несмотря на то, что 

ключевыми показателями эффективности яв-

ляются результаты инновационной деятель-

ности, такие как патенты и лицензии, в насто-

ящее время оценка деятельности вузов осу-

ществляется государством в основном ком-

плексно, например, по итогам каждого года 

участники программы «Приоритет 2030» от-

читываются по показателям, которые оцени-

вают инновации в образовательной 
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деятельности, результаты научных исследо-

ваний, новые модели административных пре-

образований.  

Также результаты инновационной поли-

тики университета могут оцениваться с помо-

щью индекса изобретательской активности 

[6]. Данный индекс включает в себя не только 

общие показатели инновационной 

активности, такие как число патентов и ли-

цензий, но и показатели, связанные с разви-

тием экосистемы, например доля патентов в 

коллаборации с вузами и академиями, па-

тенты в коллаборации с компаниями. Дина-

мика индекса изобретательской активности 

российских университетов за последние пять 

лет представлена на рисунке 2. 

Таблица 2 

Систематизация форм и видов инновационной политики университетов 
Источник: составлено авторами 

№ Признак Систематизация 

1 
Ориентация на внешний  

или внутренний фокус 

Внутренний фокус (на внутренние университета) 

Внешний фокус (связи со стейкхолдерами) 

2 

По основным процессам,  

реализуемым в университете и 

его экосистеме 

Образовательная инновационная политика 

Научно-исследовательская инновационная политика 

Предпринимательская инновационная политика 

Организационно-управленческая инновационная  

политика 

Политика в области развития инновационной  

инфраструктуры 

Инновационная политика в области цифровой  

трансформации университета 

Политика в области формирования связей с  

работодателями и другими стейкхолдерами 

3 
По методам и подходам к 

внедрению инноваций 

Технологические инновации (внедрение новых  

технологий в процессы, например использование  

искусственного интеллекта, больших данных и т.д.) 

Методологические инновации (внедрение новых  

подходов к управлению университетом, новых  

подходов к обучению и т.д.)  

Организационные инновации (структурные,  

управленческие) 

4 По субъектам инициирования 

Внутренние инициативы  

Внешние инициативы 

Партнерские подходы 

5 

По источнику  

финансирования  

инновационных проектов 

Государственное финансирование 

Частное финансирование 

Собственные доходы вуза 
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Рисунок 2 – Динамика индекса изобретательской активности российских университетов 
Источник: составлено авторами на основе данных [6] 

 

Данный индекс в последние годы растет, 

что может свидетельствовать об эффективно-

сти проводимой инновационной политики на 

основе развития экосистемного подхода. 

Также результаты проведения инновацион- 

ной политики университетов могут быть свя-

заны с количеством поданных заявок на про-

грамму «Студенческий стартап» [13]. На ри-

сунке 3 представлена динамика поддержан-

ных заявок на данный грант.  

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика количества победителей конкурса «Студенческий стартап» 
Источник: составлено авторами на основе данных [14] 

 

При этом по данным Фонда содействия 

инновациям, каждый год растет не только ко-

личество грантов, но и число заявок. Также 

расширяется география проекта, увеличива-

ется не только число представителей 

региональных вузов, но и присоединяются за-

рубежные участники, проект становится меж-

дународным. 

Еще одним источником обратной связи 

для оценки эффективности инновационной 
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политики университетов могут являться ра-

ботодатели. Именно они оценивают качество 

подготовки специалистов, а также их иннова-

ционную активность. Так, по данным hh.ru, 

крупнейшего  сервиса по поиску работы 

среди работодателей, на рынке труда чаще 

востребованы  выпускники  410  вузов  из 62 

регионов,  которые  попали  в выборку данной 

платформы [14].  Анализ  положения вуза в 

данном рейтинге может также позволить оце-

нить инновационную политику университета, 

выявить направления ее совершенствования. 

Таким образом, оценить эффективность 

проводимой университетом политики можно 

с позиции различных акторов экосистемы: 

– государство измеряет результативность 

инновационной деятельности вузов как ос-

новной субъект государственной инноваци-

онной политики;  

– рынок труда также в настоящее время 

формирует определённую обратную связь че-

рез рейтинги;  

– сами вузы могут анализировать свои ре-

зультаты.  

На основе данного анализа можно пред-

ложить схему, представленную на рисунке 4, 

которая определяет роль и место инновацион-

ной политики университета в инновационной 

экосистеме. 
 

 

 
 

Рисунок 4 – Схема, определяющая роль и место инновационной политики университета  

в инновационной экосистеме 
Источник: составлено авторами  

 

Разработанная схема, определяющая 

роль и место инновационной политики вуза в 

инновационной экосистеме, может позволить 

сравнивать результаты различных видов ин-

новационной политики, выявлять лучшие 

практики и адаптировать их для других учре-

ждений высшего образования. Это может 

быть особенно значимо для тех университе-

тов, где присутствует разрыв между науч-

ными исследованиями и их внедрением в ре-

альный сектор экономики. Кроме того, систе-

матизация форм инновационной политики 

может служить основой для разработки це-

лостной стратегии развития, которая будет 

способствовать формированию экосистем-

ных взаимодействий между бизнесом, уни-

верситетами и государством. Все это позво-

лит перейти российским вузам от спонтан-

ного управления инновациями к выстраива-

нию структурированной системы мер и меро-

приятий, которая учитывает не только 

направления государственной инновацион-

ной политики и внутренние ресурсы, но и ин-

тересы всех участников экосистемы, в кото-

рую входит вуз.   

Выводы. Исследование литературы и об-
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интеграции комплексного экосистемного 

подхода в процесс совершенствования дан-

ной политики. Внедрение экосистемного под-

хода позволяет университетам выполнять 

роль центрального элемента при взаимодей-

ствии всех участников инновационного про-

цесса и адаптироваться к быстроменяющимся 

условиям внешней среды, таким как государ-

ственная политика, рыночные условия, разви-

тие технологий, что делает их более конку-

рентоспособными.  

Среди основных результатов, получен-

ных в ходе исследования, можно выделить 

следующие. 

1) Показано, что обозначенные особен-

ности инновационной политики российских 

вузов учитывают факторы как внешней, так и 

внутренней среды и включают в себя актив-

ную роль государства, усиление конкурент-

ных преимуществ университета на глобаль-

ном рынке, эффективную подготовку специа-

листов, соответствующих быстроменяю-

щимся требованиям рынка труда. 

2) Выделены основные процессы, кото-

рые изменяются под действием инновацион-

ной политики, среди них: образовательные, 

научно-исследовательские, предпринима-

тельские, научно-исследовательские, пред-

принимательские,  развитие  связей  с  работо- 

дателями и другими стейкхолдерами, разви-

тие инфраструктуры, цифровизация и цифро-

вая трансформация, организационно-управ-

ленческие процессы. 

3) Систематизированы формы и виды ин-

новационной политики российских универси-

тетов, которые были поддержаны с помощью 

программы «Приоритет 2030». 

4) Предложена схема, определяющая 

роль и место инновационной политики уни-

верситета в инновационной экосистеме. 

Проведенное исследование может по-

мочь в разработке и совершенствованию бо-

лее эффективных стратегий развития россий-

ских университетов, благодаря комплекс-

ному экосистемному подходу. Показано, что 

современный вуз является ядром экосистемы, 

что требует от руководства проведения инно-

вационной политики, направленной на разви-

тие экосистемных взаимодействий. 

 Направления дальнейших исследований 

в области совершенствования инновацион-

ной политики могут быть связаны с разви-

тием экосистемного подхода применительно 

не только к внедрению инноваций, но и к раз-

витию человеческого капитала в университе-

тах, что позволит ему бесшовно интегриро-

ваться на рынок труда и в инновационные 

процессы. 
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