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Аннотация: В статье анализируются системные барьеры для трансфера технологий между университетами 

и бизнесом в отраслях с высоким потенциалом научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (да-

лее – НИОКР). Цель исследования заключается в подтверждении или опровержении гипотезы и разработки ре-

комендаций на примере модели платформы «ScoutsHub». Методы исследования включают в себя такие способы 

проверки, как минимально жизнеспособный продукт (далее – MVP), а также обзор отечественных и зарубежных 

авторов. Разработаны методы и инструменты взаимодействия науки и бизнеса, позволяющие оцифровать ре-

сурсы и проектно-продуктовую деятельность в условиях кросс-функционального взаимодействия. Методы, ал-

горитмы и рекомендации представляют собой комплекс методологических решений для сокращения расходов 

бизнеса на НИОКР и увеличения дохода университетов от коммерциализации инноваций. В исследовании под-

черкивается роль цифровизации научных ресурсов, идентификации научных проектов с высоким потенциалом 

коммерциализации и региональной адаптации в масштабировании инноваций. 
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The methods, algorithms, and recommendations represent comprehensive methodological solutions for reducing business 

costs for R&D and increasing university income from the commercialization of innovations. During the implementation, 

the role of digitalization of scientific data, identification of scientific projects with high commercialization potential and 

a regional trend in scaling innovations is realized. 
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Введение. Актуальность темы исследо-

вания основана на том, что несмотря на еже-

годные затраты России на науку в размере 

61,3 млрд долларов, лишь 20% организаций 

действительно внедрили научные проекты за 

последнее десятилетие. Бизнес продолжает 

сохранять невосприимчивость даже к завер-

шенным разработкам [1, 2]. Пока компании 

ждут готовых решений для конкретных задач, 

университеты пытаются коммерциализиро-

вать результаты интеллектуальной деятель-

ности (далее – РИДы), создающиеся без учета 

реальных интересов бизнеса. Это вызывает 

фундаментальные проблемы взаимодействия, 

которые не могут решиться с помощью госу-

дарственных программ поддержки [3]. Также 

проблема усугубляется тем фактом, что со-

трудничество компаний и исследователей в 

рамках НИОКР имеет сетевой характер, по-

скольку узконаправленные области застав-

ляют искать партнёрство через личные связи. 

Это сильно усложняет вход новых участни-

ков  и возможность реализации междисци-

плинарных проектов. Основным источником 

финансирования науки в России по-преж-

нему остается государственный бюджет (60–

70%), следовательно, бизнес-сообщества до 

сих пор не готовы вкладываться в науку, не-

смотря  на  желание  получать   готовые  ре-

шения [4]. 

Исследовательская проблема. Главный 

вопрос заключается в определении систем-

ных барьеров, препятствующих коммерциа-

лизации инноваций и эффективному транс-

феру технологий между бизнесом и универ-

ситетами в России. Предположительно, про-

блема может быть связана с отсутствием циф-

ровой инфраструктуры и информационной 

асимметрией. Таким образом, бизнес не 

имеет доступ к структурированным данным о 

ресурсах университетов, бюрократия сильно 

замедляет  процессы,  что  недопустимо   для 

 бизнеса, а университеты сталкиваются со 

сложностью взаимодействия с другими уни-

верситетами в рамках междисциплинарных 

проектов. 

Помимо цифровой раздробленности и 

информационной асимметрии основные си-

стемные барьеры включают культурные ба-

рьеры (недоверие сторон друг к другу, раз-

ница в подходах в науке и рынке), организа-

ционные барьеры (высокий уровень бюрокра-

тии и раздробленности в процессах внутри 

университета по вопросам связи с рынком и 

трансфером инноваций),  юридические барь-

еры (сложности с оформлением прав на ре-

зультаты НИОКР и лицензионными соглаше-

ниями), финансовые барьеры (непонимание 

эффективной модели разделения доходов от 

коммерциализации научных разработок и вы-

сокая цена входа в R&D), ресурсные барьеры 

(недостаток квалифицированных менеджеров 

с понимаем научной части, текучка кадров в 

НИОКР). 

Была выдвинута гипотеза, что создание 

цифровой платформы с интерактивными ба-

зами данных, агрегирующей ресурсы универ-

ситетов и отраслевые запросы с высоким по-

тенциалом НИОКР, позволит сделать си-

стему взаимодействия между университе-

тами и бизнесом “прозрачной”, сократить бю-

рократические издержки, а инструменты 

оценки рыночной ценности и востребованно-

сти повысят эффективность коммерциализа-

ции за счёт смещения фокуса на продукты, 

которые действительно нужны рынку.  

Отсюда цель исследования заключается в 

подтверждении или опровержении гипотезы 

и разработки рекомендаций на примере мо-

дели платформы «ScoutsHub» и методологии, 

ориентированной на кросс-отраслевое взаи-

модействие. 

Литературный обзор. Концепция 

«ScoutsHub» базируется на принципах 

http://dx.doi.org/10.17586/2713-1874-2025-2-23-32
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открытых инноваций [5] и цифровой транс-

формации процессов НИОКР. Анализ рос-

сийский и зарубежных исследований по рас-

сматриваемой проблематике позволил выде-

лить следующие факторы: 

1) В Европейском союзе стартапы взаи-

модействуют с университетами через цифро-

вые платформы (например, EIT Digital). В 

России схожие решения (например, R&D ла-

боратории или центры трансфера техноло-

гий) фокусируются на крупном бизнесе, иг-

норируя малые предприятия, поэтому они с 

трудом находят рынок сбыта или партнёров 

для разработок. Проблема подкрепляется тем, 

что преобладающая часть ученых не пони-

мает специфику создания и ведения бизнеса 

для его создания на базе собственных разра-

боток [6]. 

2) По данным ВОИС (Всемирная органи-

зация интеллектуальной собственности), 70% 

результатов интеллектуальной собственности 

российских университетов не внедряются из-

за отсутствия инфраструктуры для взаимо-

действия с бизнесом [7], а объём финансиро-

вания бизнесом университетских НИОКР за-

метно низкий (рисунок 1).

 

 
Рисунок 1 – Финансирование бизнесом университетских НИОКР 

Источник: [2] 

 

3) Обзор цифровых платформ для ска-

утинга технологий. 

– Платформа НАТТ (Национальная ассо-

циация трансфера технологий), запущенная в 

2017 г., позиционируется «точкой входа» в 

научный сектор для бизнеса. Представляет 

собой масштабную цифровую экосистему, 

ориентированную на трансфер технологий 

между крупными корпорациями и научно-ис-

следовательскими организациями, она не фо-

кусируется на образовательных учреждениях 

и не предусматривает поддержку стартапов 

на ранних стадиях [8]. 

– Проектный офис ФИПС (Федеральный 

институт промышленной собственности) де-

лает  акцент  на   патентном   скаутинге в 

своей системе, основываясь на патентных 

исследованиях,  и только планирует разви-

вать эту систему в рамках крупных инициа-

тив [9]. 

– InnoScout – это цифровая платформа 

для инновационного скаутинга, разработан-

ная компанией Linknovate [10]. Она ориенти-

рована на стартапы, объединяет краудфан-

динг и технологический скаутинг, однако не 

включает модуль прямого взаимодействия с 

университетскими лабораториями. 

4) Алгоритмы искусственного интел-

лекта (далее – ИИ) сокращают время поиска 

научных ресурсов на 40%, что подтверждают 

исследования McKinsey [11]. Интерактивные 

базы данных потенциально позволяют со-

брать достаточное количество данных для 

обучения ИИ. 
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5) Тренд на практико-ориентированное 

образование подразумевает острую потреб-

ность  в   выстраивании   партнерских отно-

шений   между   университетами   и   бизнесом 

[12]. 

Методы и материалы исследования. 

Для подтверждения гипотезы использовался 

метод проверки через минимально жизнеспо-

собный  продукт   (далее – MVP)  и следую-

щая комбинация методов исследований и ана-

лиза: 

1) Количественный опрос и глубинные 

интервью с представителями бизнеса с по-

требностью в НИОКР и университетами. Фо-

кус данных исследований был направлен на 

выявление проблем взаимодействия и до-

ступа к ресурсам, бюрократических сложно-

стей, запросов на цифровизацию процессов, 

“серых зон” в работе с инновациями. 

2) Анализ открытых источников, таких 

как сайты вузов, патентные реестры, корпора-

тивные отчеты, исследования. 

3) Ручная систематизация данных о лабо-

раториях, оборудовании и экспертах по от-

раслям в рамках MVP. 

4) Сравнительный анализ эффективности 

государственных программ и частных иници-

атив. 

5) SWOT-анализ по результатам выше-

упомянутых методов.  

Данный перечень позволил выявить ре-

альные проблемы, отраженные в официаль-

ной статистике, подтвердить гипотезу, точно 

структурировать данные для межотраслевого 

поиска проектов в сфере НИОКР и точно 

определить нишу, где проблема проявляется 

наиболее остро. Данные SWOT-анализа пред-

ставлены в таблице 1. 

Таблица 1 

SWOT- анализ проекта «ScoutsHub»  
Источник: составлено авторами на основе собственных исследований 

 Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Возможности 

(Opportunities) 

1) Прозрачность – централизо-

ванная база упрощает доступ к 

R&D, вакансиям и ресурсам 

для бизнеса и вузов. 

2)Автоматизация – быстрый 

подбор команд и ресурсов за 

счёт рекомендательной си-

стемы. 

3) Удобство — современный 

UX/UI, понятный для всех 

пользователей. 

4) Инфраструктура – новый 

инструмент для взаимодей-

ствия с вузами, R&D- и про-

мышленными центрами. 

1) Создание базы ресурсов и проектов 

– на старте требуется ручное наполне-

ние и структурирование данных. 

2) Зависимость от вузов – не все го-

товы предоставлять ресурсы, воз-

можно недоверие со стороны лабора-

торий. 

3) Высокие затраты — нужны ресурсы 

для разработки и поддержки плат-

формы. 

4) Недоверие – бизнесу сложно сразу 

использовать неизвестное решение для 

подбора команд. 

Угрозы (Threats) 1) Рост интереса – у бизнеса 

растет спрос на доступ к науке 

и командам. 

2) Партнёрства с вузами – до-

говоры помогут масштабиро-

ваться. 

3) Выход на международный 

рынок — можно расширяться 

за счёт зарубежных партнёров. 

4) Господдержка –гранты и 

субсидии на R&D и иннова-

ции. 

1) Конкуренция – возможен конфликт 

с крупными игроками рынка типа 

Сколково или Иннополиса. 

2) Интеграция – сложности с подклю-

чением к существующим системам ву-

зов. 

3) Сопротивление – академическое со-

общество в лице вузов может не под-

держать платформу сразу. 

4) Экономические риски – снижение 

бюджетов на R&D со стороны бизнеса. 
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Результаты исследования. В результате 

комбинации вышеупомянутых методов ис-

следований на 50 целевых респондентах и 

анализа взаимодействия бизнеса с универси-

тетами было подтверждено, что основной за-

прос бизнеса – готовые R&D решения 

конкретных задач, со стороны университета – 

коммерциализация.  

Описание основных показателей, барье-

ров и возможностей на основании проведен-

ных авторами исследований представлено в 

таблице 2. 

Таблица 2 

Барьеры и возможности при взаимодействии бизнеса и университета 
Источник: составлено авторами на основе собственных исследований 

 Бизнес (35 представителей) Университеты (15 представителей) 

Количественные 

данные  

(результат исследо-

вания авторов) 

1) В среднем запрос на R&D 

проекты возникает 2 раза в год. 

2) В среднем сотрудничает с 5 

вузами. 

3) 80% опрошенных отмечают 

высокие барьеры входа в уни-

верситетскую среду (не пони-

мают, как взаимодействовать с 

ресурсами и получить к ним до-

ступ). 

4) 40% сталкиваются с пробле-

мами смены исполнителей в 

ходе проектов. 

1) В среднем 500 РИД ежегодно. 

2) 80% испытывают трудности с 

формированием технических зада-

ний. 

3) 100% отмечают заниженную 

стоимость работ по запросам биз-

неса. 

Барьеры  

при взаимодей-

ствии 

1) Отсутствие понятных кана-

лов взаимодействия с вузами. 

2) Длительные бюрократиче-

ские процедуры. 

3) Недостаточная надежность 

работы со студентами. 

1) Нехватка запросов от бизнеса. 

2) Репутационные риски при не-

удачном взаимодействии. 

3) Разрозненность инициатив, от-

сутствие единой системы работы с 

бизнесом. 

4) Использование студентов без 

должной компенсации и образова-

тельной ценности. 

Возможности при 

взаимодействии 

1) Привлечение молодых специ-

алистов. 

2) Доступ к научным исследова-

ниям и НИОКР. 

3) Внедрение современных тех-

нологий. 

4) Увеличение проектных мощ-

ностей. 

1) Привлечение инвестиций. 

2) Рост репутации и узнаваемости. 

3) Практический опыт для студен-

тов. 

4) Реализация практико-ориенти-

рованного обучения. 

 

 

Для эффективного взаимодействия с биз-

несом были выявлены следующие потребно-

сти: платформа поиска исполнителей среди 

вузов (кафедры, лаборатории, НИИ), внедре-

ние стандартизированных шаблонов техниче-

ских заданий (далее – ТЗ) для компаний, 

предварительная консультация и «перевод» 

бизнес-задачи на язык науки, создание 

перечня вариантов взаимодействия: НИОКР 

проекты, тестирование гипотез, поддержка 

проекта на каждом значимом этапе. 

В ходе исследования также была прове-

дена проверка гипотезы о цифровизации 

научных ресурсов. При проектировании ин-

терфейса была попытка воссоздать функцио-

нал, учитывающий пункты, упомянутые в 
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верхнем абзаце и потребность в управлении 

университетскими ресурсами, создание еди-

ной базы с данными по проектам, их техноло-

гическим отраслям и патентам, закрепление 

проектных менеджеров для минимизации 

рисков смены ответственных лиц и контроль 

качества – внедрение промежуточной оценки 

проектов и финальной валидации результатов 

на основе ТЗ. 

На первом этапе осуществлялась ручная 

работа по подбору научных ресурсов под за-

просы различных команд на факультете. Это 

позволило закрывать нужные компетенции в 

этих командах в 63% поступающих заявок в 

сжатые сроки. В остальных случаях командам 

предлагались рекомендации по дальнейшему 

поиску и изучению необходимой научной 

сферы университета, что, в итоге, также при-

водило к решению проблемных мест команды 

и позволило спроектировать дальнейшую ме-

тодологию взаимодействия, где «ScoutsHub» 

станет окном между бизнесом и производ-

ствами с образованием и R&D лабораториями 

(рисунок 2). Студенты не являются ключевым 

звеном, т.к. идея платформы сфокусирована 

на «постоянных» ресурсах, т.е. специалистах 

и ресурсах, которыми они обладают, однако 

студенты могут подключаться в роли проект-

ных команд для получения практико-ориен-

тированного опыта. 

 

 
Рисунок 2 – Кросс-функциональный способ взаимодействия бизнеса и науки  

через единое окно «ScoutsHub» 
Источник: составлено авторами 

 

На втором этапе был разработан и проте-

стирован прототип цифровой платформы для 

трансфера технологий, основанный на авто-

матизированном сопоставление запросов биз-

неса с ресурсами университетов. Основной 

функционал платформы MVP (рисунок 3) 

включает: 

1) Внесение  через форму заявки запро-

сов от бизнеса и их сопоставление с 

актуальными проектами и специалистами 

университета в ручном или полуавтоматиче-

ском режиме. 

2) Создание различного рода ресурсов 

университета: от лабораторий до отдельных 

людей с компетенциями в разных областях, а 

также научных проектов с целью повышения 

открытости и доступности информации для 

бизнеса. 
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Рисунок 3 – Механизм работы с интерфейсами «ScoutsHub» 

Источник: составлено авторами 

 

Для тестирования была отобрана фокус-

группа из 15 человек, целевой сегмент – прак-

тико-ориентированные направления в уни-

верситете и представители промышленного 

бизнеса с запросом на цифровые и техниче-

ские решения). Тестирование платформы 

подтвердило её эффективность по следую-

щим показателям: 

1) Сокращение времени на оформление и 

структуризацию заявок благодаря внедрению 

форм и структурированию информации алго-

ритмами. 

2) Упрощение взаимодействия между 

бизнесом и университетами за счёт наглядной 

структуры и четких сроков подбора и ответа 

от университета. 

3) Повышение эффективности использо-

вания научных ресурсов благодаря более це-

ленаправленному подбору проектов. 

4) Сокращение времени на эффективный 

поиск профильных специалистов и ресурсов 

для кросс-отраслевого взаимодействия. 

Представленные методологические ре-

шения обладают следующими элементами 

научной новизны: 

1) Интеграция цифровой экосистемы и 

стандартизированных шаблонов ТЗ в единую 

платформу для трансфера технологий. 

2) Описание кросс‑отраслевой методоло-

гии подбора экспертов и ресурсов, учитываю-

щей системные барьеры. 

3) Модель полуавтоматического сопо-

ставления запросов бизнеса с университет-

скими ресурсами на основе ручного отбора и 

ИИ‑алгоритмов. 

Ключевыми преимуществами плат-

формы и методологии фокус-группа выде-

лила следующее: 

1) Доступность ресурсов для малого и 

среднего бизнеса, не обладающего собствен-

ными компетенциями в сфере НИОКР. 

2) Прозрачность на всех этапах работы: 

от подбора ресурса бизнесу до поиска воз-

можностей коммерциализации студенческих 

проектов. 

3) Открытая информация о научных про-

ектах, включая динамику их развития и пер-

спективные направления. 

Всё это в совокупности опирается на 

структурированные базы данных, идея кото-

рых состоит в том, чтобы после ручного под-

бора автоматизировать их и гибко связать 

между собой. В будущем грамотный подход к 

сбору данных позволит оцифровать универ-

ситеты и применить методы машинного обу-

чения для быстрого подбора ресурсов и ко-

манд в R&D проекты. 

В процессе работы над платформой был 

выявлен ряд системных сложностей. Прежде 

всего – это отсутствие централизованных и 

актуальных источников информации о воз-

можностях университета. В качестве решения 
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данной проблемы была начата работа по 

оцифровке ресурсов университетов – от руч-

ного сбора контактов лабораторий и кафедр 

до автоматизированного парсинга данных с 

официальных сайтов университета. Ещё од-

ной проблемой, препятствующей эффектив-

ному трансферу технологий, это – отсутствие 

структурированных ТЗ со стороны бизнеса. 

Это приводит к недопониманию сторон и к 

последующему снижению результативности 

проектов. Для устранения этой проблемы на 

платформе реализован механизм разработки 

стандартных шаблонов ТЗ, которые вклю-

чают: описание задачи, цели проекта, ожида-

емых результатов и сроков выполнения; при-

меры успешных ТЗ из аналогичных кейсов; 

рекомендации по взаимодействию с универ-

ситетами и перечень необходимых вводных 

данных. Реализация данной функции позво-

ляет улучшить качество запросов и ускорить 

процессы согласования задач между сторо-

нами. 

Дополнительно по итогам опросов выяв-

лена проблема недостаточной подготовки 

студентов к участию в научных проектах и 

высокая текучесть кадров в НИОКР, связан-

ная с завершением учебных циклов. Для ре-

шения этой задачи предложена программа 

научных практик, включающая: 

1) Систему обратной связи от бизнеса по 

текущему статусу проектов. 

2) Возможности финансирования стажи-

ровок компаниями или через грантовые меха-

низмы на платформе. 

3) Организацию менторства и поддержку 

со стороны научных руководителей. 

Комплексное внедрение данной про-

граммы способствует развитию практических 

компетенций студентов, формированию кад-

рового резерва для компаний, снижению из-

держек на выполнение научно-исследова-

тельских задач и повышению эффективности 

коммерциализации за счёт концентрации на 

проектах с высоким рыночным потенциалом. 

Работа дополняет теорию трансфера тех-

нологий за счёт введения понятия «цифро-

вого окна входа», объединяющего все ключе-

вые процессы от формирования ТЗ до валида-

ции результатов и внедрению гибкого клиен-

тоориентированного подхода к формирова-

нию команд, совмещая цифровизацию и ме-

тодологию. Данный концепт ранее не 

рассматривался в российской литературе и 

расширяет рамки моделей «открытые иннова-

ции» [1–4, 6]. 

Таким образом, платформа создает усло-

вия для удовлетворения потребностей всех 

участников процесса: компании – доступ к 

квалифицированным кадрам и экономичное 

проведение исследований; университеты – 

механизмы коммерциализации своих разра-

боток и оцифровки ресурсов; студенты – вос-

требованные навыки и возможность получить 

практический опыт на реальных проектах. 

Выводы. Исследование подтвердило 

наличие системных барьеров, препятствую-

щих эффективному трансферу технологий 

между бизнесом и университетами в России. 

Заложенная концепция методологии и MVP 

цифровой платформы «ScoutsHub» подтвер-

дили свою эффективность в помощи преодо-

ления ключевых барьеров трансфера техно-

логий, но информационная асимметрия и бю-

рократия продолжают оставаться значимым 

препятствием. Понятное «окно входа», циф-

ровизация ресурсов и стандартизация процес-

сов повышают прозрачность взаимодействия 

между наукой и бизнесом, и доверие со сто-

роны представителей промышленности. 

Предложенная платформа ScoutsHub решает 

эти проблемы за счет: 

1) Создания единой цифровой базы науч-

ных ресурсов, лабораторий, экспертов и про-

ектов. 

2) Автоматизированного сопоставления 

запросов бизнеса с возможностями универси-

тетов. 

3) Внедрения стандартизированных шаб-

лонов технических заданий (ТЗ) для повыше-

ния эффективности взаимодействия. 

4) Реализации программ научных прак-

тик для подготовки студентов к работе в 

R&D-проектах. 

5) Обеспечения прозрачности и доступ-

ности информации о научных разработках 

для бизнеса. 

Научная новизна исследования заключа-

ется в предложении модели сквозной цифро-

вой экосистемы для трансфера технологий, 

интеграции шаблонов ТЗ, механизма оценки 

востребованности и интеллектуального под-

бора исполнителей, введении понятия «циф-

рового окна входа» – единой точки входа для 

бизнеса в университетскую среду с 
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возможностью навигации по ресурсам и 

управлению запросами, а также введении 

гибких методологий при подборе и организа-

ции работы команд. Теоретическая значи-

мость работы заключается в расширении оте-

чественных исследований по трансферу тех-

нологий в сторону цифровизации, формали-

зации барьеров и описания цифровых прак-

тик их преодоления. 

Тестирование минимально жизнеспособ-

ного продукта (MVP) показало высокий по-

тенциал платформы в упрощении коммуника-

ции между научными учреждениями и компа-

ниями, сокращении бюрократических издер-

жек и повышении результативности 

коммерциализации инноваций. В перспек-

тиве, дальнейшая цифровизация универси-

тетских ресурсов и применение методов ма-

шинного обучения позволят повысить точ-

ность подбора исполнителей и автоматизиро-

вать ключевые процессы трансфера техноло-

гий. 

Дальнейшие исследования будут также 

направлены на анализ долгосрочного влияния 

платформы на рост числа стартапов и сниже-

ние зависимости от госфинансирования 

науки. Проект имеет потенциал стать ключе-

вым элементом национальной инновацион-

ной экосистемы, объединяющей науку, биз-

нес и образование.  
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