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Аннотация: Обеспечение экономической безопасности предприятия – одна из важнейших задач его эффектив-

ного функционирования. Эффективность системы экономической безопасности зависит от степени вовлеченно-

сти и уровня мотивации сотрудников подразделения, отвечающего за решение задач в этой области. Одним из 

инструментов повышения уровня вовлеченности и мотивации является внедрение системы переменного возна-

граждения, базирующегося на ключевых показателях эффективности (КПЭ). Целью исследования является вы-

работка рекомендаций по эффективному использованию ключевых показателей эффективности в интересах 

обеспечения экономической безопасности предприятия. Проанализированы подходы к внедрению КПЭ для 

оценки эффективности деятельности подразделений экономической безопасности и повышения мотивации их 

сотрудников.   

Обосновано, что реализацию комплексного подход к внедрению КПЭ целесообразно начать с определения це-

лей предприятия и отдельных его подразделений и установления системы и их весов коэффициентов для групп 

показателей. Такой подход будет способствовать повышению уровня вовлеченности сотрудников подразделе-

ния экономической безопасности в общие задачи предприятия, выполнения ими поставленных задач и повы-

шению исполнительской дисциплины. Показатели, связанные с выявлением фактов нарушений, представляется 

целесообразным трансформировать в депремирующие при выявлении нарушений.  

Ключевые слова: ключевой показатель эффективности (КПЭ), эффективность, вовлеченность, мотивация, 
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Abstract: Ensuring the economic security of а company is one of the most important tasks of its effective functioning. 

The effectiveness of the economic security system depends on the degree of involvement and the level of motivation of 

the employees of the unit responsible for solving problems in this area. One of the tools to increase the level of in-

volvement and motivation is the implementation of a variable remuneration system based on key performance indica-

tors (KPI). The goal of the article  is to develop recommendations for the effective use of key performance indicators in 

the interests of ensuring the economic security of the company. The approaches to the implementation of KPI are ana-

lyzed to assess the effectiveness of economic security units and increase the motivation of their employees. 

It is proved that it is advisable to start the implementation of an integrated approach to the implementation of KPI by 

defining the goals of the company and its individual divisions and establishing a system and their weights of coeffi-
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cients for groups of indicators. Such an approach will help increase the level of involvement of employees of the eco-

nomic security unit in the general tasks of the company, fulfillment of their tasks and increase executive discipline. The 

indicators associated with the identification of violations, are to transform appropriately into depressing ones when 

identifying violations. 

Keywords: KPI, efficiency, involvement, motivation, economic security, enterprise 

 

 

 

Введение. Задача обеспечения экономи-

ческой безопасности является одной из при-

оритетных как на государственном уровне, 

так и на уровне предприятий. На уровне го-

сударства принят соответствующий Указ 

Президента РФ [1], все крупные корпорации, 

холдинги и предприятия уделяют сущест-

венное внимание вопросам экономической 

безопасности. 

Не менее важными являются задачи мо-

тивации сотрудников подразделений эконо-

мической безопасности, от них зависит сте-

пень эффективности выполнения ими долж-

ностных обязанностей, а значит и экономи-

ческая безопасность предприятия в целом. 

Такие задачи в привязке к оценке эффектив-

ности в современной экономической практи-

ке принято решать через внедрение ключе-

вых показателей эффективности (КПЭ) [2, 3, 

4, 6].  

Целью исследования является выра-

ботка рекомендаций по эффективному ис-

пользованию ключевых показателей эффек-

тивности в интересах обеспечения экономи-

ческой безопасности предприятия. 

Методы и материалы исследования. В 

процессе исследования проанализированы 

нормативно-правовые документы, регули-

рующие деятельность и состояние экономи-

ческой безопасности предприятий в верти-

кально интегрированных структурах холдин-

говых компаний, в том числе выполняющих 

работы в области государственного оборон-

ного заказа, а также годовые отчеты и ин-

формационные материалы ряда ведущих 

предприятий холдинговых компаний. 

Полученные результаты. На практике 

для подразделений экономической безопас-

ности в текущих реалиях Российской Феде-

рации внедрение КПЭ осуществляется через 

три основных подхода.  

Первый из применяемых подходов бази-

руется на распространении общих КПЭ ак-

ционерного общества, установленных в 

стратегии его развития, на службу экономи-

ческой безопасности. Как правило, в состав 

таких КПЭ входит значительное количество 

финансовых показателей, например, выруч-

ка, EBITDA, рентабельность, а также показа-

тели, охватывающие стратегические цели 

деятельности в различных областях: техни-

ческом или научно-техническом развитии, 

кадрах, имущественном обеспечении, вне-

дрении технологий и инноваций [7].  

Из плюсов такого подхода можно отме-

тить вовлечение службы экономической 

безопасности в решение общих задач разви-

тия, из минусов – отсутствие возможности 

прямого влияния на оцененные таким обра-

зом результаты деятельности. Сложно разра-

ботать программу тактических действий 

подразделения экономической безопасности 

на год, способную обеспечить увеличение 

выручки или рост показателя EBITDA. Ко-

нечно, можно возразить, что например, уро-

вень рентабельности во многом зависит от 

предотвращения различных противоправных 

действий контрагентов и работников акцио-

нерного общества, но и здесь связь скорее 

косвенная, ведь нельзя сказать, что у пред-

приятия с высокой рентабельностью подраз-

деление экономической безопасности гаран-

тировано хорошо решает стоящие перед ним 

задачи, и наоборот, у низкорентабельных ак-

ционерных обществ основная причина невы-

сокого показателя – плохая работа этих под-

разделений. Таким образом, применение это-

го подхода в чистом виде вряд ли вызовет 

существенное повышение мотивации работ-

ников службы экономической безопасности. 

Второй, так же широко распространён-

ный подход, основан на введении для служ-

бы экономической безопасности КПЭ, непо-

средственно касающихся результатов их 

деятельности. Его анализ наиболее логично 

провести путем рассмотрения связи задач 

этих подразделений с возможными вариан-

тами КПЭ.  

Такие задачи рассмотрены большим ко-

личеством авторов, для проведения выше-

описанного анализа целесообразно рассмот-

реть их в отраслевой привязке, например, к 
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предприятиям оборонно-промышленного 

комплекса.   

Анализ приведенных авторами задач [5, 

8] в привязке к соответствующим КПЭ мо-

жет быть представлен следующим образом: 

 в области задач предупреждения и вы-

явления фактов причинения экономического 

ущерба акционерному обществу, коррупции 

и хищений: план-факт анализ количества та-

ких фактов, пресеченных и выявленных за 

соответствующий период; 

 в области принятия мер по возмеще-

нию экономического ущерба, возврата про-

блемной дебиторской задолженности – план-

факт анализ стоимостной эффективности 

выполненных мероприятий; 

 в области контроля за целевым расхо-

дованием средств: количество предъявлен-

ных претензий и высказанных замечаний по 

результатам проверок органов государствен-

ного и корпоративного аудита, надзора и 

контроля, как депремирующий показатель 

при их наличии; 

 в области предупреждения несанкцио-

нированного распространения сведений, со-

ставляющих государственную или коммер-

ческую тайну: наличие фактов такого рас-

пространения, как депремирующий показа-

тель; 

 в области контроля эффективности 

расходования средств организации: план-

факт анализ выполнения мероприятий в дан-

ной области, предусмотренных стратегиче-

скими или другими планами; 

 в области мониторинга договорной, за-

купочной и других видов деятельности на 

предмет выполнения требований законода-

тельства и локальных нормативных актов в 

области развития конкуренции, противодей-

ствия коррупции и экономическим преступ-

лениям, а также в области повышения уров-

ня обеспечения защищенности от рисков: 

план-факт анализ количества проведенных 

процедур; 

 в области участия в служебных рассле-

дованиях: план-факт анализ сроков проведе-

ния этих процедур. 

Основным достоинством такого подхода 

является прямая связь предлагаемых КПЭ с 

задачами подразделений экономической 

безопасности и повышение понимания связи 

вознаграждения и результатов работы. 

Среди минусов стоит выделить наиболее 

значимый: планирование количества выяв-

ленных фактов причинения экономического 

ущерба акционерному обществу, коррупции 

и хищений приведет к созданию нездоровой 

атмосферы как в коллективе подразделения 

экономической безопасности, так и на пред-

приятии в целом. Кроме того, увлеченность 

показателями контроля ведет к бюрократи-

зации процедур и замедлению управленче-

ских процессов. 

Третий из применяемых подходов во 

многом повторяет предыдущий, но связан 

исключительно с выполнением задач и ме-

роприятий, заложенных в плане развития по 

различным направлениям деятельности ак-

ционерного общества, как в области про-

мышленной безопасности, так и в других, 

сопряженных областях. Он также не лишен 

названных недостатков в области бюрокра-

тизации, однако позволяет избежать нездо-

ровой атмосферы в коллективе.  

Второй и третий подходы часто допол-

няются общими показателями исполнитель-

ской дисциплины. 

Выводы. Резюмируя рассмотренные 

подходы к внедрению КПЭ для оценки эф-

фективности деятельности подразделений 

экономической безопасности следует отме-

тить следующее: каждый из подходов имеет 

ряд достоинств и недостатков, наибольший 

эффект может быть достигнут путем приме-

нения комплексного подхода, позволяющего 

максимизировать достоинства и нивелиро-

вать недостатки.  

Реализацию комплексного подхода ра-

зумно начать с диалога о целях акционерно-

го общества и отдельных его подразделений, 

установив систему коэффициентов для групп 

показателей. Веса конкретных коэффициен-

тов стоит установить в процессе такого диа-

лога. Тогда возможным будет повысить уро-

вень вовлеченности сотрудников подразде-

ления экономической безопасности в общие 

задачи предприятия, добиться от них выпол-

нения задач в их предметной области и по-

высить исполнительскую дисциплину. Пока-

затели, связанные с выявлением фактов на-

рушений, представляется трансформировать 

в депремирующие при выявлении наруше-

ний, на исключение которых  направлены 

выполненные мероприятия. 
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