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Аннотация: Процесс формирования бюджетов коммерческой организации на основе норм и нормативов 

представляет собой формализацию финансовой модели, обеспечивающей при выполнении заданных условий и 

соблюдении установленных ограничений достижение целей на оперативном уровне. Индикация отклонений, 

возникающих при осуществлении экономической деятельности хозяйствующими субъектами, связана с 

выбором определенных индикаторов и соответствующих бизнес-аналитических процедур. Уровень 

индикаторов характеризует отклонения от целевых значений, которые обеспечивают выполнение различных 

бюджетов.Вследствие отсутствия в отечественной практике единого методического подхода к выявлению, 

оценке и учету отклонений для целей индикативного управления предложено в качестве основы 

информационного обеспечения бизнес-анализа использовать систему «Standard-cost», дополненную новыми 

учетно-аналитическими атрибутами. Предложенное информационно-инструментарное обеспечение бизнес-

аналитических процедур предполагает выбор методов и разработку инструментов, которые в совокупности 

представляют собой методическое обоснование формирования учетной информации, состоящие из оценки 

строго обоснованных параметров, показателей и индикаторов, выявления отклонений на этапах: заготовление 

сырья и материалов, производство готовой продукции, реализация готовой продукции, определение 

финансовых результатов. Расширенные возможности систематизации выявленных отклонений по видам 

(количественные, качественные и стоимостные и по этапам обеспечиваются разработанными многоуровневыми 

аналитическими счетами и специфическими бухгалтерскими записями. Уровневая детализация и учет 

отклонений позволяют формировать учетную информацию с высокой аналитической ёмкостью и с помощью 

оценочных инструментов получать резюмирующую информацию для принятия результативных 

управленческих решений. Реализация данного информационно-инструментарного подхода в бизнес-

аналитической практике даст возможность превентивно контролировать вектор и уровень отклонений, 

выявлять причины их проявления и ответственных, более точно прогнозировать результаты приложения 

усилий и принимать оперативные меры по обеспечению должного уровня достижения целей с учетом 

стратегических и оперативных интересов организации. 

Ключевые слова: бизнес-анализ, информационное обеспечение, схема учета, аналитические счета, 

стандарт-кост, учет отклонений, индикативное управление 
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Abstract: The process of forming the commercial organization budgets on the basis of norms and standards is a 

formalization of the financial model. The model ensures the achievement of goals at the operational level when 

fulfilling the specified conditions and observing the established restrictions. Indication of deviations that occur during 

the process of economic activities by business entities is associated with the choice of certain indicators and relevant 

business analytical procedures. Due to the lack of a unified domestic methodological approach to identifying, assessing 

and accounting for deviations practice for indicative management purposes, it is proposed to use the Standard-cost 

system, supplemented by new accounting and analytical attributes as the basis for information support for business 

analysis. The proposed information and instrumental support of business analytical procedures involves the selection of 

methods and the development of tools, which together represent the methodological justification for the formation of 

accounting information.  Level detailing and accounting of deviations allow generating accounting information with a 

high analytical capacity and using summing tools to obtain summarizing information for making effective results 

management decisions Implementation of this information and instrumental approach in business analytical practice, it 

will provide an opportunity to proactively monitor the vector and level of deviations, identify the causes of their 

manifestations and those responsible, more accurately predict the results of efforts and take operational measures to 

ensure the proper level of achievement of goals, taking intoaccount the strategic and operational interests of the 

organization. 

Keywords: business analysis, information support, accounting scheme, analytical accounts, standard cost, 

deviation accounting, indicative management 

 

 

Введение.  В условиях цифровизации 

экономики и нестабильности бизнес–среды 

менеджменту хозяйствующего субъекта 

необходимо обеспечивать своевременную 

выработку управленческих решений, 

которые в свою очередь направлены на 

повышение конкурентоспособности 

организации. Увеличить уровень 

конкурентоспособности можно за счет 

выявления и реализации неиспользованных и 

недоиспользованных возможностей, 

индикация которых не всегда возможна при 

использовании традиционных учетно–

аналитических систем. Вышесказанное 

свидетельствует о повышении значимости 

информационно-коммуникационного 

инструментария бизнес–анализа для 

обеспечения процесса принятия 

управленческих решений. 

Бюджетирование акцентирует свое 

внимание на формировании монетарных 

ориентиров, позволяющих оценить в 

пространстве и во времени не только 

эффективность экономической деятельности 

всей организации, но и отдельных ее 

подразделений, направлений и процессов. 

Информационно–коммуникационный 

инструментарий должен обеспечить 

реализацию преимуществ управленческого 

(нерегламентированного) учета, в том числе 

возможность детализации, агрегации и 

трансформации информации в данные, 

необходимые и достаточные для проведения 

оценочных процедур. Контрольно–

аналитические процедуры должны 

способствовать не только выявлению 

отклонений, но и установлению причин их 

возникновения и ответственных лиц; 

формированию базы для выработки 

проактивных мероприятий. Кроме того, 

реализация обозначенных особенностей 

посредством информационно–комму-

никационных технологий может стать 

особенно ценным преимуществом в 

условиях цифровой экономики, больших 

объемов данных и высокой скорости 

изучения бизнес–среды. 

Цель исследования. Проведенный 

контент–анализ публикаций свидетельствует 

о том, что концептуально использование 

методологии «Standard–cost» в значительной 

степени соответствует требованиям 

индикативного управления и обладает 

достаточным методологическим потен- 

циалом для выполнения информационно–

аналитических процедур. Но в то же время, 

не апеллируя к содержательным различиям 

названного метода и нормативного, 

имеющим место, и неоднократно 

рассмотренным отечественными учеными и 

практиками, считаем, что данные подходы 

имеют ряд недостатков и поэтому требуют 

уточнения и доработки для целей бизнес–

анализа и индикативного управления [1,2]. 

Таким образом, цель исследования 

заключается в разработке методов и 
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инструментов выявления отклонений на 

каждом этапе основных бизнес-процессов, 

их оценки и учета обособлено по каждому 

виду. 

Методы и материалы исследования. 

Разноцелевое восприятие системы 

«Standard–cost» (как системы учета затрат, 

системы калькулирования себестоимости, 

системы анализа затрат, системы управления 

затратами) [3, 4, 5] и разнонаправленное 

применение ее инструментария (для учета, 

анализа, контроля, управления) [5, 6, 7] 

предопределяют наличие определенной 

рассогласованности понятийного аппарата. С 

целью обеспечения единого подхода к 

пониманию информационно-

коммуникационного инструментария 

бизнес–анализа и отдельных его атрибутов 

нами принимаются следующие 

содержательные допущения: 

норма – это абсолютная предельно 

допустимая (максимальная /минимальная) 

величина (в стоимостном, натуральном или 

ином выражении), установленная на единицу 

объема, времени и т.д.; 

норматив (нормативная величина) – это 

относительная величина, представленная в 

виде коэффициентов или в долях; 

плановая величина – это значение, 

полученное с помощью установленных 

норм, нормативов в расчете на 

запланированный объем (период времени); 

нормированная величина – это значение, 

полученное с помощью установленных 

норм, нормативов в пересчете на 

фактический объем (период времени). 

Отклонение от целевых значений, 

закрепленных в различных бюджетах 

организации, возникают на разных этапах 

осуществления экономической деятельности. 

Для достижения поставленной цели нами 

выделены четыре этапа: 

I этап – заготовление; 

II этап – производство; 

III этап – реализация; 

IV этап – определение финансовых 

результатов. 

Движение информации о фактически 

достигнутых результатах на каждом этапе 

имеет два вектора:  

– отражение в виде нормативных 

значений (суммарно совпадающих со 

значениями соответствующих бюджетов за 

определенный период) и в дальнейшем 

списание на следующий этап (рисунок 1); 

– формализация в виде отклонений, 

которые выявляются на I-III этапах и 

списываются на IV этапе. 

  

 
 

Рисунок 1. Схема отражения в учете  плановых величин (ПВ) 

 

Традиционно на активно-пассивном 

счете 16 «Отклонение в стоимости 

материальных ценностей» отражаются все 

отклонения от установленных нормативов: 

по материалам, трудозатратам, накладным 

расходам [9,10]. Для обеспечения искомых 

возможностей учетно-аналитической 

системы нами предлагается открывать 

следующие аналитические счета: 16.01 – 

отклонения на этапе заготовления: 16.01.01 – 

отклонения по количеству; 16.01.02 – 

отклонения по цене приобретения; 

16.02 – отклонения на этапе произ-

водства: 16.02.01 – отклонения по объему 

производства;16.02.02.01 – отклонения по 

ставке заработной платы;16.02.02.02 – 

отклонения по ставке общепроиз-

водственных расходов (ОПР);16.02.02.03 – 

отклонения по ставке постоянных 

ОПР;16.02.03.01 – отклонения по норме 
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расхода материально-производственных 

запасов (МПЗ); 16.02.03.02 – отклонения по 

трудоемкости; 

16.03 – отклонения на этапе реализации: 

16.03.01 – отклонения по объему 

продаж;16.03.02 – отклонения по цене 

продаж; 

16.04 – совокупное отклонение: 16.04.01 

– совокупные количественные отклонения; 

16.04.02 – совокупные стоимостные откло-

нения;16.04.03 – совокупные качественные 

отклонения. 

Таким образом, на субсчетах первого 

уровня отклонения аккумулируются по 

каждому этапу, на субсчетах второго уровня 

– по виду отклонений, на субсчетах третьего 

уровня (второй этап) приводится 

детализации отклонений. Аналогичный 

подход может быть применен для 

организации учета отклонений по видам 

продукции [7, 8].  

Необходимо отметить, что:  

– количественные отклонения прояв-

ляются на трех этапах в результате 

изменения: объема заготовленных 

материалов (I этап); объема производства 

готовой продукции (II этап);объема 

реализации готовой продукции (III этап) 

(рисунок 2); 

– стоимостные (монетарные) отклонения 

проявляются на каждом этапе за счет 

изменения: цены заготовления материалов (I 

этап); стоимости единицы труда (II этап); 

цены реализации готовой продукции (III 

этап); в виде отклонения финансовых 

результатов (IV этап) (рисунок 3); 

– качественные отклонения проявляются 

только на этапе производства в виде 

несоответствия фактического расхода 

материалов и трудоемкости установленным 

в организации нормативам (рисунок 4). 

На четвертом этапе проводится: 

определение фактических значений 

финансовых результатов посредством 

сопоставления ранее учтенных нормативных 

значений и итоговых сумм отклонений (по 

предыдущим трем этапам по каждому виду); 

выявление отклонений фактических 

финансовых     результатов от 

установленных     нормативных    значений 

(по данным соответствующего бюджета). 

 

  

 

 

 
 

 

Рисунок 2. Схема отражения в учете количественных отклонений 
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Рисунок 3. Схема отражения в учете стоимостных отклонений 

 

 

 
 

Рисунок 4. Схема отражения в учете качественных отклонений 

 

 

Предложенный подход к формированию 

учетной информации для целей бизнес–

анализа обладает расширенными 

возможностями систематизации выявленных 

отклонений по видам (количественные, 

качественные и стоимостные (монетарные)) 

и по этапам обеспечиваются 

разработанными многоуровневыми 

аналитическими счетами и специфическими 

бухгалтерскими записями. Уровневая 

детализация и учет отклонений позволяют 

формировать данные с высокой 

аналитической ёмкостью и с помощью 

оценочных инструментов получать 

резюмирующую информацию для принятия 

результативных управленческих решений. 

Реализация предложенного информационно–

инструментарного подхода в бизнес–

аналитической практике даст возможность 

превентивно контролировать вектор и 

уровень    отклонений,   выявлять причины 

их    проявления и ответственных, более 

точно прогнозировать результаты 

приложения усилий и принимать 

оперативные меры по обеспечению 

должного уровня достижения целей с учетом 

стратегических и оперативных интересов 

организации. 
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Выводы. Поиск ранее неизвестных и 

совершенствование традиционных подходов 

к экономическому анализу обусловлен 

систематическими изменениями в 

экономике. В связи с развитием базовых 

предпосылок для более точного 

формирования учетной информации особый 

статус приобретают учетно–аналитические 

процедуры,   которые   предшествуют любой  

 

аналитической работе. Предложенный 

информационно-коммуникационный инстру- 

ментарий на основе системы «Standard–cost» 

отличается: точностью и надежностью, 

низкой трудоёмкостью, логично вписывается 

в учетно-аналитическую систему 

организации, позволяет своевременно 

выявлять и устранять проблемные области в 

экономической  деятельности  субъекта.  
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