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Аннотация: В статье был проведен патентный анализ и рассмотрены перспективы развития системы ав-

томатической шнуровки. Исследованы аналоги и прототипы, предшествующие современному виду технологии 

автошнуровки. В процессе анализа рынка были рассмотрены модели обуви с данной системой, выпущенные на 

текущий момент, выделены лидирующие компании и компании-пионеры, ставшие первыми в производстве 

экипировки с интегрированной системой автоматической шнуровки. Также в ходе исследования был проведен 

анализ патентных и непатентных источников. При изучении патентов были рассмотрены текущие действующие 

документы, принадлежащие ведущим компаниям, также проведен обзор и сравнительный анализ с патентами, 

на основе которых возникло изобретение автошнуровки. Были изучены патентные семейства некоторых компа-

ний, а также выделены основные направления для публикаций патентов. В результате исследования были 

обобщены данные и сделаны возможные прогнозы дальнейшего развития инновации. Было предложено не-

сколько векторов развития для компаний, которые обладают достаточным потенциалом на текущем рынке 

спортивной экипировки. Более того, в силу высокого развития современного института интеллектуальной соб-

ственности в большинстве стран мира, в том числе в странах, где ведутся основные разработки по данной ин-

новации, было предложено использовать автоматическую шнуровку в таких сферах как космическая и военная 

экипировка. По мнению авторов, данное изобретение могло бы получить достаточно широкий отклик в подоб-

ных сферах в связи с высоким интересом государств и большим финансовым и инвестиционным потенциалом в 

этих отраслях. 
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Abstract: This study examines the shoe powerlacing system. In the article are considered the history and the pre-

requisites of this innovation, various analogues and prototypes. By market analysis: the main models of shoes with a 

powerlacing system are reviewed, the leading companies and pioneer companies which have become the first in the 

production of equipment with an integrated powerlacing system are identified. The analysis of patent and non-patent 

sources is made. During patent analysis the main valid documents, which belong to the market leaders, are studied  and 

a comparison to the first ever published patents for powerlacing system is fulfilled. The patent families of some compa-

nies and the main directions for the publication of patents are studied. The  data is summarized, and possible predictions 

were made for the further development of this innovation. Several development vectors for companies that have suffi-

cient potential in the current market are proposed. Also, due to the high level of development of intellectual property 

institution in countries it is proposed to use powerlacing system in such fields as space and military equipment. Accord-

ing to the authors, this invention could receive a fairly wide response in these areas due to the high interest of govern-

ment and the great financial and investment potential in these industries. 
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Введение. Технологическое развитие 

является одним из важнейших факторов со-

временной жизни. Огромное количество ин-

новаций постоянно внедряются в различные 

сферы рынка. Производство одежды и обуви 

не является исключением, речь идет не толь-

ко о внедрении инноваций в процесс произ-

водства, но и об использовании новых под-

ходов в самих продуктах. 

Применение современных материалов и 

технологий при создании одежды и обуви 

позволяет компаниям формировать новые 

рыночные ниши, в которых они будут обла-

дать высокой степенью специализации. Дан-

ный тренд особенно актуален в сфере спор-

тивной экипировки. Этот сегмент рынка яв-

ляется одним из наиболее востребованных в 

качестве площадки для разработки и внедре-

ния новых видов продукции.  

На протяжении последних лет в качестве 

прорывной инновации рассматриваются 

кроссовки с автоматической системой шну-

ровки, внедренной различными брендами. 

Наибольший интерес на данный момент к 

этой технологии проявляют компании, спе-

циализирующиеся на производстве спортив-

ной экипировки. Кроме того, возможности 

применения подобной технологии рассмат-

ривают и бренды, специализирующиеся на 

повседневной обуви. К появлению автошну-

ровки на рынке обуви привело множество 

различных факторов, в том числе: стремле-

ние к автоматизации процессов, необходи-

мость в устойчивой фиксации, предложен-

ные в прошлом возможности современной 

обуви.  

Несмотря на популярность технологии 

автошнуровка пока не стала частью масс-

маркета. Производители подобной обуви ис-

пользуют рассматриваемое техническое ре-

шение в большей степени как маркетинго-

вый инструмент, призванный привлечь вни-

мание к компании. Именно поэтому ключе-

вые производители в этой сфере бренды 

«Nike» и «Puma» выпускают свои продукты 

ограниченным тиражом для реализации во 

флагманских магазинах и использования в 

качестве ценного приза в рамках розыгры-

шей и рекламных акций. С одной стороны, 

это повышает интерес, так как в современ-

ном мире лимит приравнивается к уникаль-

ности, но, с другой стороны, подобная стра-

тегия не является полноценным выходом на 

рынок. 

Цель исследования. Целью данного ис-

следования является выявление тенденций и 

перспектив развития системы автоматиче-

ской шнуровки и продукции с применением 

данной технологии на основе анализа рынка, 

патентных и непатентных источников ин-

формации. 

Основными задачами, решаемыми в ходе 

исследования, являются: 

– изучение предпосылок возникновения 

обуви с системой автоматического шнурова-

ния; 

– исследование современного рынка ав-

тошнуровки; 

– изучение патентных документов дан-

ной инновации; 

– предложение рекомендаций для даль-

нейшего развития системы автоматической 

шнуровки. 

Основными методами исследования яв-

ляются: изучение истории возникновения 

системы автоматического шнурования, обзор 

и анализ экономического рынка продукции, 

патентный анализ документов, связанных с 

объектами интеллектуальной собственности.  

Предыстория возникновения системы 

автоматического шнурования обуви. Ав-

тошнуровка кроссовок – новое явление в ин-

дустрии обуви. В основном оно затрагивает 

спортивную обувь, а именно, продукцию 

компании «Nike». Наибольшую актуальность 

автошнуровка приобретает на повседневных 

моделях кроссовок и некоторых специализи-

рованных спортивных моделях, например, 

баскетбольных.  

Основным предназначением этого 

устройства является автоматизация процесса 

шнуровки обуви. При этом в зависимости от 
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модели включение автошнуровки может 

быть реализовано как путем управления 

кнопками, так и с помощью приложения для 

смартфона. Преимуществом подобной шну-

ровки перед классическим «ручным» вари-

антом является то, что она имеет четкую 

фиксацию и не может быть расшнурована 

внешними факторами.  

Впервые автошнуровка была упомянута 

режиссерами фильма «Назад в будущее-2» в 

1989 году. Безусловно, на тот момент это 

было лишь небольшой концептуальной иде-

ей будущего в индустрии моды и спортивной 

обуви (автошнуровка была показана на мо-

дели компании «Nike», созданной специаль-

но для этого фильма).  

Но стоит отметить, что технологии не 

стояли на месте в течение последующих трех 

десятилетий, и данная идея неоднократно 

водникала в различных компаниях. К сожа-

лению, нельзя точно утверждать, что именно 

стало мотивацией компании «Reebok», но в 

том же 1989 году они выпустили альтерна-

тиву классических шнурков – технологию 

под названием «Pump» [1]. Она представляет 

собой систему из насоса и камер, располо-

женных на частях кроссовка, где требуется 

фиксация ноги. Данная технология также 

воплощается в действие путем механическо-

го воздействия, но в этом случае фиксация 

осуществляется уже путем накачки насоса. 

Спустя два года, в 1991 немецкий бренд 

«Puma» выпустил свою модель «PumaDisc» 

[2]. Важнейшим отличием этих кроссовок 

являлась замена классического варианта 

шнуровки на систему тросов и дисков, взаи-

мосвязанных шестеренками. Принцип дей-

ствия подобен лебедке: при вращении диска 

в одну из сторон происходит натяжение тро-

сов и, как следствие, «шнуровка» обуви, и 

«расшнуровка» при вращении диска в обрат-

ную сторону. 

В 2015 году произошло несколько важ-

ных событий в истории развития спортивной 

обуви и брендов. В первую очередь компа-

ния «Nike» смогла запатентовать кроссовки 

«AirMag» с системой электрической авто-

шнуровки [3]. Но прямые конкуренты и пио-

неры этой сферы из Германии не стояли на 

месте и выпустили лимитированную партию 

беговых кроссовок, в числе первых их полу-

чил Ямайский атлет компании  Усэйн Болт 

[4]. Их ключевой особенностью была основа 

модели «PumaDiscBlaze» и совмещение ее 

технологий с инновационным подходом, а 

именно, реализация автоматической шну-

ровки за счет внедрения этой системы в 

диск. Это было своевременным и сильным 

ответом американскому спортивному гиган-

ту, однако в дальнейшем данная модель так 

и не получила должного внимания, в связи с 

чем не была выпущена в крупном тираже. 

Решающим событием в этой схватке 

стал полноценный анонс компанией «Nike» 

своей собственной технологии электриче-

ской автошнуровки кроссовок [5]. Перво-

проходцами стали на тот момент уже леген-

дарные «NikeAirMag», выпуск которых был 

приурочен к их первому упоминанию в 

фильме «Назад в будущее-2».  

При этом «Nike», внедряя технологию в 

данную модель, изначально заявила о том, 

что не планирует ограничиваться этим. В 

марте 2016 г. компания анонсировала про-

должение линейки обуви с автоматической 

шнуровкой в лице модели «NikeHyperAdapt 

1.0», а уже в ноябре того же года состоялся 

полноценный выпуск этих кроссовок [6]. В 

2017 г. вышло второе издание этой модели, 

которое претерпело минимальные измене-

ния, самым значительным из которых стало 

увеличение длительности работы батарей без 

подзарядки. Данное издание было более до-

ступно для аудитории как в вопросе количе-

ства пар для продажи, так и в вопросе цены 

на сами кроссовки. 

Далее американский бренд решил в ка-

честве эксперимента выпустить кроссовки с 

применением технологии автошнуровки в 

более суровые реалии. Речь идет о баскет-

больной модели «NikeAdaptBB». Эта модель 

позиционировалась как спортивная, предна-

значенная для игры в столь популярный вид 

спорта. Немаловажен тот факт, что кроссов-

ки, в частности, система автошнуровки пре-

терпели достаточно серьезные изменения. И 

в первую очередь – это возможность созда-

вать фиксированные настройки шнуровки 

через специальное приложение.  

Впервые подобного уровня технологии 

были применены в спорте. Однако даже 

столько крупная компания как «Nike» пери-

одически допускает ошибки, что отразилось 

и на обычных владельцах данных кроссовок. 
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При одном из обновлений приложения или 

программного обеспечения произошел сбой, 

и некоторые пары просто сломались. 

Другим важным шагом для компании 

«Nike» в ходе работы с технологией авто-

шнуровки является ориентация на рынок по-

вседневной обуви [7]. В первую очередь это 

коллаборация современной технологии и 

существующих классических силуэтов обу-

ви. В результате компания предоставляет на 

рынок новый инновационный продукт с 

внедрением ведущих разработок, но при 

этом в виде, схожим с тем, что потребитель 

уже мог видеть на рынке.  

Анализ патентных и других источни-

ков. Для получения наиболее полного пред-

ставления о системе автошнуровки стоит об-

ратить к анализу как патентных, так и непа-

тентных источников. Последние позволяют 

оценить мнение потребителя об инновации, 

ее популярность и востребованность. Анализ 

источников непатентной информации осно-

ван на передовом опыте отечественных и за-

рубежных исследователей и является важной 

частью процесса маркетинговых исследова-

ний на основе патентной информации [8]. 

Что касается устройства автошнуровки, 

чаще всего оно упоминается в источниках, 

которые либо приближены к сфере иннова-

ций и «умной» продукции, либо в тех, кото-

рые пишут о кроссовках как о культуре. По-

следние являются более локальными. Без-

условно стоит упомянуть многократные пре-

зентации непосредственно брендов-

производителей продукции, а также статьи 

на их официальных сайтах с подробным 

описанием товара и его функционала. 

Упоминание системы автошнуровки как 

в СМИ, так и в интернете в целом, как пра-

вило, носит информационный и обзорный 

характер. К примеру, в ролике телеканала 

«Вести» можно увидеть небольшую презен-

тацию модели «NikeHuaracheAdapt», в кото-

рой основной акцент был сделан на внедре-

ние технологии голосового управления ме-

ханизмом автошнуровки (что происходит за 

счет голосового помощник Siri компании 

«Apple») и на сопоставлении с предыдущей 

моделью кроссовок [9]. Также упоминаются 

недостатки предыдущей модели, причины 

этих недостатков и меры американского 

бренда по решению этих проблем. 

Издательство «Российской Газеты» так-

же упоминает достижения компании «Nike» 

в этой сфере, но уделяет внимание их важ-

нейшему конкуренту из Германии «Puma», 

однако тоже лишь в виде анонса продукта на 

будущее. 

Более подробную информацию можно 

получить из статей и обзоров, которые, как 

правило, выпускаются блогерами. Причем 

здесь тоже стоит отметить тенденцию двух-

стороннего подхода. Ряд блогеров уделают 

внимание обзору продукта как чего-то ново-

го на рынке кроссовок и обуви в целом, а 

также рассказу истории возникновения и хо-

ду выпуска аналогов [10]. Другие же рас-

сматривают обувь с автошнуровкой именно 

с точки зрения интереса к самой технологии 

и ее новизны. Однако, как правило, и тех и 

других объединяет тест обуви, причем в со-

вершенно различных условиях. Кто-то рас-

сматривает их с профессиональной точки 

зрения, то есть для тренировок и занятий 

спортом, а кто-то исключительно как атри-

бут внешнего вида. 

Несмотря на то, что автошнуровка явля-

ется инновационной технологией и относи-

тельно недавно появилась на рынке, иссле-

дования и разработки в этой сфере проходят 

уже более 15 лет. В связи с этим было произ-

ведено множество регистраций различных 

патентных документов для дальнейшей пра-

вовой защиты изобретений. Технический ре-

зультат всех подобных изобретений будет 

примерно одинаковым – обеспечение авто-

матического шнурования и расшнуровки 

обуви. В целях всестороннего изучения дан-

ной технологии было проведено построение 

экспресс патентного ландшафта, поскольку 

данный формат исследования позволяет оце-

нить глубину и скорость распространения 

инновационной разработки. При проведении 

исследования использовалась методологии 

Всемирной организации интеллектуальной 

собственности и Проектного офиса Феде-

рального института промышленной соб-

ственности [10, 11, 12]. 

В результате проведенного в рамках ис-

следования анализа патентных источников в 

сфере автошнуровки было установлено, что 

американский бренд «Nike» является лиде-

ром в этой сфере. Компания обладает базо-

вым патентом на технологию. Рассматрива-
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емый патент переведен на национальную фа-

зу в 3 странах. Данным патентом охраняется 

не только система, но и способ автоматиче-

ской шнуровки обуви. Компания «Nike» 

имеет 11 патентов на свою систему и способ 

автоматической шнуровки, причем не только 

в США, но и в ВОИС, Европе, Китае, и Япо-

нии. Таким образом, можно определить 

предполагаемое компанией направление 

экспансии по данному товару. Прежде всего, 

это страны с развитой системой потребления 

и высокой степенью потребительской лояль-

ности к объектам, содержащим новые техно-

логии, а также решения, входящие в основу 

популярных кино и ТВ франшиз. 

Однако американский бренд не является 

первым правообладателем на патент, связан-

ный с системами автошнуровки. Подобный 

документ был зарегистрирован еще в 2002 г. 

изобретателем из Тайвани Liu Kun-Chung, 

изображенном на рисунке 1 слева (патент 

номер TW91201782U) [14]. Принципиальное 

отличие этого изобретения является явное 

наличие внешних устройств для обеспечения 

автошнуровки на поверхности обуви. Шну-

рование происходит за счет сближения 

устройств на поверхности, прикрепленных к 

шнуркам или специальному ремню. Двига-

тель, приводящий в действие систему, был 

расположен в задней части подошвы. 

 

 
Рисунок 1. Патенты TW91201782U [14] (слева) и US8522456B2 [15] (справа) 

Основным документом является па-

тент компании «Nike» (US8522456B2), за-

регистрированный в 2013 г. (Рисунок 1, 

справа) [15]. В нем присутствуют ссылки 

на указанный ранее патент Тайванского 

изобретателя, однако они имеют множе-

ство отличий. В первую очередь амери-

канский бренд отказался от наличия ка-

ких-либо элементов система автошнуров-

ки на поверхности изделий. Вся система 

реализована за счет мотора и тросов, 

находящихся в определенных местах обу-

ви. При активации системы эти тросы в 

унисон наматываются, что обеспечивает 

затягивание шнурков или ослабление при 

обратном действии. Данный патент был 

также зарегистрирован в Европейском Па-

тентном Ведомстве, Китае и Японии [16, 

17]. Стоит отметить достаточно серьезный 

подход компании к оформлению патента, 

так как он содержит 16 рисунков, а фор-

мула состоит из 45 пунктов. В первую 

очередь это может быть связано с желани-

ем «Nike» монополизировать рынок, а, 

следовательно, максимально защитить 

свое изобретение от копирования техноло-

гии.  

Как мы уже упоминали ранее, на рынке 

автошнуровки есть еще один крупный игрок 

— это немецкий бренд «Puma». В 2019 г в 

США была опубликована заявка немецкой 

компании (US2019246747A1) на модель обу-

ви с системой автоматической шнуровки, 

изображенный на Рисунке 2 [18]. 
 

https://worldwide.espacenet.com/patent/search/family/067540983/publication/US2019246747A1?q=US2019246747A1
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Рисунок 2. Заявка на патент US2019246747A1 [18] 

Непосредственно сам выход обуви, вы-

пущенной на основе этих документов, состо-

ялся в 2020 г. [19]. Также как и предыдущие 

патенты, система автошнуровки в этой мо-

дели  основана  на  системе  мотора,  кото-

рый также находится в районе пятки, и 

натяжении  тросов.  Однако  механизм,  от-

вечающий  за  натяжение,  в данном  случае 

находится  на внешней части кроссовка, 

примерно  в  том  же  месте,  где  ранее  

находился механизм «Disc», что отсылает 

потребителя к  культовой  модели.  При  

этом основное их предназначение – не по-

вседневная носка, а тренировки и бег. Исхо-

дя из проведенного ранее анализа можно 

сделать вывод, что немецкий бренд изна-

чально ориентируется на сектор непосред-

ственно обуви для тренировок. Это может 

быть обосновано тем, что позиции «Puma»на 

текущий момент на рынке повседневной 

обуви не являются самыми лучшими, что 

лишний раз предполагает освоение другого 

сектора рынка. 

Для более подробного проведения па-

тентного анализа рассмотрим географиче-

скую составляющую патентных семейств 

ключевых правообладателей на документы, 

касающиеся системы автоматической шну-

ровки.  

На Рисунке 3 мы можем рассмотреть, в 

каких странах были получены патенты на 

упомянутые ранее заявки. 
 

 
 

Рисунок 3. Патентные заявки на систему автошнуровки  
Разработана авторами по данным патентной базы Европейского Патентного Ведомства [16] 
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На Рисунке 3 можно увидеть, что компа-

ния «Nike» действительно является абсо-

лютным лидером по патентным документам 

в этой отрасли. Американский бренд облада-

ет пятью патентами в США, одним в Япо-

нии, двумя в Европе и тремя в Китае. Это 

говорит о том, что компания пытается закре-

пить за собой данное изобретение не только 

на внутреннем рынке Америки, но и во всем 

мире, так как наличие патентов в этих стра-

нах предотвращает возможное копирование 

технологии. При этом «Puma», несмотря на 

Европейское происхождение бренда, смеща-

ет свой вектор патентования в сторону США.  

Можно предположить, что это делается для 

предотвращения копирования со стороны 

американского бренда. В свою очередь изоб-

ретатель LiuKun-Chung также имел патент, в 

США (помимо Тайваня), возможно, для его 

последующей продажи или лицензирования. 

Однако, видимо, не нашел широкого интере-

са брендов в начале 2000-х годов. 

Выводы. В результате исследования 

перспектив применения технологии автома-

тической шнуровки обуви на основе патент-

ной и непатентной информации были полу-

чены следующие результаты:  

– определены основные характеристики 

системы автошнуровки как перспективного 

тренда в области производства обуви; 

– рассмотрены особенности функциони-

рования рынка данной продукции, установ-

лены существующие барьеры на пути массо-

визации технологии; 

–  проведен анализ патентных источни-

ков, в результате которого установлена но-

визна выбранного технологического сегмен-

та и его относительная свобода, что свиде-

тельствует о его перспективности для выве-

дения новых продуктов как зарекомендо-

вавшими себя участниками рынка, так и но-

выми игроками.  

В целом, для системы автошнуровки 

можно выделить несколько основных векто-

ров дальнейшего развития. В первую оче-

редь – это расширение текущего рынка, уве-

личение доли компаний на рынке. Если рас-

смотреть американский бренд «Nike», то 

можно выделить несколько важных особен-

ностей, которые могут помочь им в после-

дующей монополизации рынка обуви с ав-

тошнуровкой. 

Для начала стоит отметить, что у данной 

компаний есть достаточно большой опыт в 

производстве спортивной экипировки. Как 

отмечалось ранее, компания уже тестировала 

свою систему автошнуровки на баскетболь-

ной обуви, и в январе 2020 г. произошел вы-

пуск обновленной модели «NikeAdaptBB 2». 

Это говорит о серьезных намерениях спор-

тивного гиганта закрепиться в уже занятых 

им нишах. 

 Более того, есть и другие возможные 

пути развития в сфере экипировки. К приме-

ру, это могут быть такие виды спорта как 

бейсбол, теннис, гольф. На текущий момент 

«Nike» имеет достаточное количество разра-

боток, касающихся этих видов спорта, а, 

следовательно, достаточно хорошую репута-

цию среди потребителей 

Что касается немецкого конкурента, 

«Puma» скорее всего постарается закрепить-

ся на рынке беговой обуви, хотя американ-

ский бренд и здесь имеет очень серьезную 

репутацию.  

Для обоих брендов важнейшей перспек-

тивой является внедрение системы автошну-

ровки в повседневные модели. В случае гра-

мотного применения этой системы на уже 

сформировавшиеся продукты это лишь по-

высит интерес потребителя. Безусловно, сто-

ит учитывать ценовой фактор, так как цена 

на продукты с автошнуровкой увеличивается 

примерно на 80-150% от средней цены по-

добной модели. Однако снятие жесткого ли-

мита и выпуск моделей в массы с наиболь-

шей вероятностью принесет прибыль. 

С другой стороны, современные воз-

можности законодательства в вопросах ин-

теллектуальной собственности могут сфор-

мировать совершенно другой вектор разви-

тия системы автошнуровки. Речь идет о воз-

можном лицензировании патентов на саму 

систему другим компаниям, которые не 

имеют отношения к спорту. Для брендов это 

– отличная перспектива получить прибыль в 

виде роялти, при этом не получив конкурен-

тов на рынке. 

Система автошнуровки может найти 

применение, например, в экипировке воен-

ных или космонавтов. Для обоих случаев, 

безусловно, важны основные функции 

устройства: автоматизация и фиксация. При 

этом актуальность в этих сферах может быть 
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также обусловлена их инновационным по-

тенциалом. В технологиях, связанных с кос-

мосом и вооружением, как правило, в 

первую очередь направляется финансирова-

ние, разработчики и ученые. Следовательно, 

система может быть адаптирована под необ-

ходимые в этих условиях нужды и внедрена.  

Подводя итог можно сказать, что систе-

ма автоматической шнуровки является новой 

и обладает инновационным характером в со-

временном мире. Она лишь несколько лет 

внедрена на рынок обуви и постоянно пре-

терпевает изменения, ввиду производимых 

улучшений и доработок. Рынок продолжает 

осваиваться компаниями, которые произво-

дят обувь с системой автошнуровки, вслед-

ствие чего регулярно появляются новые мо-

дели.  

Также был проведен анализ средств мас-

совой информации и других источников. 

Можно сделать вывод, что чаще всего 

устройства с системой автошнуровки поми-

наются в формате анонсов выхода новых об-

разцов, информации о внедрении новых усо-

вершенствований и в обзорах на отдельные 

модели. Важность обзоров нельзя не учиты-

вать, так как она является наиболее близкой 

для обычного покупателя, а, следовательно, 

позволяет полностью получить отзыв, как 

правило компетентных лиц, о существую-

щих новинках на рынке обуви с автоматиче-

ской системой шнуровки. В ходе анализа па-

тентных источников были выявлены истоки 

зарождения изобретения автоматической 

шнуровки, а также крупнейшие правообла-

датели патентов на изобретения на текущий 

момент.  

В целом как уже было неоднократно 

упомянуто, рынок автошнуровки обладает 

огромными перспективами и потенциалом. В 

первую очередь для компаний игроков на 

рынке это расширение и диверсификация 

рынка. Более того, исследования системы 

автоматической шнуровки могут оказаться 

полезными и для других сфер, которые со-

вершенно не привязаны к спорту. Ввиду ши-

рокого спектра возможностей работы с ин-

теллектуальной собственностью компании-

патентообладатели могут позволить себе ис-

пользовать лицензионные договоры, для по-

следующей передачи изобретений неконку-

рирующим организациям. Примером могут 

служить сферы космической и военной эки-

пировки, которые обладают еще большим 

инновационным и финансовым потенциа-

лом, чем спортивная обувь. 
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