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Язык статьи – русский 

 

Аннотация: Авторами статьи рассматриваются особенности функционирования рынка образовательных 

технологий. Проводится анализ привлекательности проектов на рынке цифровых образовательных решений с 

позиции их основных заказчиков и потребителей. Основной фокус статьи сделан на российской системе выс-

шего образования, поскольку именно высшие учебные заведения сегодня становятся не только драйверами 

научной деятельности страны, но и центром формирования у обучающихся компетенций в сфере инновацион-

ного предпринимательства. Данный вектор развития российского высшего образования приводит к необходи-

мости постоянного совершенствования деятельности организаций, вынужденных перестраивать свои бизнес-

процессы и предлагать новые образовательные продукты с максимальной степенью практической ориентации. 

Только так высшие учебные заведения могут поддерживать свою конкурентоспособность как на национальном, 

так и на международном уровне. В статье даются оценки данной тенденции, а также приводится авторский 

подход к пониманию условий и принципов функционирования отечественного рынка EdTech, включающий в 

себя классификацию основных игроков рынка и определение самого сектора, занимающего уникальное поло-

жение на стыке науки и бизнеса.  
Ключевые слова: инновационный университет, инновационный ландшафт, управление инновациями, 

высшее образование 
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Article in Russian 

 

Abstract: The authors of the article consider the features of the functioning of the educational technologies mar-

ket. The analysis of the investment attractiveness of projects in the market of digital educational solutions is carried out. 

The main focus of the article is on the Russian system of higher education, since it is the higher educational institutions 

that today become not only the drivers of the country's scientific activity, but also the center for the formation of com-

petencies in the field of innovative entrepreneurship among students. This vector of development of Russian higher ed-

ucation leads to the need for constant improvement of the activities of organizations that are forced to restructure their 

business processes and offer new educational products with the maximum degree of practical orientation. This is the 

only way higher education institutions can maintain their competitiveness both nationally and internationally. The arti-

cle evaluates this trend, and also provides the author's approach to understanding the conditions and principles of the 

domestic EdTech market, which includes the classification of the main market players and the definition of the sector 

itself, which occupies a unique position at the intersection of science and business. 

Keywords: innovative university, innovative landscape, innovation management, higher education 
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Введение. Образовательная деятель-

ность с точки зрения современной экономи-

ческой картины мира считается одной из 

наиболее важных, поскольку от ее результа-

тов зависит устойчивое развитие организа-

ций и государств в будущем. Инвестиции в 

образование называют инвестициями в бу-

дущее, что, несомненно, повышает престиж 

любо проекта в данной сфере, однако и при-

водит к повышенным ожиданиям.  

Сегодня образовательные программы 

рассматриваются экспертами рынка с пози-

ции соответствия различным стратегическим 

приоритетам развития и актуальным услови-

ям экономической действительности. Чаще 

всего в качестве системы координат берутся 

государственные программы в области 

науки, технологий и инноваций, националь-

ные приоритеты, проекты и программы. Од-

нако образовательные продукты должны 

удовлетворять не только интересы государ-

ства, выступающего крупнейшим заказчиком 

в области обучения и подготовки професси-

ональных кадров для цифровой экономики. 

Сегодня все больше внимания уделяют 

необходимости участия в образовательном 

процессе представителей частного сектора, 

который сможет выступить с позиции нани-

мателя и скорректировать итоговый образо-

вательный продукт с учетом собственных 

нужд.  

В традиционном состязании государ-

ственного и частного сектора обязательно 

присутствует и третья сторона, представля-

ющая совокупность сил, способных приве-

сти в равновесие всю систему. Речь идет об 

объективных условиях окружающей дей-

ствительности, чаще всего, в контексте обра-

зования, в данную категорию попадают эво-

люционные процессы: научно-технический 

прогресс, социально-экономическое разви-

тие общества, веяния моды, а также экологи-

ческая повестка. 

В качестве ключевого вызова современ-

ной образовательной системе выделяют 

именно эпоху новой четвертой промышлен-

ной революции, которая после выступления 

президента Всемирного экономического фо-

рума в Давосе Клауса Шваба получила об-

щеизвестное название «Индустрия 4.0».  В 

данном контексте революция привнесет но-

вый принцип работы производственных 

предприятий. Речь идет об «умном» произ-

водстве – автоматизированной системе, ко-

торая самостоятельно анализирует процессы 

и корректирует их исходя из поступающей 

информации и имеющихся ресурсах. Тренд 

на автоматизацию воспринимается как вы-

зов, поскольку помимо существенной эко-

номии принесет потерю работы для специа-

листов, которые будут замещены умными 

машинами.  

Так, на основе оценок PwC и ряда про-

гнозов авторитетных исследователей рынка 

труда [1], более четырехсот миллионов чело-

век на планете рискует потерять работу 

вследствие диджитализации производства. 

Таким образом, 14% всей рабочей силы 

нашей планеты будет требоваться пройти 

переквалификацию, чтобы приобрести новые 

профессиональные навыки. Кому-то из них 

придется сменить сферу деятельности.  

Учитывая подобные перспективы, оче-

видно, что за ближайшие десять лет в мире 

необходимо развернуть целую систему про-

грамм профессиональной переподготовки, а 

также изменить систему образования так, 

чтобы нынешние школьники сразу же ори-

ентировались на получение тех профессий, 

которые не потеряют свою актуальность в 

ближайшее время.  

Очевидно, что в данном процессе по 

формированию кадров для экономики буду-

щего ведущая роль будет отведена именно 

высшим учебным заведениям, так как имен-

но здесь формируются профессиональные 

компетенции, приобретается профессия. А 

значит, перестройке и постоянному обновле-

нию будет подвержен, в первую очередь, об-

разовательный контент именно в высших 

учебных заведениях.  

Постановка задачи. Целью настоящего 

исследования является определение условий 

и принципов функционирования отечествен-

ного рынка EdTech, включающее в себя 

классификацию основных игроков рынка и 

определение самого сектора, занимающего 

уникальное положение на стыке науки и 

бизнеса. 

Методика исследования. При подго-

товке работы были использованы общенауч-

ные методы, такие как анализ, синтез, дедук-

ция и проведение аналогий. Информацион-

ную базу исследования составили аналити-
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ческие материалы и обзоры рынка, а также 

научные публикации отечественных и зару-

бежных авторов. 

Полученные результаты.  

Сектор «EdTech» в списке высокотех-

нологичных секторов. По оценкам экспер-

тов [2], объем рынка образовательных услуг 

составляет примерно шесть триллионов дол-

ларов. Ежегодный рост составляет около 0,4 

триллионов долларов [3]. Данные показатели 

сопоставимы с другими высокотехнологич-

ными секторами мировой экономики. Тем не 

менее сектор EdTech не выводит на рынок 

значительное число успешных проектов так, 

как это происходит в областях ICT, Life 

Sciences и CleanTech. Отчасти для этого есть 

несколько причин, для определения которых 

требуется сформировать представление о 

секторе EdTech.  

Научные исследования отечественных и 

зарубежных авторов в данной сфере выде-

ляют в качестве центрального объекта для 

изучения университеты и их инновационную 

инфраструктуру [4]. Так, В.М. Соловьев рас-

сматривает развитие EdTech рынка в России 

через призму программы «Цифровая эконо-

мика» [5]. И.В. Корчагина рассматривает 

опорные университеты в качестве центра 

инновационного развития региона, отмечая 

при этом недостаточное развитие инноваци-

онной культуры [3]. З.В. Чавкин в качестве 

барьеров на пути инновационных стартапов, 

рожденных в стенах образовательных учре-

ждений, отмечает отсутствие выработанных 

бизнес-моделей, адаптирующихся под срав-

нительно маленькие масштабы студенческих 

проектов [6]. В наших прошлых исследова-

ниях [7,8] мы также затрагивали тему инно-

вационного развития отечественной системы 

образования с позиций анализа основных 

статистических индикаторов инновационной 

деятельности.  

Однако инфраструктурный подход в ка-

честве основы для критики отечественного 

образования в сфере инновационной дея-

тельности не является единственным. Так 

ряд исследователей подробно описывают 

саму природу EdTech направления. Д.С. Ко-

нанчук в 2013 году связывал с данным поня-

тием технологии онлайн-обучения, анализ 

больших данных и коммуникацию между 

обучающимися и преподавателем посред-

ством социальных образовательных сетей 

[9]. Современное определение сектора 

EdTech можно встретить в трудах А.А. Тока-

рева. Речь идет об интеграции образователь-

ных процессов с передовыми цифровыми 

технологиями. В качестве примера успешной 

реализации данного направления, призван-

ного повысит эффективность и результатив-

ность обучения, приводится сектор дополни-

тельного образования, в том числе языковые 

школы [10]. 

Таким образом, EdTech рынок в услови-

ях докороновирусной реальности рассматри-

вался исследователями исключительно с по-

зиций связи образовательного и развлека-

тельного контента в некой удобной и эффек-

тивной оболочке. Между тем EdTech может 

трактоваться не только как основа для сме-

шивания очного и дистанционного формата, 

но и как область формирования новой обра-

зовательной реальности [2]. 

Выделение   сектора   EdTech в самосто-

ятельную   область   бизнеса   связано с его 

инвестиционной привлекательностью, так 

как за  последние  пять лет объем инвести-

ций  в  образовательные  проекты увеличил-

ся в 14 раз [7]. Главными инвесторами явля-

ются: 

1. Государственные структуры – госу-

дарство через систему профильных мини-

стерств и ведомств финансирует бюджетные 

образовательные учреждения. Содержание 

образовательных программ определяется по-

казателями эффективности деятельности, 

включающими в себя публикационную ак-

тивность, полученные результаты интеллек-

туальной деятельности, объемы привлечен-

ных грантов.  

1.1 Основные   образовательные  про-

дукты: 

– бакалавриат; 

– магистратура; 

– аспирантура. 

1.2 Дополнительные образовательные 

программы с выдачей дипломов установлен-

ного образца. 

2. Частный сектор 

2.1 Собственные корпоративные образо-

вательные продукты – корпоративные уни-

верситеты и академии, призванные решать 

вопрос развития кадрового потенциала орга-

низации.
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2.2 Открытые образовательные продук-

ты: 

– дополнительное профессиональное об-

разование; 

– образовательные, имиджевые меро-

приятия; 

– тематические курсы, вебинары, ма-

стер-классы; 

– образовательный аудит – тестирование 

работников, выдача сертификатов, подтвер-

ждающих определенные навыки и знания. 

3. Совместные образовательные иници-

ативы – государственно-частные программы 

– популярный формат, где индустриальный 

партнер выступает носителем технологий и 

получателем будущих кадров, а государство 

обеспечивает надлежащий уровень образо-

вания. 

4. Международные образовательные 

инициативы, включающие программы обме-

на и совместные научно-исследовательские 

проекты. 

Список образовательных продуктов, 

указанных выше, может быть дополнен. 

Предложенный уровень детализации необ-

ходим для определения основных заказчиков 

образовательных продуктов. 

В целом сегодня на рынке сохраняется 

тенденция к столкновению двух подходов в 

образовании – традиционного и технологи-

ческого. Название EdTech уже содержит 

данное противоречие. С одной стороны, 

необходимо передать обучающимся опреде-

ленные знания и навыки так, чтобы полу-

ченная информация была усвоена и приме-

нена в будущем. Но с другой стороны, тре-

буется обеспечить экономию ресурсов, как 

человеческих (время одного преподавателя, 

которое он может посвятить студенту, огра-

ничено), так и инфраструктурных (помеще-

ния, здания, логистика). Здесь на помощь 

приходят современные технологии. 

К числу популярных направлений дея-

тельности в сфере EdTech можно отнести 

следующие тренды: 

– геймификация процесса обучения; 

– онлайн-курсы; 

– смешанный формат обучения (онлайн+ 

оффлайн); 

– разделение курсов на более мелкие 

блоки в целях лучшего усвоения материала;  

– автоматизация расписания занятий; 

– оптимизация процесса взаимодействия 

обучающегося и преподавателя. 

Выделим основные направления техно-

логического переосмысления образователь-

ного процесса на основе двух подходов: тра-

диционного и современного. Традиционный 

подход основывается на знаниевой парадиг-

ме, в него заложен определенный свод зна-

ний и навыков, формированию которых обя-

зательно должен быть посвящен учебный 

процесс. Часто такая модель оправдывает 

свое существование при формировании фун-

даментальных знаний о неизменных кон-

стантах общественного развития, однако 

снижает степень свободы обучающегося в 

выборе предмета обучения.  В высшей школе 

такой подход выражается в формировании 

базовых курсов, неизменных с течением 

времени. 

Современный поход видится авторам 

настоящего исследования отвечающим реа-

лиям студентоцентрированного обучения, 

когда студент самостоятельно формирует 

собственную образовательную траекторию, 

выбирая те дисциплины, которые кажутся 

ему наиболее важными для дальнейшего 

профессионального развития. Современный 

подход предполагает формирование непре-

рывных образовательных программ, вклю-

чающих в себя плавный переход не только 

от темы к теме, но и между ступенями обра-

зования, а также применение новых форма-

тов практической деятельности.  

Проекты, представляющие традицион-

ный подход, являются наиболее распростра-

ненной формой активности на рынке EdTech. 

Представленные в данном направлении стар-

тапы ориентированы на адаптирование обра-

зовательного процесса под изменяющиеся 

условия, будь то необходимость рациональ-

ного использования помещений университе-

та или пандемия COVID-19, заставившая пе-

реводить образовательный процесс в режим 

он-лайн. Проблема данного подхода заклю-

чается в том, что разрабатываемые проекты 

становятся по своей природе вторичными, то 

есть в их основе уже лежит какая-то прорыв-

ная идея, для которой подбирается новое 

применение. Сюда можно отнести проекты, 

предлагающие образование посредством ви-

деоконференцсвязи. С точки зрения модели 

инновационных горизонтов здесь нет проры-
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ва, к тому же выгоду от данного решения 

получает компания в ICT секторе, а также 

операторы телекоммуникационных услуг. 

Ни один из этих стартапов не обладает чер-

тами трансформации рынка. 

Современный подход, на наш взгляд, 

лежит в плоскости качественного пересмот-

ра процесса обучения. Такой подход находит 

отражение в технологиях непрерывного об-

разования в рамках консорциума «школа-

ВУЗ-индустрия», когда будущая карьерная 

траектория выпускника закладывается как 

можно раньше. Подобный подход сейчас ре-

ализуется в рамках образования в сфере ин-

теллектуальной собственности силами со-

трудников Университета ИТМО и Ассоциа-

цией Центров поддержки технологий и ин-

новаций. Однако данная практика нуждается 

в углублении и тиражировании [8]. 

Приоритизация предпринимательской 

активности. Другой важной задачей явля-

ется развитие профессиональных навыков 

посредством изменения подхода к прохож-

дению традиционной практики – производ-

ственной, научно-исследовательской, пред-

дипломной. 

Современные абитуриенты принимают 

решение о выборе образовательной про-

граммы, ориентируясь на факторы комфорта 

– в настоящем времени и в будущем. Ком-

форт в настоящем времени для них связан с 

тем, сколько времени и как они тратят на 

обучение, насколько развита в ВУЗе образо-

вательная среда и дополнительные активно-

сти. Обучение на этом этапе должно прино-

сить удовлетворение, которое формируется 

под действием принципа соотношения «уси-

лия-качество». 

Этот же принцип лежит и в основе бу-

дущего комфорта. Абитуриент желает быть 

уверенным в том, что выбранная и получен-

ная впоследствии профессия не просто сде-

лает его конкурентоспособным на рынке 

труда, но и позволит ему легко получать же-

лаемые позиции. А ускорение экономиче-

ских процессов приводит к тому, что абиту-

риенты, а затем и студенты желают получить 

максимум успеха в минимальный период 

времени – вырасти как можно раньше. Но 

при этом не все обучающиеся имеют четкое 

представление о том, каким именно должен 

быть этот рост над собой. Отсюда вытекают 

риски неудовлетворенности, ведь трудно по-

лучить то, о чем не знаешь, результат всегда 

будет не таким, как он ожидался. Особенно 

данные риски усиливаются в связи с неопре-

деленностью он-лайн формата обучения в 

период пандемии COVID-19 [11]. 

В размытых ожиданиях кроется еще од-

на проблема продуктов в сфере EdTech. Се-

годня рынок предлагает множество решений, 

каждое из которых кажется невероятно при-

влекательным, однако часто не конкретизи-

руется. Особенно этим чреваты коммерче-

ские образовательные программы в области 

предпринимательства, поскольку по их за-

вершению люди получают мотивацию, но не 

имеют представления о том, как правильно 

сделать первые шаги в бизнесе. 

Именно поэтому у университетов значи-

тельно больше возможностей к «выращива-

нию» технологических предпринимателей за 

счет собственного материально-

технического комплекса, квалифицирован-

ного профессорского-предпринимательского 

состава, а также индустриальных партнеров. 

При этом студенту важно не просто полу-

чить образование, но и попробовать себя в 

практической деятельности, так как именно 

этот опыт можно будет затем отразить в ре-

зюме. Однако не всегда студенты могут по-

лучить необходимые им практические навы-

ки на предприятии в рамках практики в пе-

риод обучения, поскольку функционал сту-

дентов-практикантов часто ограничивается 

канцелярской работой. Все это предопреде-

лило рост популярности стартап-проектов, 

которые теперь рассматриваются не как эле-

мент внеучебной деятельности, а как полно-

ценная научно-исследовательская работа 

студента. В процессе обучения студент как 

пазл собирает необходимые ему компетен-

ции, чтобы реализовать свой собственный 

проект [8, 12]. А университетская среда спо-

собствует формированию команды едино-

мышленников из числа сокурсников или 

студентов других направлений подготовки.  

Таким образом, происходит переориен-

тация от принципа «проект ради проекта» к 

обучению, ориентированному на достижение 

конкретных результатов. Тогда практическая 

деятельность в процессе обучения позволяет 

повысить вовлеченность студентов в реаль-

ные экономические процессы, попробовать
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свои силы в управлении собственным проек-

том под опытным руководством научного 

руководителя, консультанта. Кроме того, 

именно такой проектный и предпринима-

тельский подход позволит проще ввести в 

образовательный процесс технологию инди-

видуальных образовательных траекторий и 

сделать важный психологический шаг на пу-

ти от группового к индивидуальному обуче-

нию [13]. 

Синерегический эффект EdTech. Мы 

определили условия формирования и основ-

ные тенденции развития сектора EdTech, од-

нако следует отметить то, при каких услови-

ях развиваются проекты в данном сегменте 

рынка. Прежде всего, речь идет о междисци-

плинарности данного сектора. Все EdTech 

проекты так или иначе работают на базе ка-

ких-либо существующих технологий [7]. 

При этом множество образовательных 

продуктов создается в интересах конкретных 

индустрий, а, значит, здесь наблюдается тен-

денция к созданию контента по принципу 

«от проблем заказчика» на основе материа-

лов и технологий заказчика. Таким образом, 

мы говорим о синергетическом эффекте об-

разовательных продуктов, объединяющих 

лучшие разработки в интересах разных сек-

торов экономики. 

Для того, чтобы предпринимательский 

проект, разработка и реализация которого 

проводится в период обучения в высшем 

учебном заведении, был достаточно мас-

штабным, необходимо сформировать у обу-

чающегося определенный набор компетен-

ций, включающий в себя: 

– знания приоритетов устойчивого раз-

вития в контексте национальной и мировой 

экономики; 

– знания основ технологического лидер-

ства (лучшие практики); 

– навык оценки инновационных проек-

тов, оценки бизнеса; 

– знание технологии нововведений: раз-

работка потенциально патентоспособного 

(охраноспособного) решения; 

– умение разрабатывать стратегии охра-

ны результатов интеллектуальной деятель-

ности, патентные стратегии; 

– навык проведения маркетинговых ис-

следований на основе патентной информа-

ции; 

– владение этикой предпринимательства. 

Таким образом, результатом в сфере 

EdTech становится новый тип управленче-

ских кадров – специалисты широкого про-

филя, трансдисциплинарные профессионалы, 

обладающие необходимыми базовыми зна-

ниями и навыками, на которые логически 

легче надстраивать отраслевую специфику, 

будь то робототехника или фармацевтика 

[7]. Совмещение общей теории предприни-

мательства с профессиональной реализацией 

в конкретном проекте в конкретной отрасли 

обеспечивает не только гармоничное разви-

тие личности обучающегося и будущего 

специалиста, но и привносит в образователь-

ный процесс современные технологии, о 

необходимости фокусировки на которых го-

ворят представители EdTech сектора. Также 

появляется возможность изучения уникаль-

ных отраслевых бизнес-моделей, особенно-

сти которых зачастую можно определить 

только практическим путем. 

Выводы и рекомендации.  В настоящем 

исследовании были определены основные 

тенденции развития сектора EdTech, выра-

жающиеся в технологическом переосмысле-

нии образовательного процесса на основе 

двух подходов: традиционного и современ-

ного. Традиционный подход включает в себя 

геймификацию обучения, онлайн-курсы и 

диджитализацию процессов по организации 

обучения. Современный подход предполага-

ет разработку образовательных программ, 

основанных на принципе непрерывности 

обучения и использовании новых форматов 

практической деятельности, в том числе 

обучение на основе собственных стартап-

проектов. Ключевыми инвесторами на оте-

чественном рынке EdTech остается государ-

ство в лице профильных министерств и ве-

домств, а также совместные государственно-

частные проекты.  

Сегодня пространство высшего образо-

вания является местом высокой конкурен-

ции, где высшие учебные заведения стремят-

ся привлечь абитуриентов – человеческий 

капитал. Это позволяет системе высшего об-

разования гибко реагировать на изменения 

окружающей действительности и предлагать 

востребованный продукт. При этом важно, 

чтобы речь шла об образовании настоящего 

для будущего, а полученные навыки не утра-
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тили своей актуальности или могли регуляр-

но обновляться. Такой подход позволяет 

продлить линию непрерывного образования 

«школа-вуз-индустрия» регулярным расши-

рением знаний и получением новых навы-

ков, так как важной задачей университета 

остается обучение самому процессу обуче-

ния.  

В условиях текущей экономической, по-

литической и эпидемиологической неста-

бильности университеты получают новые 

возможности для роста в качестве места те-

стирования и валидации передовых техноло-

гий. Данная   модель   уже   нашла  отраже-

ние в структуре инновационно-

образовательных   хабов,   однако  предло-

жения,   сформированные   в   рамках   

настоящей   статьи, фокусируются на внут-

ренней   генерации   инновационных разра-

боток  внутри высшего учебного заведения 

на   основе   использования собственного 

кадрового и технологического потенциала. В 

этом   случае университет будет представ-

лять   гораздо   более ценный сервис, пере-

ходя от позиций агрегатора разработок к мо-

дели пространства идей, генератору передо-

вых трендов. Тогда выпускник будет пони-

мать всю важность постоянного развития и 

работы над собой, а, значит, останется кон-

курентоспособными на рынке труда благо-

даря достижениям новых промышленных 

революций.  
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Введение. В текущих условиях обще-

ственно-экономического развития всеми 

субъектами хозяйственной деятельности 

осознается, что залогом динамичного про-

грессивного развития, сохранения и увели-

чения уровня реализуемой продукции или 

оказываемой услуги в их соотношении с 

объемом полезного экономического эффек-

та, ими производимого, возможно лишь при 

непрерывной модернизации и интенсифика-

ции производственных процессов. Ядро мо-

дернизационного процесса составляет инно-

вационный процесс, результатом которого 

являются инновации как результат коммер-

циализации новых идей. 

При этом очевидно, что осуществление 

инновационной деятельности происходит в 

отдельно взятых государствах. Более того, 

данный процесс реализуется в деятельности 

субъектов, испытывающих воздействие 

окружения экономических, социально-

политических, культурных, демографиче-

ских и других факторов. Он интегрирован в 

общую социально-экономическую систему 

общественных отношений. 

На данном этапе развития человечество 

существует как глобальная совокупность со-

обществ, которые за небольшим исключени-

ем имеют государственно-организованный 

характер.  Ключевым  общественным инсти-

тутом, консолидирующим индивидов в 

определенных   территориальных   границах 

и   организующим   их   совместную жизне-

деятельность,  является  государство. Имен-

но   государство  играет  существенную роль 

в инновационной деятельности. 

Инновационная деятельность хозяй-

ствующих субъектов выступает объектом 

воздействия политики государства в сфере 

регулирования инноваций как в целом, так и 

применительно к отдельным хозяйственным 

отраслям. Необходимость отраслевой диф-

ференциации очевидна и проистекает из 

объективных особенностей различных от-

раслей производства, отличающих их друг от 

друга. Кроме того, отдельные отрасли, в том 

числе сфера здравоохранения, имеют особое 

социально-экономическое значение, что 

должно обуславливать более пристальное 

внимание и вовлеченность государства во 

внутренние процессы. Учитывая текущий 

конкретно-исторический контекст можно 

говорить о необходимости качественного 

переосмысления государственной политики 

в сфере здравоохранения как на текущем 

этапе, так на перспективу. 

Внутри самой инновационной деятель-

ности существуют свои тренды, которые яв-

ляются результатами реализации и закрепле-

ния наиболее эффективных моделей хозяй-

ствования. Государства, анализируя опыт 

передовых экономик, должны своевременно 

выявлять, адаптировать и внедрять наиболее 

перспективные практики, что является ре-

зультатом реализации соответствующего 

направления государственной инновацион-

ной политики. 

В федеративных государствах, к кото-

рым относится и Российская Федерация, по-

мимо очевидного различия между столицей 

и провинцией отмечается существенная 

дифференциация уровней развития между 

отдельными субъектами. Решение данной 

проблемы часто видят в разработке иннова-

ционной политики и эффективных механиз-

мов государственного регулирования инно-

вационной деятельности. 

Цель работы. Целью работы является 

оценка влияния результатов реализации ин-

вестиционной политики в Российской Феде-

рации в инновационном сегменте экономики 

на проведение научных исследований в 

здравоохранении и внедрение результатов в 

производство. 

Для   достижения поставленной цели 

был проведен анализ текущего состояния 

инновационной политики государства в от-

расли здравоохранения, который включал в 

себя: 

1) определение ключевых направлений 

инновационной политики РФ;  

2) установление основных факторов, на 

которые оказывается воздействие со стороны 

государства по данным направлениям; 



 

 

            Перспективы развития инвестиционной политики государства… 

 

                   14                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 1 / 2021 

3) рассмотрение результатов воздей-

ствия не только на федеральном уровне, но и 

на уровне отдельных регионов-лидеров ин-

новационного развития; 

4) обозначить перспективы дальнейшей 

реализации данной политики. 

База исследования. Фактологическую 

основу данной работы составили статистиче-

ские данные Федеральной службы государ-

ственной статистики (Росстат), данные из 

системы Единой межведомственной инфор-

мационной системы статистики (ЕМИСС), 

данные системы SciVal, а также агрегиро-

ванные данные, представленные в ежегод-

ном кратком статистическом сборнике 

«Наука. Технологии. Инновации». 

Обзор литературы. Тема финансирова-

ния науки и инноваций в регионах стала ак-

туальной еще в середине 2000-х, и последние 

10 лет сохраняет свою популярность.  

Финансирование науки в России рас-

сматривается как: 

– фактор поддержания региональных 

экономик; 

– способ повышения показателей рос-

сийской науки и высшего образования в це-

лом; 

– способ преодоления проблем иннова-

ционно-технологического развития регио-

нов.  

Для России характерно постоянное со-

вершенствование политики финансирования 

науки и инноваций, причем если для 2000-х 

было характерно обеспечение приоритетного 

финансирования фундаментальных исследо-

ваний, то начиная с 2013 года можно заме-

тить изменение вектора в сторону приклад-

ных исследований и развития предпринима-

тельского сектора. 

Один из основных источников публика-

ций по теме развития и поддержки фунда-

ментальных исследований в России можно 

считать Институт проблем развития науки 

РАН. Среди его научных сотрудников можно 

выделить Л.Э. Миндели и С.И. Черных, чьи 

работы раскрывают аспекты, связанные 

непосредственно с финансированием. Они 

пытаются обосновать тезис о необходимости 

создания плановой индикативной системы, 

основанной на взаимодействии экономиче-

ских, социальных и финансовых механиз-

мов, способных вызвать мультипликативный 

научно-технологический эффект. Достаточно 

подробно в их работах приведена оценка 

финансирования научных учреждений в си-

стеме РАН. Авторы также пишут о том, что 

этой сфере необходим постоянный монито-

ринг требуемых инноваций и технологий, 

так как предсказываемые тренды с каждым 

годом отражают всѐ меньший срок длитель-

ности своего влияния. Авторы полагают, что 

любые рекомендации об объеме финансиро-

вания должны опираться на детальную и бо-

лее глубокую проработку прогноза развития 

фундаментальной науки [1, 2, 3, 4]. 

Ранее С.И. Черных совместно с И.С. Бу-

киной опубликовал еще ряд работ, где они 

подчеркнули особую роль государственных 

фондов в поддержке науки и определили 

этот формат как способ финансирования. 

Авторами была выделена значимость оценки 

научной экспертизы проектов, которые впо-

следствии получают грантовую поддержку, 

и отдельная значимость соответствия проек-

та критериям эффективности финансирова-

ния. В качестве основного вывода был при-

ведѐн тезис о том, что грантовая поддержка 

должна давать научным учреждениям боль-

шую свободу, позволять отходить от основ-

ной тематики того учреждения, где создается 

проект под грант. Они пишут о том, что 

грантовая форма финансирования не должна 

являться основной и покрывать базовые 

нужды организации (типа ФОТ), а должна в 

свою очередь стимулировать обновление ин-

ститутов и быть переходом проекта к его 

практической реализации.  

Е.Н. Корепанов в своих работах делает 

вывод о сокращении научного потенциала 

организаций государственной собственности 

в пользу организаций частной и смешанной 

форм собственности и об увеличении доли 

промышленности в общероссийских расхо-

дах на исследования и разработки. Он отме-

чает органичность процесса включения ис-

следований и разработок в структуру орга-

низаций и в производственный процесс в це-

лом. У Е.Н. Корепанова также встречаются 

исследования, касающиеся регионов и феде-

ральных округов по оценке их потенциала. В 

одной из таких работ он пишет о смене курса 

в отношении технологических инноваций на 

промышленных производствах в пользу соб-

ственных разработок, что увеличивает соб-
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ственные внутренние затраты на разработки. 

Отсюда, по его словам, проявление внима-

ния к регионам с высокой долей экспортно 

ориентированных производств. Корепанов 

отмечает, что в последнее время растѐт пуб-

ликационная активность, но не изобрета-

тельская. По мнению автора из-за отсутствия 

роста затрат на исследования и разработки 

Россия не может выйти на мировой уровень, 

и расчет средств из бюджета на 1 исследова-

теля только подтверждает гипотезу автора. 

Решение проблемы он видит в создании и 

открытии многочисленных центров передо-

вого оборудования на подобии Инжинирин-

гового центра прототипирования высокой 

сложности [5, 6, 7]. 

Ряд исследований оптимальным реше-

нием проблемы качества исследований счи-

тает не инвестирование в науку, а увеличе-

ние финансовой поддержки кадров в науке 

до высокого уровня (сейчас он средний или 

даже низкий). Приводятся примеры реализа-

ции условий эффективного контракта, иллю-

стрируемые ростом показателей публикаци-

онной и грантовой активности и скорости 

процессов НИОКР. 

При рассмотрении темы инвестирования 

в науку нельзя не отметить такие подтемы 

как результативность подобных инвестиций 

(которая обычно измеряется через метрики 

публикационной и патентной активности) и 

повышение уровня инвестиционной привле-

кательности объектов инвестирования, в 

данном случае регионов России.  

Для каждой области наук или сферы 

производства инновационных товаров воз-

никают свои сложности в достижении эф-

фективности. Но общим связующим факто-

ром является развитие в сфере технологиче-

ских и организационных инноваций. Об этом 

в своей работе пишет Ю.Н. Антохин. Он 

рассматривает на примере сферы здраво-

охранения значимость устойчивой системы 

управления производственной инфраструк-

турой. Автором отмечается важность целе-

вых и адресных методов влияния государ-

ственной политики, а именно: целевая под-

держка исследований и целевые выплаты за 

решение конкретных задач, в большей сте-

пени для профильных учреждений [8]. 

Схожая точка зрения присутствует в ра-

боте Е.В. Рожковой, где она подчеркивает 

значимость маркетинговых инноваций в 

сфере здравоохранения. Автор пишет, что 

технологические инновации в медицине яв-

ляются только частью всех инноваций в 

здравоохранении, и на сегодняшний день к 

таковым относятся:  

– методы терапии и диагностики на ос-

нове ядерной медицины;  

– роботизированная медицина;  

– нанотехнологии в медицине;  

– телемедицинские технологии и т.п. [9]. 

Технологические инновации в медицине 

в свою очередь поддерживаются продукто-

выми инновациями, большая часть которых 

производится именно фармацевтическим 

сектором, т.е. создание новых лекарственных 

препаратов в наиболее актуальных областях.  

Несмотря на то, что процесс оказания 

медицинских услуг полностью опирается на 

эти два типа инноваций, он всѐ же представ-

ляет собой комплексную услугу, качество 

которой зависит от маркетинговых и органи-

зационно-управленческих инноваций. 

 Исследователи М.Я. Веселовский и 

Д.А. Милькевич в качестве главного факто-

ра, сдерживающего развитие медицинских 

инноваций, выделяют именно недостаточное 

государственное участие, с «неэффективным 

осуществлением процесса коммерциализа-

ции новшеств, в котором результаты науч-

ных исследований приобретают товарную 

форму» [10]. Подчеркивается важность мар-

кетинговых инноваций, без которых сегодня 

многие инновационные продукты сферы не 

востребованы на рынке. Актуальность про-

блемы технологических инноваций в сфере 

здравоохранения авторы видится в отсут-

ствии площадок для коммуникации меди-

цинских специалистов, НИР с производите-

лями и отсутствии механизма внедрения ин-

новационных медицинских разработок на 

производстве. 

Развитие отечественной политики в сфе-

ре здравоохранения должно осуществляться 

в контексте разработки, внедрения и гармо-

низации с уже существующими системами 

новых перспективных технологий и практик. 

Анализ и оценка их внедрения была дана в 

рамках аналитического доклада «Creating 

Healthy Lives – The Future of Medical 

Innovation» («Создание здорового образа 

жизни – будущее медицинских инноваций»),
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подготовленного в рамках доклада Глобаль-

ного Инновационного Индекса 2019.  

Для данной статьи значимы следующие 

выводы доклада: 

– снижение уровня эффективности 

НИОКР в сфере здравоохранения, снижение 

темпов осуществления исследований при 

увеличении их совокупного количества;  

– изменение соотношения представляе-

мых к охране РИД в пользу   новых меди-

цинских  технологий, а не фармацевтиче-

скихпрепаратов;  

– в настоящий момент ключевые инно-

вации в отрасли реализуются на стыке меди-

цинских и информационных наук и лежат в 

области больших данных, IoT и ИИ, что вле-

чет за собой колоссальное изменение расста-

новки сил внутри сектора здравоохранения и 

ослабление его роли.  

Отмечается, что данная тенденция явля-

ется определяющей на ближайшие годы, 

ориентируя тем самым хозяйствующих 

субъектов не столько на создание новых 

технологий, сколько на нетехнологические 

области, такие как реорганизация бизнес-

моделей и создание новых процессов. 

Основная часть. На основе статистиче-

ских показателей представляется возможным 

на текущем этапе оценить результаты реали-

зации государственной инновационной по-

литики в РФприменительно к развитию си-

стемы государственно-частного партнерства 

в контексте бюджетного финансирования 

исследований. 

Модель государственно-частного парт-

нерства (далее – ГЧП) внедрена в практику 

взаимодействия между государством и хо-

зяйствующими субъектами Федеральным 

законом Российской Федерации № 224-ФЗ 

«О государственно-частном партнерстве, 

муниципально-частном партнерстве в РФ и 

внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты РФ».  

Под ГЧП понимается юридически 

оформленное на определенный срок и осно-

ванное на объединении ресурсов и распреде-

лении рисков сотрудничество публичного и 

частного партнеров, которое осуществляется 

на основании соглашения о ГЧП, что отра-

жено в статье 3 указанного выше закона. 

Цель такого соглашения – привлечение в 

экономику частных инвестиций, обеспечение 

органами власти доступности товаров, работ, 

услуг и повышение их качества. Отмечается, 

что более 60% проектов в сфере здравоохра-

нения в РФ реализуются в форме ГЧП, а ос-

новными направлениями являются строи-

тельство медицинских организаций, внедре-

ние информационных технологий и произ-

водство инновационного медицинского обо-

рудования [11]. Проанализируем то, как от-

разилось внедрение и развитие данного ме-

ханизма в текущем виде на основных пока-

зателях стимулирования научных исследова-

ний и разработок в РФ. 

По итогам за 2018 г. внутренние затраты 

на научные исследования и разработки в 

Российской Федерации составили 1028 млрд 

руб., или 41,8 млрд $ по паритету покупа-

тельной способности. В 2010–2018 гг. общие 

внутренние затраты на научные исследова-

ния и разработки в России увеличились на 

8,7 млрд $ (с учетом паритета покупательной 

способности) или на 26,6%. Бюджетные рас-

ходы на инновации возросли на 1,9 млрд $ 

(2%), а ассигнования на исследования и раз-

работки из федерального бюджета увеличи-

лись на 1,9 млрд $.  

Основным направлением динамики рас-

ходов на российские инновации в прошед-

шем десятилетии является их сокращение 

после 2013 г. в период падения цен на нефть 

и введения санкций. Затраты на науку и раз-

работки менялись пропорционально ВВП, и 

удельный вес финансирования научных ис-

следований и разработок в ВВП существенно 

не менялся на протяжении всего периода, 

зафиксировавшись на уровне 1,03% к 2019 г. 

(Рисунок 1).  

В Российской Федерации наблюдается 

существенное преобладание доли государ-

ственного финансирования над иными ис-

точниками в сравнении с передовыми эко-

номиками мира. В РФ средства государства в 

структуре внутренних затрат на исследова-

ния и разработки по источникам финансиро-

вания составляют 67%, что позволяет гово-

рить о приблизительном соотношении госу-

дарственного и частного финансирования 

как 2:1.  

В Китае такое соотношение приблизи-

тельно 1:4, затраты на инновации за тот же 

период увеличились в 2,32 раза, а доля за-

трат на научные исследования и разработки 
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в ВВП увеличилась с 1,71% до 2,15%. В 

США аналогичная ситуация: при соотноше-

нии государственных расходов к прочим 

равным 1:3, совокупные внутренние расходы 

на исследования и разработки за 2010–2018  

гг. возросли в 1,32 раза (процент к ВВП – с 

2,74 до 2,79%), в Германии – в 1,52 раза 

(процент к ВВП – с 2,71 до 3,04%), Респуб-

лике Корея – в 1,74 раза (процент к ВВП – с 

3,47 до 4,55%) (Рисунки 2, 3). 
 

 

 
 

Рисунок 1. Сопоставление динамики изменения объѐмов внутренних затрат на НИР, объѐмов 

расходов на гражданскую науку из средств федерального бюджета  

и объѐма внутренних затрат на НИР в процентах к ВВП в 2010–2019 гг.  
График построен авторами на основе данных Росстата 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2. Структура внутренних затрат на научные исследования и разработки, 2018 г. 
График построен авторами на основе данных, изложенных в кратком статистическом сборнике  

«Наука. Технологии. Инновации» 
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Рисунок 3. Соотношение динамики роста внутренних расходов на НИР  

и изменения объѐма расходов на НИР по странам в 2010–2018 гг.  
График построен авторами на основе данных, изложенных в кратком статистическом сборнике  

«Наука. Технологии. Инновации» 

 

Публикационная активность этих стран 

в течение 7 лет оставалась почти неизмен-

ной, динамические изменения коснулись 

только показателей КНР, которые стабильно 

росли, начиная с 2015 года. В последние 3 

года Россия превзошла только Корею (Рису-

нок 4). 

Степень влияния бюджетного финанси-

рования на развитие инновационной дея-

тельности в целом также отражает анализ 

корреляции между объемом расходов из 

средств федерального бюджета и объемами 

отгружаемых по итогам отчетного периода 

инновационных товаров, работ и услуг. Ко-

эффициент корреляции равен 0,86, что поз-

воляет говорить о существовании прямой 

сильной связи между данными показателя-

ми. 

В  то же время  можно  наблюдать, что 

несмотря  на  увеличение объемов бюджет-

ного   финансирования,   начиная    с 2013 

года   появляется  тренд   к   снижению   объ-

емов   производимой    инновационной    

продукции   как    результат     коммерциали-

зации  итогов данных исследований (Рису-

нок 5). 
 

 
Рисунок 4.  Сопоставление публикационной активности по странам в 2013–2019 гг.  

График построен авторами по данным из SciVal с помощью инструмента Benchmarking 
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Рисунок 5. Динамика изменения расходов на гражданскую науку из средств федерального 

бюджета и динамика изменения удельного веса инновационных товаров, работ, услуг  

в общем объѐме произведѐнных товаров, работ, услуг за период 2010–2019 гг.   
График построен авторами на основе данных Росстата 

 

 

В силу дифференциации уровней эконо-

мического развития в субъектах федератив-

ных государств рассмотрим приведенные 

показатели среди регионов-лидеров иннова-

ционного развития. В восьмерку инноваци-

онных регионов согласно Рейтингу иннова-

ционного развития субъектов РФ входят: го-

род федерального значения Москва, Респуб-

лика Татарстан, город федерального значе-

ния Санкт-Петербург, Томская область, Ни-

жегородская область, Московская область, 

Свердловская область и Новосибирская об-

ласть [12]. 

В структуре внутренних затрат на науч-

ные исследования и разработки во всех реги-

онах преобладают бюджетные источники 

финансирования: по состоянию на 2019 г. – 

от 51,9% (Санкт-Петербург) до 77,2% (Ни-

жегородская область).  

Темп прироста внутренних затрат на ис-

следования и разработки для регионов соста-

вил с 2010 по 2019 в сопоставимых ценах 

2010 г.: Москва – 7,3%, Санкт-Петербург – 

28,1%, Республика Татарстан – 47,3%, Ниже-

городская область – 47,7%, Свердловская 

область – 15,4%, Новосибирская область – 

9,8%, Томская область – 49,1%.  

Динамика роста внутренних затрат по 

регионам-лидерам также в целом имеет ана-

логичный общегосударственному вектор, 

однако коэффициент вариации для него со-

ставляет 81%, что сигнализирует о неравно-

мерности увеличения объемов денежных 

средств, выделяемых на исследования и ин-

новации.  Исключение составила Москов-

ская область, внутренние расходы на НИР, в 

которой снизились на 1,9% в сравнении с 

2010 г. 

При такой положительной динамике ро-

ста внутренних расходов интересно наблю-

дать, что динамика инновационной активно-

сти предприятий по регионам достаточно 

однородна и носит стагнирующий отрица-

тельный характер: с 2017 г. данный показа-

тель снизился в среднем на 44%, при этом ни 

один из регионов не показал положительной 

динамики.В десятку лидеров по публикаци-

онной активности по России за тот же пери-

од входят вузы из таких регионов как 

Москва, Санкт-Петербург, Татарстан, Си-

бирский и Уральский федеральные округа. 

Нижегородский государственный универси-

тет находится на 16-м месте в рейтинге пуб-

ликационной активности вузов. Соответ-

ственно показатели публикационной актив-

ности соразмерны показателям темпа роста 

затрат на исследования и разработки в этих 

регионах (Рисунок 6).  
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Рисунок 6. Публикационная активность за период 2010–2019 гг. 
График построен авторами по данным SciVal 

 

 

Аналогичная ситуация складывается с 

количеством поданных заявок на выдачу па-

тентов на изобретения и выданными свиде-

тельствами. Положительную динамику пока-

зывает лишь Санкт-Петербург, темп приро-

ста количества заявок и выданных свиде-

тельств с 2010 по 2019 составил 99% и 32,8% 

соответственно.  

Востребованность патентов РФ стабиль- 

но падала в течение последних 10 лет. Мак-

симальная отметка, которая была достигнута 

в 2010 г. – 8251 патент, цитирующий науч-

ные работы, опубликованные в РФ, снизи-

лась до 150 в 2018 году, то есть сократилась 

в 55 раз. На Рисунке 7 представлены количе-

ство цитируемых патентов и среднее количе-

ство патентов, полученных на 1000 научных 

публикаций в РФ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  А)                                                                                                 Б) 

 

Рисунок 7. 

А) – количество цитируемых патентов, полученных на 1000 научных публикаций в РФ 

Б) – среднее количество патентов, полученных на 1000 научных публикаций в РФ 

Графики построены авторами по данным SciVal 

 

 

Надо отметить, что такой спад наблюда-

ется не только в России, но и в других стра-

нах. Китай по количеству цитируемых па-

тентов с показателей 2010 г. 21,151 упал до 

1,836 к 2018 г. А по среднему количеству па-

тентов на 1000 научных работ с 26,6 в 2010 г. 

до 3,3 к 2018 г. Такой же явный спад харак-

терен и для Германии, Великобритании, 

США и Кореи.  

Переходя к рассмотрению данных пока-

зателей применительно к сфере здравоохра-

нения, обратимся к удельному весу внутрен-

них расходов на научные исследования и 

разработки, направленные на охрану здоро-
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вья: в 2019 г. они составили всего 3,35% в 

общем объеме внутренних расходов на НИР.  

В динамике данный показатель за 10 лет 

увеличился только на 0,61%. Поскольку за-

полнение статистической формы № 4 –

инновация «Сведения об инновационной де-

ятельности организации» стало обязатель-

ным для организаций, осуществляющих дея-

тельность в области здравоохранения только 

с 2019 г., то и оценить показатель удельного 

веса инновационных товаров, работ, услуг в 

общем объеме отгруженных товаров выпол-

ненных работ, услуг возможно только за этот 

период – всего 0,7%.  

Уровень инновационной активности ор-

ганизаций по производству лекарственных 

средств и материалов, применяемых в меди-

цинских целях, с 2017 г. по 2019 г. умень-

шился на 11% и составил 35,6%. А уровень 

инновационной активности организаций в 

области здравоохранения и социальных 

услуг составил 5,3%. Таким образом можно 

наблюдать стагнирующий характер иннова-

ционной активности частных предприятий 

как в целом, так и в сфере здравоохранения.  

В качестве причины указывают низкую 

экономическую эффективность проводимых 

исследований. Получаемые в их результате 

инновационные продукты неконкурентоспо-

собны ни на мировом, ни на внутреннем 

рынках, что ограничивает ресурсные воз-

можности и степень заинтересованности в 

проведении таких исследований у сферы 

бизнеса.  

С другой стороны, это может быть си-

стемным   проявлением   кризисных   про-

цессов в мировой экономике, а также резуль-

татом действия санкционных механизмов, 

введенных в отношении Российской Феде-

рации. Исходя  из  этого  можно  предполо-

жить,  что  дальнейшее  увеличение  объемов  

бюджетного финансирования исследований 

и разработок  не  позволит  достичь   сопо-

ставимого   объема   инновационной   про-

дукции   на   рынке, как в других странах 

(Рисунок 8). 
 

 

 
 

Рисунок 8. График составлен авторами на основе данных,  

изложенных в кратком статистическом сборнике «Наука. Технологии. Инновации» 

 

 

Рассмотренные показатели позволяют 

выдвинуть предположение, что в Российской 

Федерации бюджетное финансирование, бу-

дучи основным источником финансирования 

научных исследований и разработок, не 

обеспечивает ожидаемого эффекта в виде 

циклического, но планомерного роста пока-

зателей ключевых метрик.  

Существующая же система государ-

ственно-частного партнѐрства не раскрывает 

своего потенциала в сфере научно-

технологических исследований из-за низкого 

уровня мотивированности   и вовлеченности 

частных хозяйствующих субъектов. Нельзя 

сказать, что выбран неподходящий вектор 

развития или стимулирования, но существо-

вание ряда серьезных структурных недостат-

ков в практической реализации стоит отме-

тить. Данный вывод также справедлив и для 

инноваций в сфере здравоохранения. 

Предположим, что основным недостат-

ком  реализации научно-технологических 

исследований в области здравоохранения 

является постановка целей исследований для 
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грантов по открытому типу. С  одной сторо-

ны,  это обеспечивает свободу творческого и 

научного поиска для исследователей, позво-

ляет им предложить подчас качественно но-

вые подходы к решению существующих 

проблем. Однако несмотря на то, что такие 

исследования несут в себе риск не получить 

ожидаемых результатов, количество таких 

«провальных» исследований неадекватно 

велико.  

Как отмечает К.Н. Лебедев, проведение 

девяти из десяти спонсируемых НИОКР 

представляются экономически нецелесооб-

разными или ввиду безрезультатности, или 

из-за их низкого качества [13]. Также отме-

чается, что патенты, являющиеся результа-

том коммерциализации данных исследова-

ний, почти не востребованы при дальнейших 

разработках ни в России, ни за рубежом. По 

данным SciVal уровень экономического вли-

яния научных результатов, произведенных в 

РФ по медицинским наукам, с каждым годом 

снижается. Снизилось количество цитируе-

мых патентов, количество патентных публи-

каций упало с 160 в 2010 г. до 7 в 2018 г. В 

2019 году количество патентов на 1000 ис-

следований, произведенных в РФ по меди-

цинским наукам, осталось на нуле, в то вре-

мя как в 2010 г. на 1000 исследований при-

ходилось 167 и 4 патента (Рисунок 9).  

 

 
Рисунок 9. Среднее количество полученных патентов на 1000 научных работ,  

опубликованных в РФ  
График построен авторами по данным SciVal 

 

 

«Национальный доклад об инновациях в 

России» констатирует существование «фор-

мального» подхода к НИОКР: по результа-

там НИР предоставляют внушительную от-

четность, получают налоговые льготы, но на 

выходе не производят новшеств, инноваций 

и не показывают нового технологического 

уровня [14].  

Эта ситуация является следствием недо-

статочной проработки системы сопровожде-

ния исследований, их информационной и 

технологической поддержки, а также кон-

троля их продуктовой реализации. Но про-

блемы возникают еще на этапе создания и 

утверждения перечней ключевых проблем 

для грантовых проектов. 

Постановка проблемы, выбор предмет-

ной области, отбор приоритетных способов и 

методов решения данных проблем – всѐ это 

заранее может не соответствовать проведе-

нию качественного и грамотного с экономи-

ческой точки зрения результата.  Данный те-

зис нуждается в отдельном пояснении. 

Особое внимание стоит уделять разра-

ботке грантов именно на этапе подготовки 

проектов для грантов на научные исследова-

ния. Реализовывать это необходимо также 

посредством института ГЧП. В качестве 

возможного варианта взаимодействия пред-

лагается создание консультационных сове-

тов с представителями отрасли для выявле-

ния остро стоящих задач и вопросов именно 

для реалий отечественной экономики. Госу-

дарственное участие выражается в дальней-

шей трансформации этих запросов в требо-

вания к реализации гранта с учетом ключе-

вых направлений развития инновационной 

политики в сфере здравоохранения. Это поз-
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волит оптимизировать государственные рас-

ходы на НИОКР, а также выработать более 

эффективную стратегию по гармонизации 

рынков в сфере здравоохранения, делая их 

более конкурентными, а следовательно, и 

более привлекательными для частных инве-

стиций. 

Заключение. Государственное финан-

сирование играет определяющую роль в су-

ществовании и развитии инновационного 

сектора экономики в Российской Федерации 

в его текущем виде. Отмечается отсутствие 

какого-либо системного развития и увеличе-

ния доли инновационной продукции в эко-

номике страны, что сигнализирует о низкой 

эффективности существующей инновацион-

ной финансовой политики государства. 

Необходимо отметить, что с 2018 года Пра-

вительством РФ реализуется национальный 

проект «Наука», в рамках которого объявлен 

федеральный проект «Развитие научной и 

производственной кооперации».  

В качестве целей данного проекта ука-

зывается создание не менее 15 научно-

образовательных центров мирового уровня 

на основе интеграции университетов и науч-

ных организаций и их кооперации с органи-

зациями, действующими в реальном секторе 

экономики, а также создание научных цен-

тров мирового уровня, включая сеть между-

народных математических центров и цен-

тров геномных исследований. 

Таким образом в перспективе инноваци-

онный сегмент получит сильную инфра-

структурную базу, основанную на модели 

«тройной спирали». Данная концепция пред-

ставляется собой систему взаимодействия 

университетов как основных производителей 

знаний, бизнеса как их пользователей, и гос-

ударства как главного регулятора данного 

процесса. В качестве обоснования необхо-

димости реализации данного проекта прила-

гаются прогнозируемое увеличение темпа 

роста внутренних затрат на исследования и 

разработки за счет всех источников к темпу 

роста валового внутреннего продукта с 1.0 

до 1.02. В то же самое время в паспорте про-

екта и в текущих плановых документах со-

вершенно не отражены поднятые в данной 

работе вопросы, касающиеся эффективности 

финансирования НИОКР и проработки си-

стемы контроля реализации грантов. 

Таким образом, основным методами 

государства по стимулированию инноваци-

онной сферы выступают административно-

ведомственные и программно-целевые фор-

мы финансирования. В Российской Федера-

ции бюджетные ассигнования составляют 

финансовое ядро всей системы научных ис-

следований, которые являются основой ин-

новационной экономики. В то же самое вре-

мя, анализ статических показателей позволя-

ет говорить о том, что увеличение объема 

бюджетных ассигнований сам по себе не ве-

дет к увеличению объема инновационной 

продукции, производимой субъектами хо-

зяйственной деятельности. Отсюда возника-

ет необходимость комплексного подхода в 

решении вопроса развития инновационного 

сегмента, а именно к необходимости реше-

ния ряда структурных проблем, свойствен-

ных отечественной социально-

экономической системе, применения мер не 

финансового воздействия на инновационный 

сектор. 

Государственная инновационная поли-

тика служит ключевым механизмом для 

формирования благоприятного инновацион-

ного климата, а также связующим звеном 

между научно-исследовательской деятельно-

стью и процессом производства. Эффектив-

ность государственной инновационной по-

литики, методы ее формирования и основ-

ные направления поддержки инноваций 

находят отражение в научно-техническом 

лидерстве. Оно является результатом не 

столько  наращивания финансового присут-

ствия бюджетных средств в структуре рас-

ходов, сколько создания и поддержания 

устойчивой инфраструктуры для взаимодей-

ствия бизнеса и науки, инициативного опре-

деления приоритетов такого взаимодействия, 

его характера, а также системы его поддер-

жания для соблюдения баланса публичных и 

частных интересов. 

Сделать однозначный вывод о том, како-

вы перспективы сохранения текущего поли-

тического курса государства в сфере финан-

сирования научных исследований разработок 

как в целом, так и применительно к сфере 

здравоохранения, нельзя. Оценка же отдель-

ных показателей позволяет говорить о низ-

кой эффективности реализуемого курса в те-

кущих экономических условиях. Вновь 
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необходимо обратить внимание на необхо-

димость переосмысления подходов к харак-

теру взаимодействия публичных и частных 

субъектов в целях большего вовлечения и 

стимулирования последних к участию в ин-

новационной деятельности, особенно на эта-

пе формулирования и постановки задач для 

научных исследований и разработок. 
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Introduction. Over the recent period, the 

Russian rouble has been subjected to numerous 

speculations and fantasies. The currency of the 

Russian Federation made the news in an un-

precedented fashion. Indeed, the Ukrainian cri-

sis marked a turning point in the currency’s be-

haviour. Whereas it was possible to buy one 

U.S. dollar (more or less) with 30 roubles in 

January 2014, it was necessary to give twice as 

many to get one dollar a year later. The media 

didn’t need more to justify this depreciation 

with international sanctions, swearing that the 

Russian economy was collapsing under Western 

pressure. Yet, even if it is true that sanctions 

started roughly at the same period, several other 

exogenous factors also happened.  Among them, 

capital flight and oil price fall were great candi-

dates to explain the rouble weakening. Howev-

er, it is also important to bear in mind that the 

Russian currency depends on endogenous fac-

tors such as M2 aggregate, Central Bank key 

interest rates et cetera. 

The Russian rouble is the currency of the 

Russian Federation. It was introduced in 1992 to 

replace the Soviet rouble, itself introduced in 

1923, see [1]. It is also the first currency to have 

been decimalised under Tsar Peter the Great in 

1704 with one rouble being equal to one hun-

dred kopeks. Moreover, after the British pound, 

the rouble is the oldest national currency, and 

has been used in Russian territories since the 

13
th

 century, see [2]. Nowadays, one might like 

to know that the Russian currency is also used 

in Donetsk People’s Republic, Luhansk Peo-

ple’s Republic, Republic of Abkhazia and Re-

public of South Ossetia. The aim of this paper is 

to examine the available literature regarding the 

Russian currency’s determinants, in order to 

provide an up-to-date synthesis. To do so, the 

first part of this work will study research papers 

using linear regression models, while the second 

part will focus on vector-based models. 

Basic Linear Regression Models. In this 

part we will try to find common points and dif-

ferences between papers studying the rouble, 

comparing both data and results of the literature. 

Data. Six papers using linear regression 

models have been reviewed, among which some 

interesting trends can be gleaned. Most of them 

integrate oil prices, revealing the importance of 

Brent fluctuations. The only paper that isn’t us-

ing oil prices is the one of [3] since it uses gas 

and focuses mostly on Consumer Price Index 

(CPI) and Gross Domestic Product (GDP). It 

seems that half papers are using real effective 

exchange rate, while others are using nominal 

exchange rate. Finally, if consumer price index 

is integrated in most papers, M2 aggregate is 

used in only two of them. Surprisingly, sanc-

tions aren’t present in every model, even in 

most recent ones. However, it seems that linear 

regression models studying the Russian curren-

cy are using four variables in their calculations 

on average. See Table 1 for further details. 
 

Table 1 

Different variables used in basic linear regression models 

 

Author(s) Model Rub or $ Oil Interest rate Sanctions CPI GDP M2 

[3] OLS REER Y Money Market N Y Y N 

[4] OLS REER Y Y Dummy Y N N 

[5] Linear REER Y N N Y N N 

[13] Distributed lag models NOMINAL N N N Y REAL Y 

[19] ADL Y Y N N N N Y 

[20] Autoregressive NOMINAL Y MIOIR N N N N 

 

Notes: “Y” stands for “yes” and means that the variable is used in the paper, while “N” stands for “no” and means 

that the variable is not integrated in the model. In [4] these variables are also integrated: gas, gold, stocks, euro 

against U.S. dollar exchange rate. In [3], regulated rates charged for electric power, gas, and railroad transportation 

are also integrated.
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Results. In light of the above, [4] is using 

most variables in his model (seven in total). For 

which results? Firstly, a decline in oil price 

leads to the Russian rouble depreciation. Addi-

tionally, it also seems that a U.S. dollar appreci-

ation triggers a rouble depreciation. Finally, 

price of natural gas doesn’t have an explanatory 

power, and can be excluded as a determinant of 

the Russian currency. More recently, the paper 

of [5] is using a total of five variables, in which 

sanctions are set as a dummy variable. A new 

key result is that inflation in the domestic mar-

ket leads to a devaluation of the rouble. Moreo-

ver, because of sanctions and the fact that Rus-

sian companies had debt in USD, the demand 

for USD has grown in Russia, leading to a de-

preciation of the rouble (from 35 rub/USD to 65 

rub/USD). It should be noted that it follows 

findings of [4]. 

 Finally, another important result is that a 

rise in Central Bank key interest rates increases 

the Rouble demand and strengthens it. It mostly 

increases the offer of foreign currency and re-

duces the dollar cost. In another fashion, [6] are 

also using four variables in their model. They 

are among the two papers of this section inte-

grating the GDP in their calculations. Their re-

sults show that a lower oil price leads to a real 

depreciation of the rouble in addition to slowing 

down economic growth. Reversely, they find 

that a high oil price leads to a nominal apprecia-

tion of the rouble, and to higher inflation. 

On the basis of a seven variables model, [3] 

found interesting results regarding the relation-

ship between consumer price index and Russian 

rouble. Oppositely to [6], it seems that an ap-

preciation of the Russian currency leads to a de-

crease of inflation and vice versa. Thus, a 1% 

appreciation of the rouble leads to a 0.1% de-

crease of inflation. Yet, a 1% depreciation of the 

rouble brings an increase of inflation of 0.2%. 

In other words, consumer price index responds 

more readily to a depreciation than to an appre-

ciation of the Russian currency. Besides, if the 

model is run without the monetary supply varia-

ble, the estimated exchange rate coefficient de-

creases. Moreover, a stimulating monetary poli-

cy causes a drop in the Russian rouble.  Mean-

ing that monetary policy is endogenous in rela-

tion to the rouble, as demonstrated by previous 

studies, see [7]. Using a three variables model, 

[8] get interested in effects induced by the 

switch to a floating exchange rate of rouble in 

November 2015. They found that this switch 

has softened the negative effect of oil price var-

iations. Indeed, they state that the rouble be-

came less sensitive to a decrease in oil price. 

More interestingly, they explain that the influ-

ence of endogenous factors on exchange rate of 

rouble is increasing with the decline of oil price. 

Finally, regarding the consumer price index, 

they suggest that an oil price below $10–15 per 

barrel could be critical for the Russian econo-

my, a trigger in hyperinflation.  

The last paper that has been reviewed is the 

one of [9], it is also a model based on three var-

iables. They aspire to get interested in the im-

pact of sanctions on the Russian economy, but it 

is not clear how they simulate sanctions in their 

models. However, they confirm previous results 

since they find that a decrease in oil prices of $1 

depreciate the Russian currency by $0.58 in av-

erage. 

Vector-Based Models (VEC, VAR). In 

this section, papers using vector-based models 

are considered. The great majority of articles 

reviewed are using Vector Auto Regression 

models (VAR). These models have solid fore-

casting capabilities, and can easily be tested for 

Granger non-causality. However, the major ad-

vantage that can be found in these models – in 

comparison with linear regression ones – is re-

lated to their specification. Indeed, researchers 

can somehow get rid of the theory bias, as they 

don’t need to assess which variables of the 

model are endogenous or exogenous since they 

are all endogenous. Some would say that the 

ability of VAR to avoid economic theory and 

economic assumptions is a handicap; but in a 

world full of uncertainty, more credence could 

be put in the fact that these models can free our-

selves from subjective and coercive political 

constraints. It doesn’t matter if the researcher is 

either liberal or socialist, since his own personal 

beliefs are less likely to influence his model 

construction, and thence his results. However, 

since it is also important to compare results de-

pending on the model used, this section will fo-

cus on nine papers, using two to seven varia-

bles. 
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Table 2 

Different Variables Used In Vector-Based models 

 

Author(s) Model RUB/USD Oil Interest rate Sanctions CPI GDP M2 

[2] VECM REER Y N N N REAL Y 

[7] VAR NOMINAL Y RUONIA Index N N N 

[10] VAR NOMINAL N REFRATEM N Y N Y 

[12] VAR REER Y N N Y IPI N 

[13] VAR REER Y N N Y REAL Y 

[14] VEC REER Y N N N N N 

[16] VAR & VECM REER Y N N N Y Y 

[18] VAR REER Y N Dummy Y REAL N 

[21] VAR Y Y Y N Y Y Y 

 

Notes: “Y” stands for “yes” and means that the variable is used in the paper, while “N” stands for “no” and means 

that the variable is not integrated in their model. In [10] these variables are also integrated: Real household  

consumption expenditure, Real government consumption expenditure, Real investment, Real exports and real imports. 

In [11], physical volume of exported oil, differential in labour productivity of Russia vs its trade partners, 

 government expenditures, and net international reserves are also included. 

 

Data. Nine papers using vector-based mod-

els have been reviewed. This is three more than 

the previous section. Here again, they are all 

integrating oil prices, except the paper of [12]. 

On the one hand, gross domestic product is used 

in most papers as much as consumer price index 

(CPI) and M2 aggregate (used in five articles). 

On the other hand, interest rate can be found in 

three papers, and sanctions in only two – even if 

five papers use data covering the implementa-

tion of economic sanctions. Unlike basic linear 

regression models, more than half of the studied 

literature is using real effective exchange rate. 

Finally, half of these papers use more than four 

variables. 

Results. It seems rational to begin with [13] 

since their paper has the most complete model 

with six variables in total. Their study focuses 

on the relationship between Russian rouble and 

energy prices. They find that when international 

energy price index rises, exchange rate appreci-

ates. Moreover, they state that 41.1% of the 

Russian currency fluctuation is due to changes 

in energy prices. They also find that 26% of the 

rouble fluctuation is explained by weighted an-

nual interest rates. It strengthens the fact that 

interest rates are an important variable to study 

the Russian exchange rate. Another paper using 

a quite complete VAR model – 10 variables 

based – is the one of [10]. From the rouble per-

spective, there is nothing new under the sun as 

their Impulse-Response figures confirm that in 

the case of a drop in oil prices, the Russian cur-

rency increases in the short-term. Meaning that 

the rouble would depreciate in reaction to a de-

crease in oil prices. In the same way, [14] also 

found that the bulk of rouble’s depreciation is 

caused by a decline in oil prices, and vice versa. 

Using four variables SVAR, they also found 

that an increase of Russian interbank rate for 

overnight loans (RUONIA) leads to an appre-

ciation of the Russian currency, while a depre-

ciation of the rouble causes an increase of 

RUONIA. Moreover, sanctions in their paper 

are simulated with a composite index, and re-

sults of impulse response functions reveal that 

the Russian rouble is quite robust against sanc-

tions.  

[11] confirmed that eruptive flows of export 

revenues (Oil Price) result in a significant ap-

preciation of the real effective exchange rate. In 

addition, they put forward that an increase in 

export revenues by 1% causes a 0.2% apprecia-

tion of the rouble. This means that it is highly 

likely that the Russian currency is serving as a 

channel through which oil prices can affect the 
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economic structure. Interestingly, [15] exposes 

the fact that in the short-term, economic devel-

opment also plays a major role in the determina-

tion of the real effective exchange rate. Thus, it 

seems that a 10% increase (decrease) of the 

Russian rouble is related to a 0.5% appreciation 

(depreciation) of the economic activity in the 

long-term. [12] made some useful discoveries. 

Based on a four variables VAR model, they ex-

pose that an interest rate increase triggers a con-

sequent appreciation of the nominal exchange 

rate. Furthermore, if it is true that the currency 

is significantly affecting consumer price index  

in the short-run, the converse is not.  

Finally, three papers have results that lean 

against the wind. [16] – based on four variables 

VAR&VECM models – states, «Movements of 

the real exchange rate are not affected by 

changes in oil prices», which is quite surprising 

if we remember previous results of the litera-

ture. Following this paper and using a four vari-

ables VECM model, [17] find several relevant 

results. Indeed, impulse response functions 

(IRF) reveal that if the rouble appreciates in the 

short-term after a rise in oil prices, the Russian 

currency seems to depreciate in the long-term in 

response to the same shock. This uncommon 

long-term relationship might be explained by 

the fact that confidence intervals of their IRF 

witness a lack of significance in the long-term. 

However, they also explain that the appreciation 

of the exchange rate is related to an increase in 

government consumption (through its positive 

impact on inflation). This means that govern-

ment consumption might be an interesting vari-

able to integrate in models studying Russian 

rouble determinants. Finally, [18] found – using 

a five variables VAR model – that a 1% in-

crease (decrease) in oil prices leads to a 0.17% 

depreciation (appreciation) of the Russian cur-

rency, both in the short-term and long-term. It is 

once again quite surprising since the vast major-

ity of papers previously studied provide differ-

ent results. 

Conclusion. Two sets of papers were stud-

ied in this literature review. The first one fo-

cused on articles using basic linear regression 

models, while the second one explored vector-

based publications. It is clear for most authors 

that a decline in oil prices results in a deprecia-

tion of the Russian rouble, and vice versa. Thus, 

on the basis of results previously examined, 

which variables should be considered in order to 

build a reliable econometric model? First of all, 

Central Bank interest rates since their increase 

provoke an appreciation of the rouble, see [12] 

and [14]. Secondly, M2 monetary aggregate 

shall be integrated as control variable since 

monetary policy is endogenous in relation to the 

rouble. Thirdly, it is also interesting to integrate 

the Russian government spending as its increase 

leads to an appreciation of the exchange rate, 

see [17]. Concerning economic sanctions, they 

shall be integrated as a causal variable only. 

Furthermore, the €/USD exchange rate is an 

interesting control variable to add. Indeed, as a 

reminder, [4] and [5] found a causal relationship 

between an appreciation of the USD and a de-

preciation of the RUB; not to mention that a 

large part of the Russian economy is highly re-

lated to the American currency (debt in USD, 

foreign direct investments, et cetera). Finally, 

the integration of capital flight as a control vari-

able should be encouraged. Indeed, capital 

flight, as it occurred during the Ukrainian crisis, 

can influence the Russian currency drastically, 

see [19]. Strangely, it seems that authors re-

viewed during this work have almost all forgot-

ten to integrate capital flight in their calcula-

tions. Whereas papers studying the relationship 

between capital flight and exchange rate are 

numerous, as [20] or [21] did. That being said, it 

is not necessary to add inflation in the econo-

metric modelling since it has more chances to 

be influenced by the exchange rate than reverse-

ly, see [6] and [3]. Thus, it remains optional, 

except if the chosen database contains a period 

where the rouble has been devaluated. Some 

other variables are optional and can be set aside, 

such as gold, real household consumption ex-

penditures, international reserves et cetera. 

It would seem desirable to study determi-

nants of the Russian currency with a Vector-

Based model of seven variables. A structural 

vector auto regression model would offer great 

possibilities with the support of impulse re-

sponse functions.  It would integrate Russian 

government spending, economic sanctions, Rus-

sian interbank rate for overnight loans, M2 

monetary aggregate, €/USD exchange rate, capi-

tal flight, and, of course, the Russian rouble ex-

change rate. At the time of concluding this re-

port and to our best knowledge, such a model-

ling has never been done before. 
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Аннотация: Новгородский регион имеет исключительно благоприятное географическое положение, од-

нако в период общего спада экономики страны расположенные в регионе предприятия оказались неконкурен-

тоспособными, резко сократив выпуск своей продукции. В современных условиях самым многочисленным сек-

тором экономики являются представители малого и среднего бизнеса, на который нацелены программы под-

держки и стимулирования развития Банка России. Новгородский регион создает муниципальную программу 

развития данного сектора экономики, где определена совокупность различных мероприятий, конечной целью 

которых является предоставление абсолютного доступа к финансовым и другим ресурсам. Помимо данных ме-

роприятий проводится обучающая деятельность, заключенная в предоставлении информационных семинаров в 

различной форме. В статье представлен анализ ряда проблем в развитии предпринимательства в Новгородской 

области, конкретизированы теоретические аспекты в изменении делового климата. Выделены обоснования 

необходимости государственной поддержки предприятий малого и среднего бизнеса. В исследовании обозна-

чены две основные проблемы предпринимательской активности: социально-экономическое развитие Новгород-

ского региона и развитие предприятий малого и среднего бизнеса. 

Ключевые слова: денежное обращение, деловой климат, предприятия малого и среднего бизнеса (ПМСБ), 

валовый региональный продукт (ВРП), внутренний валовый продукт (ВВП), социально-экономическое разви-

тие 
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Abstract: The Novgorod region has an exceptionally favorable geographical position, however, during the period 

of the general recession of the country's economy, the enterprises located in it turned out to be uncompetitive, sharply 

reducing their production. In modern conditions the most numerous sector of the economy are representatives of small 

and medium-sized businesses, which are targeted by programs of the Bank of Russia to support and stimulate their de-

velopment. The Novgorod region created a municipal program for the development of this sector of the economy, 

which defines a set of various arrangements, the main goal of which is to provide absolute access to financial and other 

resources. In addition to these events, training activities are carried out, consisting in the provision of information semi-

nars in various forms for representatives of this sector. The article presents an analysis of numerous problems in entre-

preneurship development in the region of Novgorod, as well as specifies the theoretical aspects of changing the business 

climate. The justifications for necessary state support of small and medium-sized business subjects are highlighted. The 
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Введение. Постоянный прогресс в сфере 

регулирования денежного оборота обуслов-

лен влиянием различных факторов экономи-

ческой среды, среди которых можно выде-

лить [1]: 

1. Использование технологических ин-

новаций, выполняющих функцию денежных 

отношений. 

2. Использование инноваций в сфере 

финансов. 

3. Активная волатильность в различных 

инструментах. 

Цель исследования – разработка и ана-

лиз существующих предложений для разви-

тия делового климата в депрессивном реги-

оне.  

Для достижения поставленной цели 

необходимо решить следующие задачи: 

– рассмотреть программы поддержки 

предприятий малого и среднего бизнеса в 

Новгородском регионе; 

– идентифицировать проблемы, замед-

ляющие развитие предпринимательства, а 

также проблемы социально-экономического 

развития Новгородской области; 

– изложить сценарий возможного эко-

номического развития Новгородской обла-

сти; 

– охарактеризовать программы под-

держки, предоставляемые Банком России 

для МСБ. 

Развитие малого и среднего предпри-

нимательства в Великом Новгороде. Су-

щественный сектор экономики – это сектор 

предприятий малого и среднего бизнеса (да-

лее – ПМСБ). Сейчас в Великом Новгороде 

открытыми числятся 3,2 тысячи ПМСБ со 

среднесписочной численностью 25,7 тысяч 

человек. Также стоит отметить, что зареги-

стрированы 6,6 тысяч ИП. Суммарное коли-

чество 32,5 тысячи человек задействованы в 

экономике города, что составляет одну треть 

от общей численности населения Великого 

Новгорода. 

Таблица 1 описывает этапы выполнения 

программы муниципальной поддержки 

ПМСБ   «Развитие   малого   и   среднего 

бизнеса  в   Великом    Новгороде»   с 2017 

по 2023 годы. Данная программа, утвер-

жденная    постановлением   № 5432 Адми-

нистрации     Великого    Новгорода    28 но-

ября    2016   года,    направлена   на  созда-

ние   благоприятного    климата, способ-

ствующего развитию бизнеса в Великом 

Новгороде [2]. 

Таблица 1 

Развитие ПМСБ в Великом Новгороде 
 

№ 

п/п 

Цели, задачи муниципальной про-

граммы, наименование и единица 

измерения ключевого показателя 

Значение ключевого показателя по годам 

2
0

1
7
 

2
0

1
8
 

2
0

1
9
 

2
0

2
0
 

2
0

2
1
 

2
0

2
2
 

2
0

2
3
 

1. Цель. Увеличение вклада ПМСБ в экономику и социальную сферу 

1.1 Задача. Создание благоприятных условий для развития ПМСБ. 

1.1.1 Показатель 1. Количество ПМСБ в 

расчете на 10 тыс человек населе-

ния, единиц 

140,5 140,7 140,9 142,4 144,8 148,4 150,3 

1.1.2 Показатель 2. Доля средней чис-

ленности сотрудников ПМСБ в 

средней численности работников 

всех фирм, процентов 

27,7 27,8 28,3 29,2 29,6 30,3 30,6 

1.1.3 Показатель 3. Среднемесячная з/п 

на ПМСБ тыс.руб 
22,6 24,4 26,6 29,2 32,2 35,4 38,9 
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Применение стимулирующих мероприя-

тий для данного сектора экономики сможет 

повлиять на долгосрочные показатели соци-

ально-экономического развития города [3]. 

По официальным статистическим дан-

ным, предоставленным Новгородстатом, бы-

ло выделены 9476 субъектов предпринима-

тельства, среди которых: 

1. Индивидуальные предприниматели – 

6246 субъектов. 

2. Малые предприятия – 526 субъектов. 

3. Средние предприятия – 34 субъекта. 

4. Микропредприятия – 2670 субъектов. 

На основании статистических данных, 

представленных администрацией Новгород-

ского региона, суммарная численность ра-

ботников ПМСБ составляет 27,7% от общей 

численности работников всех городских 

предприятий, организаций (27,128 тысяч че-

ловек) и делится на сотрудников, связанных 

с производственной сферой (35,8%), со сфе-

рой торговли (27,6%), а также со сферой об-

служивания (35,1%) [2].  

ПМСБ приносят в экономику города  

существенные объемы денег через единый 

налог на вмененный доход (далее – ЕНВД) 

229,8 миллионов рублей (16,7% от объема 

всех налоговых поступлений). 

Снижение покупательской способности 

населения, вызванное экономическими санк-

циями и нестабильностью, связано, прежде 

всего, с уровнем потребительского спроса, 

который является ключевым фактором, от 

которого зависит благосостояние малого 

бизнеса. На данный момент на фоне роста 

цен отмечается парадоксальное снижение 

уровня оборота любой продукции, что при-

водит к закрытию предприятий, не связан-

ных с товарами первой необходимости [3]. 

Обоснование необходимости государ-

ственной поддержки ПМСБ основывается на 

их основных отличиях от предприятий круп-

ного бизнеса. Выделены следующие отли-

чия: 

1. Относительно низкие уровни доходов. 

2. Отсутствие систем документооборота 

и автоматизации. 

3. Недостаточная ресурсообеспечен-

ность. 

4. Низкая конкурентоспособность. 

Великий Новгород проводит множество 

стимулирующих мероприятий по обеспече-

нию ПМСБ всеми необходимыми ресурсами. 

Так,  решением Великоновгородской думы 

№ 565 от 28 декабря 2009 года ежегодно 

предоставляются 20 миллионов рублей на 

льготные займы малых объемов, нацеленных 

на воплощение проектов предприниматель-

ства, а решение проблем арендных площадей 

решается постоянным расширением муни-

ципального имущества, предназначенного 

для передачи в пользование. Стоит отметить, 

что согласно данному решению, приорите-

том в предпринимательской деятельности 

была установлена реализация инновацион-

ных проектов [2]. 

Основные проблемы социально-

экономического развития Новгородской 

области. Территория Великого Новгорода и 

Новгородской области не обладает возмож-

ностями развития добывающей отрасли, до-

ля в ВРП которой составляет в среднем всего 

0,2 процента [2]. 

Максимальная численность сотрудников 

на одном предприятии не превышает 7 000. 

Также стоит отметить, что в регионе все 

предприятия занимаются лишь частичной 

переработкой ресурсов и их заготовкой, на 

различных стадиях, т.е. нет единого пред-

приятия, предоставляющего конечный про-

дукт [4]. 

Нехватка высококвалифицированных 

специалистов широкого профиля и опытного 

управленческого сектора обусловлена малым 

количеством центров повышения квалифи-

кации и отсутствием мотивационных про-

грамм на привлечение сотрудников с других 

регионов. Недостаток средств, направленных 

на развитие и расширение промышленности 

в регионе, обуславливает сниженные темпы 

роста производительности труда. Отсутству-

ет собственный бренд региона за счет недо-

статка маркетинговых мероприятий и отсут-

ствия проработанной маркетинговой страте-

гии [5]. 

Для реализации внедрения нового сце-

нария развития области может способство-

вать только полное рассмотрение проблем и 

изменение ситуации. 

При создании валового регионального 

продукта будет применена существенная мо-

дернизация всех используемых технологий, 

вследствие чего будут решены стратегиче-

ские  задачи  социально-экономического раз- 
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вития региона в современных условиях. 

Таким образом, можно выделить основ-

ные проблемы социально-экономического 

развития Новгородской области [6]: 

– недостаточная разработка лесных хо-

зяйств, слабо выраженные процессы инте-

грации в данной отрасли; 

– невысокий общий ресурсный потенци-

ал отрасли полезных ископаемых; 

– низкие показатели освоенности окраин 

области, низкий показатель численности 

населения; 

– недостаток энергетических ресурсов; 

– трудовая миграция из области; 

– низкий уровень обеспеченности газом 

Новгородских субъектов; 

– низкий уровень развитости инфра-

структуры туризма при наличии природного 

и исторически-просветительного потенциала 

области; 

– высокий уровень амортизации основ-

ных производственных фондов в промыш-

ленности области;  

– имеется необходимость развития тран- 

спортной инфраструктуры, плачевное состо-

яние внутриобластных дорог. 

Сценарий экономического развития 

Новгородской области. В комплексный 

проект стратегического развития области 

входят частные хозяйственные, образова-

тельные и социокультурные программы. 

Согласование осуществления данных 

проектов, а также эксплуатация ресурсов их 

участников вероятны только при условии 

взаимодействия власти, общества и бизнеса, 

принимающие на себя стратегические дей-

ствия по социально-экономическому разви-

тию области до 2030 года. 

Долгосрочная перспектива стратегии 

развития области основывается на результа-

тах анализа развития отраслей и направле-

ний деятельности субъекта и ограничиваю-

щих факторах развития [6]. 

Основными отраслями промышленности 

Великого Новгорода в 2020 году являются – 

химическая, машиностроительная, целлю-

лозно-бумажная и металлургическое произ-

водство, что можно наблюдать на Рисунке 1.
 

 

 
 

Рисунок 1. Промышленное производство в Великом Новгороде в 2020 году 

 

 

По данным, представленным Министер-

ством промышленности и торговли Новго-

родской области, рост реальной заработной 

платы будет сохраняться на уровне 2,8% до 

2035 год , рост промышленного производ-

ства составит 3,3%, рост реальных распола-

гаемых доходов на уровне 1,5%, розничный 

товарооборот не превысит 1,3% ежегодно 

[4].  

В 2018 году темп роста экономики Ве-

ликого Новгорода составлял 0,1%, в прогно-

зе к 2026–2035 году ожидается постепенное 

увеличение до 1,6% [2]. 

Уровень   безработицы  в  Новгородской  

54% 
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11% 

10% 

6% 2% 

ПРОМЫШЛЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО В 2020 
ГОДУ 

химическое пищивое целлюлозно-бумажное 

машиностроения маталлургическое деревообработка 
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области в 2018 году составил 4,7%.  Условия 

неблагоприятных демографических тенден-

ций и восстановление экономической актив-

ности продолжат оказывать давление на ры-

нок труда, и ожидается снижение уровня 

безработицы до 4% к 2035 году [3]. 

Таким образом, можно выделить основ-

ные предпосылки: 

– важность совершенствования и разви-

тия сельского хозяйства, обрабатывающих и 

перерабатывающих предприятий; 

– удержание обособленности бюджета в 

связи с низким уровнем закредитованности; 

– составление основы инвестиционной 

инфраструктуры в связи с потребностью 

поддержки ПМСБ; 

– создание стратегии продвижения брен-

да Великого Новгорода как центра туризма и 

культурного просвещения; 

– внедрение изменений и усовершен-

ствований в сфере здравоохранения и обра-

зования. 

Если следовать прогнозу, то темп роста 

вложений в основной капитал на протяжении 

пятнадцати лет с 2020 по 2035 год составит 

5,2%, также рост индустрии прогнозируется 

со среднегодовыми темпами 3,3%. В 2015–

2016 году приобрели значительные конку-

рентные преимущества отрасли пищевой и 

легкой промышленности, а также металлур-

гические и химические комплексы.  

Замедление общего роста цен на товары 

и  услуги  связано  с  проведением   денежно-

кредитной  политикой Банка России сов-

местно с умеренным ростом регулируемых 

тарифов в секторе инфраструктуры.  К 2035 

году ожидается, что инфляция снизится до 

3%. 

Снижение инфляции, колебания курса 

рубля и макроэкономическая стабилизация 

способствовали выходу динамики инвести-

ций в основной капитал на темпы роста 

6,7%. По прогнозу темп роста инвестиций 

составит 5% в период 2021–2025 гг., а в 

2026–2035 году ожидается снижение темпов 

роста до 4,5% [2]. 

Прогноз основан на внешнеэкономиче-

ских предпосылках, а также на осуществле-

нии критериев по ограничению экономиче-

ского роста в области демографии и модер-

низации основных фондов, которые обеспе-

чат высокие темпы роста на всем прогноз-

ном промежутке. 

Увеличение инвестиций в основной ка-

питал будет способствовать ускорению эко-

номического роста, осуществление феде-

ральных мер поддержки, которые объедине-

ны с созданием новых технологий в сфере 

финансирования инфраструктурных проек-

тов, модернизации имеющихся мощностей 

производства, а также расширение програм-

мы льготного кредитования ПМСБ.  

Задачи и предпосылки социально-

экономического развития представлены в 

Таблице 2.  Данные,   указанные   в   таблице, 

можно   считать    приоритетными   для раз-

вития    Новгородской    области   до 2026 

года [2]. 

 

Таблица 2 

Задачи и предпосылки социально-экономического развития  

Новгородской области до 2026 года 

 
Задачи Предпосылки 

– увеличение показателей качества жизни с 

целью вхождения в число лидеров среди рос-

сийских субъектов; 

– увеличение показателей занятости и соот-

ветственно показателей производи- тельно-

сти;  

– внедрение всесторонней модернизации в 

сфере здравоохранения, а также в сфере об-

разования отвечающих государственным и 

мировым стандартам; 

– продвижение Новгородской области в экс-

порт; 

– привлечение инвестиций и внедрение положи-

тельных изменений в инфраструктура транспор-

та и логистики Новгородской Области;  

– внедрение  инструментов  цифровой экономи-

ки; 

– поддержка инновационных производственных 

проектов; 
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Задачи Предпосылки 

– ликвидация демографического кризиса; 

– утверждение туристической значимости на 

государственном уровне; 

– стимулирование инвестиционной деятель-

ности в регионе за счет дополнительного 

привлечения внебюджетных средств;  

– увеличение прибыли от налоговых плате-

жей; 

– внедрение модернизации в сферу транспор-

та и логистики; 

– усовершенствование механизма государ-

ственного и муниципального управления. 

 

– реформирование государственного управле-

ния; 

– разработка мероприятий по улучшению каче-

ства жизни и развитию инфраструктур различ-

ных субъектов Новгородской области. 

 

 

Усовершенствование бизнес-среды и 

увеличение уровня доверия направлены на 

совершенствование макроэкономических и 

регуляторных мер, которые позволят вложе-

ниям в основной капитал расти темпом в 

среднем не ниже 6,0% за год [7]. 

Основная стратегическая задача по раз-

витию Новгородской области состоит в 

обеспечении достойного уровня жизни каж-

дому жителю региона, достижении устойчи-

вого экономического роста. Все это напря-

мую связано с обеспечением стабильности 

цен, удержания уровня инфляции в рамках 

целевого показателя, обеспечением устойчи-

вости рубля, бесперебойного функциониро-

вания платежной системы и обеспечением 

ликвидности кредитной системы. Именно 

последняя группа факторов входит в непо-

средственные функции Центрального банка 

Российской Федерации. 

Выводы. Сектор малого и среднего биз-

неса является существенным для экономики 

нашей страны и нуждается в формировании 

благоприятных условий для процесса его 

развития. Однако данный сектор в условиях 

нестабильной макроэкономической ситуации 

находится под угрозой в связи с падающей 

покупательской способностью населения, 

которая прежде всего влияет на потреби-

тельский спрос.  

В Новгородском регионе на сегодняш-

ний день создана муниципальная программа 

социально-экономического развития до 2026 

года. В нее входит решение таких задач как: 

– внедрение модернизации в сферу 

транспорта и логистики; 

– утверждение туристической значимо-

сти на государственном уровне; 

– внедрение всесторонней модернизации 

в сфере здравоохранения, а также в сфере 

образования, отвечающей государственным 

и мировым стандартам; 

– увеличение показателей качества жиз-

ни с целью вхождения в число лидеров среди 

российских субъектов; 

– ликвидация    демографического кри-

зиса; 

– модернизация и всеобщая электрифи-

кация. 

Для решения второй проблемы необхо-

димо изменить ситуацию нехватки высоко-

квалифицированных специалистов широкого 

профиля, создать мотивационные программы 

для привлечения сотрудников с других реги-

онов, проработать маркетинговую стратегию 

для создания собственного бренда региона, 

применить существенную модернизацию 

всех используемых технологий, а также кар-

динально пересмотреть роль науки, иннова-

ций и новых технологий в создании валового 

регионального продукта. 

В статье представлена характеристика 

предприятий малого и среднего бизнеса в 

депрессивном регионе. Приведены обосно-

вания необходимости поддержки ПМСБ со 

стороны государства и изменения ситуации в 

регионе. 

Научная новизна исследования заключа-

ется в следующем: 

– выделены основные проблемы, замед-

ляющие развития сектора предприятий ма-

лого и среднего бизнеса; 
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– охарактеризованы основные проблемы 

социально-экономического развития Новго-

родской области; 

– рассчитана структура промышленного 

производства Великого Новгорода;  

– отмечены задачи и предпосылки соци-

ально-экономического развития Новгород-

ского региона. 

Результаты проведенного исследования 

имеют   определенное  значение для разви-

тия предпринимательства в депрессивных 

регионах.  Полученные результаты пред-

ставляют  интерес  для   действующих   

предпринимателей, помогая им правильно 

построить программы реагирования на изме-

нение среды. 
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Аннотация: Актуальным трендом в настоящее время становится применение educational-маркетинга: 

компании в различных отраслях используют образовательные инструменты для формирования интереса к 

бренду и повышения лояльности посредством придания бренду статуса эксперта. Статья посвящена исследова-

нию интеграции educational-маркетинга в различные бизнес- и социально-культурные проекты. Ценность дан-

ной работы авторы видят в разработке метода, который поможет абстрагироваться от отраслевой привязки в 

выборе и применении образовательных инструментов и форматов при решении маркетинговых задач. В про-

цессе исследования было обращено внимание не только на цели использования образовательного маркетинга, 

но и на готовность компаний его использовать. В рамках исследования был проведен анализ мировых и ло-

кальных трендов социума, бизнеса и сферы образования; изучены современные технологии educational-

маркетинга. Проведен бенчмаркинг более 40 проектов, в которых так или иначе используется образовательный 

маркетинг. Методология исследования также включает серию глубинных интервью и анкетирование потреби-

телей. В ходе исследования было обращено внимание на цели применения образовательного маркетинга, го-

товность компаний его использовать, потенциал внедрения инновационных форматов и инструментов 

educational-маркетинга в деятельность компаний. При анализе потребителей внимание было сфокусировано на 

целях потребления образовательного контента, ценностях и стиле жизни в контексте образования. В результате 

исследования сформирована авторская классификация проектов с точки зрения применения инструментов об-

разовательного маркетинга. Итогом исследования стал метод применения educational-маркетинга. При форму-

лировании метода было принято решение опираться на два критерия: ситуация потребления обучающего кон-

тента потребителем – стрессовая или life-longlearning; тип компании по использованию инновационных форма-

тов и инструментов educational-маркетинга: консерваторы, приверженцы баланса, инноваторы. Данный метод 

поможет компаниям любой отрасли использовать различные форматы и инструменты educational-маркетинга 

для выстраивания отношений с потребителями и формирования лояльности к бренду.  

Ключевые слова: обучающий маркетинг, educational-маркетинг, обучение, бенчмаркинг, образовательные 

проекты 
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Abstract: The article is devoted to the study of the integration of educational marketing into business and social 

projects. The value of this work is  the development of a method that will help to abstract from the industry binding in 
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 of using educational marketing, but to the willingness of companies to use it. The study analyzes global and local 

trends in society, business, and education; studies modern educational marketing technologies and benchmarked more 

than 40 projects that use educational marketing. The research methodology includes a series of in-depth interviews and 

consumer surveys. Attention is drawn to the goals of the application of educational marketing, the willingness of com-

panies to use it, the potential for introducing innovative formats and educational marketing tools into the activities of 

companies. In the analysis of consumers attention is focused on the goals of educational content consumption. The au-

thor's classification of projects is formed from the point of view of the use of educational marketing tools. The result of 

the study is the method of applying educational marketing. When formulating the method, it was decided to rely on two 

criteria: the situation of consumption of educational content-stressful or life-long learning; the type of company using 

innovative formats and educational marketing tools: conservatives, load balancers and innovators. This method will 

help companies to use various formats and tools of educational marketing to build relationships with consumers and 

brand loyalty. 

Keywords: educational marketing, training, benchmarking, educational projects 
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Введение. В разных отраслях бизнеса 

маркетологи используют различные концеп-

ции маркетинга для продвижения товаров и 

услуг. Одной из самых популярных является 

концепция educational-маркетинга. Вне зави-

симости от сферы деятельности компании 

стремятся использовать образовательные ин-

струменты и различные форматы для повы-

шения лояльности и интереса к бренду, при-

дания себе статуса экспертов.  

Цель исследования. Цель работы – раз-

работка метода выбора и применения ин-

струментов educational-маркетинга, свобод-

ного от отраслевой привязки, на основе про-

ведения бенчмаркинга образовательных про-

ектов в различных сферах.  

Для достижения цели были поставлены 

следующие задачи: 

1. Исследовать современные инструмен-

ты и форматы обучающего маркетинга. 

2. Классифицировать образовательные 

проекты и компании по использованию ин-

струментов обучающего маркетинга. 

3. Проанализировать целевые аудитории 

посредством глубинных интервью и массо-

вого опроса, исследовать отношение потре-

бителей к образовательному маркетингу, вы-

яснить, какие форматы и инструменты для 

обучения предпочитают потребители. 

4.Провести межотраслевой бенчмаркинг 

образовательных проектов и компаний, ис-

пользующих инструменты маркетинга. 

5.Сформировать авторский метод по вы-

бору и использованию различных форматов 

и инструментов educational-маркетинга вне 

зависимости от отрасли. 

Методы и материалы исследования. 

Для решения поставленных задач были при-

менены такие методы как: кабинетные ис-

следования в открытых источниках, наблю-

дения и бенчмаркинг образовательных про-

ектов, глубинные интервью, анкетирование 

потребителей. Итогом исследования явилась 

разработка авторского метода, включающего 

модель типологии образовательных проек-

тов, алгоритм и пошаговый гайд выбора и 

применения инструментов educational-

маркетинга. 

Основная часть. Отражением общеми-

ровых культурных, социальных, политиче-

ских, и технологических процессов являются 

тренды, складывающиеся в бизнесе и марке-

тинге. На основе анализа трендов можно 

сделать вывод, что сфера educational-

проектов активно развивается, обучение ста-

новится не просто важным, но и необходи-

мым на протяжении всей жизни [1]. В связи 

с этим компаниям важно внедрять обучаю-

щие материалы в контент, чтобы устанавли-

вать крепкие и долгосрочные взаимоотно-

шения с потребителями.  

Educational-маркетинг подразумевает 

под собой передачу компанией полезной и 

ценной информации потребителю в целях 

повышения уровня его лояльности и доверия 

[2]. При этом бренд формирует образ экс-

перта в области, что позволяет ему конкури-

ровать на рынке и эффективнее продвигать 

свои товары и услуги. 

Для анализа современных инструментов 

и форматов educational-маркетинга прежде 

всего необходимо определить, чем отличает-
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ся обучающий контент от других видов кон-

тента.  

Основные особенности:  

–  образовательный контент должен об-

ладать ценностью для потребителя [3]. Это 

важная, полезная, часто уникальная инфор-

мация, которую сложно найти где-то еще; 

– данная информация может помочь по-

требителю решить конкретную проблему 

или достичь быстрого результата в чем-либо; 

– знания  и   навыки,  полученные в про- 

цессе обучения, могут применяться сразу 

жена практике; 

– обучающий контент должен быть до-

стоверным, чтобы потребители доверяли 

компании, и ее статус как эксперта вырос. 

Обучающий контент важен для формирова-

ния лояльности аудитории [4, С. 405]. Для 

более детального рассмотрения существую-

щих форматов и инструментов educational-

маркетинга была разработана авторская 

классификация (Таблица 1): 

 

Таблица 1 

Авторская классификация современных инструментов и форматов  

educational-маркетинга 

 

Формат контента Инструменты 

Онлайн 

Текстовый 

Статьи, списки и чек-листы, white-papers, email-

рассылки, лонгриды, кейсы, блоги и интернет-журналы 

бренда, дайджесты, интервью, лайфхаки, обзоры, рецен-

зии, саммари 

Графический 
Инфографика, схемы, комиксы, интеллект-карты, кар-

точки 

Видео и аудио 
Видео-контент, вебинары, прямые эфиры, подкасты,  

видео-интервью, видео-обзоры 

Интерактив и игро-

вые механики 

Опросы, чат-боты, квизы, тесты, ответы на вопросы,  

карточки, викторины, маски в Instagram 

Обучающие курсы Онлайн-лекции, видео-уроки 

Офлайн 
Events 

Мастер-классы, офлайн-лекции, дни открытых дверей, 

тренинги, тест-драйвы 

 

Важно отметить, что данная классифи-

кация основывается на том, что формат кон-

тента – как мы доносим до аудитории ин-

формацию, а инструмент – с помощью чего. 

Чтобы эффективно применять обучаю-

щий маркетинг в своей деятельности, компа-

ниям следует понимать цель и задачи ис-

пользования данной концепции, а также по-

нимать своих потребителей и их запросы [5]. 

В связи с этим важно классифицировать об-

разовательные проекты и компании по целям 

использования обучающего маркетинга и 

типам задач, решаемых с помощью него 

(Таблица 2).  
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Таблица 2 

Авторская классификация образовательных проектов и компаний  

по целям использования educational-маркетинга 

 

Тип проекта/компании по целям Задачи 

Эксперты Передать знания, повысить уровень своей экспертности 

Развлекатели Вовлечь в коммуникацию 

Лоялисты Повысить уровень лояльности 

Открыватели Рассказать о новом продукте 

Разрушители легенд Развеять стереотипы продукта/услуги/отрасли 

Учителя Научить, повысить грамотность  

Помощники Рассказать о социальных аспектах 

 продукта/услуги/бренда 
 

В исследовании было обращено внима-

ние не только на цели использования обра-

зовательного маркетинга, но и на готовность 

компаний его использовать, а именно при-

менять инновационные форматы и инстру-

менты educational-маркетинга. Для этого бы-

ла разработана авторская классификация об-

разовательных проектов по использованию 

инновационных форматов и инструментов 

educational-маркетинга (Таблица 3). 

 

Таблица 3 

Авторская классификация образовательных проектов 

 по инновационности используемых форматов и инструментов 

educational-маркетинга 

 

Тип проекта Описание 

Консерваторы Используют традиционные способы обучения потребителей 

Приверженцы  

баланса 

Миксуют привычные и новые форматы, используют смешанные 

форматы 

Инноваторы Задействуют новаторские форматы обучения 

 

На основе Таблицы 3 можно сделать вы-

вод, что есть более смелые компании, кото-

рые не боятся применять в своей деятельно-

сти новые и незнакомые потребителю фор-

маты, а есть и более консервативные.  

Говоря об образовательных проектах и 

концепции educational-маркетинга, важно 

понимать целевую аудиторию. Для этого 

были проведены глубинные интервью (12 

респондентов) и анкетирование (70 респон-

дентов). В ходе глубинного интервью были 

сформулированы  предположения  о характе- 

ре потребления образовательного контента, а 

посредством формализованного анкетирова-

ния проверены гипотезы об эффективности 

онлайн-обучения, о пользе бесплатного обу-

чающего контента и заинтересованности 

аудитории учиться чему-то у брендов. 

Параметры выборки: возраст 24–29 лет; 

разные сферы деятельности, чтобы подчерк-

нуть межотраслевую направленность рабо-

ты. 

Приведем  основные  выводы  по  итогам 

 исследования потребителей: 
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1. Наиболее часто используются спосо-

бы: статьи, вебинары, онлайн-курсы,  посты  

в  соцсетях,  книги, видео, YouTube.  

2. 69,2% респондентов считают, что обу-

чение онлайн эффективно, при этом многие 

отмечают, что важен формат подачи матери-

ала. 

3.100% опрошенных считают полезной 

бесплатную обучающую информацию. 

4. 92,3% опрошенных согласны с тем, 

что учиться всю жизнь необходимо. 

5. Ситуация потребления варьируется: 

25% респондентов учатся в основном из 

необходимости (работа, учѐба), 75% опро-

шенных – из собственного интереса. 

6. 76,9% респондентов положительно и с 

интересом относятся к полезному контенту 

от брендов, особенно если он хорошо прора-

ботан и нативен. 

7. Полезный контент от брендов не по-

вышает вероятность покупки напрямую, но 

повышает лояльность и доверие. 

Далее для разработки универсального 

межотраслевого метода использования обра-

зовательных форматов и инструментов было 

проанализировано 40 кейсов, в которых ком-

пании применяли educational-маркетинг. 

Каждый кейс был проанализирован по ряду 

критериев: отрасль, цель использования 

educational-маркетинга, форматы и инстру-

менты образовательного маркетинга.  

Изученные кейсы относились к различ-

ным отраслям деятельности: образование, 

финансы, техника, косметика, питание, 

одежда и обувь, туризм, спорт, рынок труда, 

ювелирные изделия, детское развитие, ре-

монт, экология и т.д. 

На основе проведенного бенчмаркинга 

можно сделать вывод, что вне зависимости 

от отрасли компании используют элементы 

educational-маркетинга, стараясь решать раз-

личные задачи.  

Для разработки было принято решение 

опираться на два критерия: 

1. Ситуация потребления обучающего 

контента потребителем. 

2. Тип компании по использованию ин-

новационных форматов и инструментов 

educational-маркетинга. 

Ситуация потребления обучающего кон-

тента может быть вынужденной (стрессовой) 

или основанной на стиле жизни life-

longlearning. Стрессовая ситуация – это ситу-

ация, когда человек для решения конкретно-

го вопроса прямо сейчас вынужденно обра-

щается к обучающему контенту, при этом 

зачастую испытывая стресс в связи с необ-

ходимостью быстро и эффективно обучить-

ся, чтобы применять знания на практике. 

Life-longlearning ситуация — это обозначе-

ние ситуации, когда человек из любозна-

тельности, внутренней потребности учиться 

или просто из любопытства получает новые 

знания, которые не являются необходимыми 

для выполнения какой-то задачи в данный 

момент. 

Тип компании по использованию инно-

вационных форматов и инструментов 

educational-маркетинга — это один из трех 

вариантов, определенных в авторской клас-

сификации (Таблица 3). Компания может 

быть консерватором, приверженцем баланса 

или инноватором в зависимости от готовно-

сти использовать современные новые фор-

маты и инструменты educational-маркетинга. 

Выводы, полученные на основе анализа 

кейсов по критерию «ситуация потребле-

ния»: 

1. Стрессовая ситуация потребления.  

Когда компании делают обучающий контент 

для данного типа ситуации, чаще всего они 

используют консервативные форматы и ин-

струменты. Потребители в глубинных ин-

тервью также подтверждают эту гипотезу: 

удобнее и проще получить полезную инфор-

мацию привычным способом — через текст 

или видео. Когда человеку необходимо опе-

ративно решить какой-то вопрос, то малове-

роятно, что он будет обращаться к новым 

непривычным форматам.  

2. Life-longlearning ситуация потребле-

ния. При создании обучающего контента для 

данной ситуации компании смелее обраща-

ются к новаторским форматам и инструмен-

там. Заметна тенденция использования сме-

шанного формата (или мультиформата). Это 

можно объяснить тем, что, если потребитель 

хочет узнать что-то новое не в связи с необ-

ходимостью в конкретный момент, а просто 

для саморазвития или любознательности, у 

него есть ресурсы для размеренного и мно-

гоформатного изучения информации. 

Анализ ситуации потребления и инно-

вационности проекта в сочетании этих двух 
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факторов позволяет построить карту пози-

ционирования для определения положения 

компании и выбора форматов и инструмен-

тов educational-маркетинга. 

Полученные результаты. В результате 

проделанной аналитической работы был 

сформулирован авторский метод, включаю-

щий приведенные выше типологические мо-

дели, модель позиционирования компании в 

контексте образовательного маркетинга, ал-

горитм и пошаговый гайд для компаний лю-

бой отрасли, которые хотят обучать потре-

бителей через разные форматы и с помощью 

разных инструментов. Определение своего 

места на карте позиционирования и выбор 

цели применения обучающего маркетинга 

позволит специалистам-маркетологам подо-

брать для своей компании наиболее подхо-

дящий вариант использования educational-

маркетинга. Рекомендации основаны на за-

кономерностях, выявленных посредством 

бенчмаркинга образовательных проектов 

разных отраслей. Гайд для компаний по ис-

пользованию элементов educational-

маркетинга включает следующие шаги: 

Шаг 1: определить тип проекта по целям 

использования educational-маркетинга (из 

авторской классификации, приведенной в 

таблице 2). 

Шаг 2: определить место проекта на кар-

те позиционирования по следующим крите-

риям: 

– ситуация потребления обучающего 

контента потребителем; 

– тип проекта по инновационности ис-

пользования элементов обучающего марке-

тинга (из авторской классификации, приве-

денной в Таблице 3). 

Шаг 3: Исходя из положения на карте 

позиционирования сформировать стратегию 

и выбрать инструменты educational-

маркетинга (Таблица 4). 

 

Таблица 4 

Рекомендуемые инструменты educational-маркетинга  

на основе авторской карты позиционирования 

 

 Стрессовая Life-longlearning 

Инноваторы 
Чат-бот, интерактивные карты, 

чек-листы, гиды 

Игры, квизы, подкасты, коммьюнити-чаты, 

викторины, интерактивные онлайн-встречи, 

интеллект-карты, комиксы, тесты 

Консерваторы 
Статьи, email-рассылка, короткие 

курсы, вебинары и видео, оф-

флайн встречи 

Курсы, блог, лонгриды, e-mail-рассылка, ин-

тервью, дни открытых дверей 

 

Представим данную таблицу в виде карты позиционирования: 

 
 

Рисунок 1. Карта инструментов educational-маркетинга 
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Таким образом, представленный автор-

ский метод позволит компаниям определить 

форматы и инструменты обучающего марке-

тинга, опираясь на предлагаемые критерии, и 

формировать лояльность и доверие к бренду, 

повышая экспертность в глазах целевых 

аудиторий. 

Выводы. В   результате  выполнения  за- 

дач, поставленных в рамках исследования, 

был сформирован авторский метод по ис-

пользованию компаниями educational-

маркетинга вне зависимости от отрасли. 

Данный метод может быть применен при 

формировании стратегии коммуникаций 

компании с применением концепции 

educational-маркетинга.
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Аннотация: Статья посвящена исследованию системных связей и закономерностей развития в РФ передо-

вых производственных технологий с 2010 по 2018 годы на основе ретроспективной информации, а также под-

ходам к ее анализу. Выполнен обзор актуальных публикаций по исследуемой тематике, по результатам которо-

го сделан вывод о том, что многие проблемы разработки и внедрения инновационных технологий имеют си-

стемный характер и остаются нерешенными. Исследованы модели динамики отдельных показателей иннова-

ций, а именно: числа разработанных и используемых передовых производственных технологий (ППТ). Отмече-

ны положительное сокращение в рассматриваемом периоде разрыва между используемыми и разработанными 

ППТ, а также более высокие темпы роста последних. Представлены результаты моделирования динамики ча-

стотных распределений, медианных и модальных значений показателей. Выявлена схожесть ситуаций в боль-

шинстве регионов страны, за исключением отдельных субъектов (г. Москва, г. Санкт-Петербург, Нижегород-

ская обл.), где наблюдаются более благоприятные условия. Показана разница в закономерностях роста медиан-

ных и модальных значений, причем для обоих доминирует показатель количества использованных технологий. 

Обнаружено увеличение асимметричности частотных распределений числа ППТ в разрезе регионов РФ. Мето-

дом многократного рейтингования выявлены субъекты, ситуация в которых более благоприятна по количеству 

разработанных и использованных ППТ, но регионов, одновременно лидирующих по обоим показателям, не 

выделено. 
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Abstract: The article is devoted to the study of system relations and trends of development of advanced produc-

tion technologies in the Russian Federation from 2010 to 2018 on the basis of retrospective data, as well as approaches 

to its analysis. A review of relevant publications is made. As the result it is concluded that many problems of the devel-

opment and implementation of innovative technologies have a system character and remain unresolved. Models of dy-

namics of individual indicators of innovation are investigated: the number of developed and used advanced production 

technologies (APT). In the period under study the positive reduction of the gap between the used and developed APTs, 
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as well as higher growth rates of the latter are described. The results of modeling the dynamics of frequency distribu-

tions, median and modal values of indicators are presented. The similarity of the situations in the most regions of the 

country is revealed. But there are some exceptions – Moscow, St. Petersburg, Nizhny Novgorod region, where more 

favorable conditions are observed. The difference in the patterns of the growth rate of median and modal values is 

shown; the used APT is dominant for both indicators. An increase in the asymmetry of the APT development in the 

regions of the Russian Federation is found. The method of multiple rating revealed the subjects, the situation in which is 

more favorable in terms of the number of developed and used APTs, but there are no regions that are simultaneously 

leading in both indicators. 

Keywords: advanced production technologies, innovations, management, modeling, multiple rating, regions of the 

Russian Federation, retrospective data, system relations and trends 
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Введение. Важнейшими задачами для 

России в настоящее время становятся повы-

шение эффективности управления иннова-

ционным развитием экономических систем 

на основе учета системных связей и законо-

мерностей их развития, а именно, системное 

внедрение инноваций и увеличение количе-

ства НИОКР, переход к высокотехнологич-

ному экспорту. Вопросы анализа ретроспек-

тив инновационных разработок особенно ак-

туальны в стремительно развивающемся ми-

ре XXI века. Именно инновационные откры-

тия во многом определяют дальнейшее раз-

витие как национальных, так и мировой эко-

номических систем. Инновационные откры-

тия в существенной мере влияют на потен-

циал развития всех отраслей народного хо-

зяйства, востребованными являются и мето-

дики оценивания таких закономерностей. В 

России значительное внимание уделяется 

необходимости увеличения внутренних за-

трат на исследования и разработки и повы-

шению инновационной активности малых и 

средних предприятий. 

В рейтинге стран по Глобальному инно-

вационному индексу за 2020 г. положение 

России достаточно стабильно, она занимает 

47 место из 131 (в 2018 и 2019 гг. – 46 ме-

сто). В международный рейтинг городов за 

2019 г. попали 20 городов: в перечень из 500 

городов мира – Москва (38 место), Санкт-

Петербург (109 место), Казань (393 место), 

остальные города в пятой сотне рейтинга – 

Новосибирск, Екатеринбург, Ростов-на-Дону 

и др.).  При этом только пять городов незна-

чительно улучшили свои позиции: Красно-

ярск, Москва, Новосибирск, Ростов-на-Дону, 

Томск. Агентство РАЭКС-Аналитика соста-

вило рейтинг российских регионов по инно-

вационному потенциалу за 2018 г., первые 

места в котором заняли Москва, Московская 

обл., Санкт-Петербург, Нижегородская обл. 

и др. Журнал «Эксперт» в 2020 г. опублико-

вал список 50 инновационных проектов 

крупнейших компаний России, а также рей-

тинг инновационных предпринимателей 

России. Методы анализа инновационной те-

матики вызывают интерес не только у меж-

дународных и российских организаций, 

агентств, но и у отдельных исследователей. 

В статье А.Г. Бездудной, Д.Ю. Фраймо-

вича и М.А. Гундоровой [1] проанализиро-

вана динамика производительности труда в 

обрабатывающих производствах в России и 

уровень использования передовых производ-

ственных технологий (далее – ППТ) в от-

дельных федеральных округах (далее – ФО). 

В результате установлено наличие значи-

тельных дисбалансов по обоим показателям, 

причем как между федеральными округами, 

так и внутри их, что, по мнению авторов, яв-

ляется препятствием для управления каче-

ственной модернизацией производственных 

систем страны.  

В работе Е.А. Кудрякова и И.В. Борисо-

вой [2] дается оценка результатов реализа-

ции «Стратегии инновационного развития 

Российской Федерации до 2020 года», пока-

заны перспективы технологического разви-

тия страны, отмечено снижение ее позиции 

по инновационной деятельности в мировом 

рейтинге.  

Е.В. Родионова и О.В. Порядина в пуб-

ликации [3] составили рейтинг субъектов 

Российской Федерации по количеству разра-

ботанных и используемых передовых произ-

водственных технологий и выявили суще-

ственный разрыв между максимальным и 
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минимальным числом используемых техно-

логий в субъектах РФ. Для улучшения ситу-

ации авторами было предложено выделить 

основные влияющие факторы, и обоснована 

необходимость использования таких техно-

логий в регионах.  

В статье М.Х. Соитовой и М.В. Вовка [4] 

рассмотрены перспективы развития иннова-

ционной экономики РФ, названы критерии 

выявления инновационного потенциала в 

отраслевом и/или региональном разрезах. 

Приведены примеры использования таких 

показателей системы национальных счетов, 

как ВВП и ВНП, для оценивания эффектив-

ности внедрения научных достижений в эко-

номические механизмы, сформулированы 

условия для позитивного развития иннова-

ционной активности на примере проекта 

«Сколково». Рекомендованы целесообразные 

задачи управления модернизацией россий-

ской экономики, в частности, диверсифика-

ции инвестиций и радикального научно-

технического переоснащения производ-

ственной базы. 

В научном труде Д.В. Моисеевой [5] 

рассмотрена новейшая история становления 

методов получения и обработки информации 

о передовых производственных технологиях, 

а также современные ее принципы. Пред-

ставлены модели и выполнен анализ дина-

мики количества разработанных технологий, 

в том числе в региональном и отраслевом 

аспектах. Выявлены географические струк-

турные закономерности развития таких тех-

нологий в период с 2005 по 2018 годы.  

В работе Р.В. Карповой, М.А. Кизелевич 

и Э.Д. Гисматуллиной [6] приведены резуль-

таты исследования проблем внедрения инно-

вационных технологий на предприятиях 

России. Рассмотрены факторы, способству-

ющие замедлению инновационной деятель-

ности как на уровне предприятий, так и на 

уровне государства в целом. Сделаны выво-

ды о возможных негативных перспективах 

развития инновационной составляющей эко-

номических механизмов РФ без проведения 

немедленных и кардинальных корректиру-

ющих мероприятий.  

В статье Е.П. Суедова и А.А. Поповой 

[7] выявлены зависимости между количе-

ством зарегистрированных в последние годы 

патентов и появлением на рынке новых ин-

новационных продуктов. Авторами также 

установлена взаимосвязь между количеством 

упоминаний передовых технологий в науч-

ных текстах и появлением их на рынке. Ре-

комендовано такие исследования проводить 

с использованием методов анализа больших 

массивов данных.  

В монографии С.И. Шаныгина [8] про-

веден сравнительный анализ моделей дина-

мики разработанных и используемых ППТ в 

РФ в отраслевом (секторальном) и регио-

нальном разрезах. Сопоставлены объемы 

инноваций для разработанных и для исполь-

зуемых ППТ, выделены секторы и регионы, 

ситуация в которых в этом плане более бла-

гоприятная. Сделан вывод, что количество 

разработанных передовых технологий в 

стране существенно отстает от количества 

используемых. 

Ученые Ya-Ning Li, Yi Yang и Xing Zhao 

[9] сопоставили данные о финансовых затра-

тах на инновации и научно-технических ре-

зультатах 20 провинций Китая с 2006 по 

2013 г., оценили их эффективность.  Авторы 

пришли к выводу, что эффективность росла 

в начале исследуемого периода, но позднее 

имела тенденцию к снижению, при этом 

наиболее заметные результаты были получе-

ны в восточных провинциях страны.  

В своей статье S. Ezzeddine и 

M.S. Hammami [10] установили по панель-

ным данным десяти развивающихся стран 

(Бразилия, Индия, Китай, Россия и др.) за 

период 1985–2015 г., что между правами ин-

теллектуальной собственности и инновация-

ми существует обратная зависимость, и ре-

комендовали учитывать это при управлении 

экономической политикой в этих странах. 

 Однако несмотря на многочисленность 

исследований многие проблемы управления 

разработкой и внедрением инновационных 

технологий в стране остаются нерешенными. 

Нуждаются в совершенствовании и методы 

обоснования соответствующих управленче-

ских решений.  

Постановка задачи и методы исследо-

вания. Под инновационной деятельностью 

понимается совокупность технологических, 

научных, финансовых, коммерческих и ор-

ганизационных мероприятий, которые пред-

полагают возникновение и реализацию ин-

новаций. Такая деятельность предполагает 
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как создание абсолютно нового зна-

ния/продукта, так и смежного открытия, 

нужного для создания новизны в другом 

изобретении [11].  

В данной работе исследованы модели 

динамики таких инновационных показате-

лей, как разработанные и используемые пе-

редовые производственные технологии. В 

статье использована следующая терминоло-

гическая база. Передовые производственные 

технологии – технологии и технологические 

процессы, управляемые с помощью компью-

тера или основанные на микроэлектронике и 

используемые при проектировании, произ-

водстве или обработке продукции [11]. Ос-

новной задачей исследования было выявле-

ние и анализ современных закономерностей 

развития разработанных и используемых пе-

редовых производственных технологий в 

России за период 2010–2018 гг. на основе 

ретроспективной информации. 

Для характеристики свойств частотных 

распределений использованы следующие 

показатели: 
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где Mo – значение моды; Me – значение 

медианы;    – нижние границы модального и 

медианного  интервалов; h – шаг (длина)  ин- 

тервала;  N – численность совокупности;     

– частота в модальном интервале;     – ча-

стота в медианном интервале;       – часто-

та в интервале, предшествующем модально-

му;       – частота в интервале, следующем 

за модальным;  (    )
  – сумма накопленных 

частот в интервале, предшествующем мо-

дальному.  

Для многократного рейтингования субъ-

ектов РФ были использованы следующие 

показатели: 
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где S – среднегодовой темп роста; T – 

количество лет наблюдения (продолжитель-

ность периода);   – значение показателя в 

первом году периода;    – значение показа-

теля в последнем году периода. 

Полученные результаты. Рассмотрим 

основные закономерности, связанные с раз-

работкой  и  использованием передовых 

производственных  технологий  в  России в 

указанный  период  (за   более   поздние годы 

данные  не опубликованы) по данным Рос-

стата [13]. На  Рисунке 1   приведена дина-

мика   общего   количества   передовых   

производственных технологий для РФ за де-

вять лет. 

Во-первых, следует обратить внимание 

на значительный разрыв между показателя-

ми. Так, в 2010 году используемых техноло-

гий было в 235 раз больше, чем разработан-

ных, к 2018 году этот разрыв уменьшился на 

30% до 165 раз, что является положительной 

тенденцией. Темпы изменения числа разра-

ботанных ППТ значительно превосходят 

темпы изменения числа используемых ППТ. 

По нашему мнению, это связано с повыше-

нием внимания руководства регионов и 

страны к проблемам управления развитием 

инновационных разработок. Во-вторых, не-

смотря на возрастающие тренды как для раз-

работанных, так и для используемых техно-

логий, необходимо отметить, что на протя-

жении всего периода наблюдается скачкооб-

разный рост. Предположительно это связано 
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с  экономико-политическими   преобразова-

ниями,  в  том    числе    с    изменением  по-

ложения    России  в  международных  эко-

номических  механизмах, а также вхождени-

ем   Республики   Крым и г. Севастополь в 

состав РФ. 

 

 

 
 

Рисунок 1. Изменение общего числа разработанных и используемых ППТ 

 

Для более детального анализа названных 

показателей с использованием частотных 

распределений их значения были нормиро-

ваны по численности населения регионов в 

пересчете на тысячу человек. При построе-

нии распределений были исключены регио-

ны с низкой плотностью населения и ано-

мально низкими показателями числа разра-

ботанных и использованных технологий, а 

именно: Чукотский авт. округ и Республика 

Калмыкия. На протяжении всего указанного 

времени частотные распределения этих по-

казателей по субъектам РФ имели сильную 

правостороннюю симметрию, что свидетель-

ствует о схожести ситуации во многих реги-

онах страны и значительном отличии только 

отдельных субъектов: г. Москва, г. Санкт-

Петербург, Нижегородская обл. Также как и 

в абсолютных значениях, при нормировании 

показателей существенный разрыв в количе-

стве разработанных и используемых техно-

логий сохранялся. Число используемых тех-

нологий на 1000 человек в среднем было в 

200 раз больше, чем количество разработан-

ных, что должно обязательно учитываться 

при формулировании задач управления раз-

витием  территорий  страны и разработке со- 

 

ответствующих мероприятий. 

Модальное значение числа разработан-

ных технологий менялось нелинейно и с не-

значительной положительной динамикой, 

медианное – имело более высокие темпы ро-

ста. Модальное значение числа используе-

мых ППТ положительно менялось только до 

2017 года, где и достигло точки максимума 

за весь рассматриваемый период. Медиана 

использованных технологий имела самые 

высокие темпы роста из всех исследуемых 

характеристик. Динамика этих показателей 

представлена на Рисунке 2. 

Если сравнивать моды и медианы рас-

сматриваемых показателей отдельно, то явно 

прослеживается разница в скоростях роста, 

для обоих доминирует показатель числа ис-

пользованных технологий. Можно заметить, 

что относительно друг друга линии тренда 

для разработанных и использованных произ-

водственных технологий расходятся с тече-

нием времени. Эти данные свидетельствуют 

об увеличении асимметричности развития 

ППТ в регионах РФ, что настоятельно требу-

ет совершенствования управленческих меха-

низмов регионального развития страны. При 

этом выяснилось,  что  коэффициенты вариа- 
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ции данных показателей по субъектам РФ 

имели достаточно высокие значения, более 

110%, но с течением времени в среднем 

оставались неизменными. На основании чего 

можно сделать вывод о существенной неод-

нородности регионов в этом аспекте и необ-

ходимости учета этой особенности в управ-

лении субъектами РФ. 
 

 
 

Рисунок 2. Модели динамики моды и медианы частотных распределений  

числа разработанных и используемых ППТ 

 

 

На следующем этапе исследования были 

составлены рейтинги субъектов России по 

двум основным характеристикам для каждо-

го из показателей отдельно (Таблица 1).  

 

Таблица 1 

Верхние части рейтингов регионов для разработанных ППТ 

 
Позиция в 

рейтинге 
По среднему за период значению По среднегодовому темпу роста 

1 г. Москва Хабаровский край 

2 г. Санкт-Петербург Ульяновская обл. 

3 Московская обл. Вологодская обл. 

4 Челябинская обл. Респ. Карелия 

5 Свердловская обл. Рязанская обл. 

6 Нижегородская обл. Смоленская обл. 

7 Калужская обл. Красноярский край 

8 Респ. Татарстан Новгородская обл. 

9 Новосибирская обл. Краснодарский край 

10 Красноярский край Респ. Саха (Якутия) 
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В указанный период явными лидерами 

по количеству разработанных ППТ остаются 

г. Москва и г. Санкт-Петербург с существен-

ным отрывом от остальных регионов почти в 

2 раза и имеют средние значения 192 и 174,4 

ППТ соответственно. Несмотря на то, что в 

абсолютных значениях эти регионы не теря-

ют своих позиций, количество разработан-

ных ППТ заметно снижается, а вот Москов-

ская и Челябинская области, наоборот, 

нарастили свой потенциал за эти годы, их 

средние значения составляют 93 ППТ для 

Московской и 87,9 ППТ для Челябинской 

областей. Значения показателя выше меди-

анного по РФ имеют Свердловская, Нижего-

родская, Калужская области, Республика Та-

тарстан, Новосибирская область, Краснояр-

ский край. 

Темпы  среднегодового   роста  первых 

шести регионов выше 30%:  Хабаровский 

край, Ульяновская обл., Вологодская обл., 

Республика  Карелия,  Рязанская обл.,  Смо-

ленская обл.  Однако  надо  отметить,  что 

столь  высокие  темпы  обусловлены   низ-

кими  первоначальными   значениями, 

например,   Хабаровский   край,  Вологод-

ская обл.  и  Рязанская обл.  в 2010 году име-

ли  по   одной   разработанной   ППТ  на 

каждый регион.   Отдельно   следует выде-

лить Красноярский край, занявший лидиру-

ющие позиции рейтингов как по среднему 

значению, так и по темпам роста.   

Аналогичное рейтингование было про-

ведено  по   числу   используемых  передо-

вых   производственных  технологий (Таб-

лица 2).  

 

Таблица 2 

Верхние части рейтингов регионов для используемых ППТ 

 
Позиция в 

рейтинге 
По среднему за период значению По среднегодовому темпу роста 

1 г. Москва Респ. Калмыкия 

2 Московская обл. Респ. Тыва 

3 Нижегородская обл. Респ. Северная Осетия – Алания 

4 Свердловская обл. Респ. Алтай 

5 Тюменская обл. Камчатский край 

6 Респ. Башкортостан Рязанская обл. 

7 г. Санкт-Петербург Респ. Адыгея 

8 Самарская обл. Респ. Бурятия 

9 Челябинская обл. Краснодарский край 

10 Респ. Татарстан Иркутская обл. 

 

Как и при исследовании среднего значе-

ния разработанных ППТ, абсолютным лиде-

ром является г. Москва, где оно составляет 

18838,6. Средние значения следующих трех 

регионов (Московская обл., Нижегородская 

обл., Свердловская обл.) более 10500 ППТ, 

что отделяет их от остальных регионов рей-

тинга, значения которых начинаются с 7712 

ППТ. По темпам среднегодового роста лиди-

ровали Респ. Калмыкии, Респ. Тыва, Респ. 

Северная Осетия – Алания, Респ. Алтай 

(44%, 43%, 34% и 29% соответственно). 

Столь значительный рост в первую очередь 

обусловлен также одними из самых  низких 

 стартовых значений. Так в Респ. Калмыкии 

в 2010 г. было всего 6 используемых ППТ, а 

в 2018 г. стало 113. Одновременно как по 

среднему значению, так и по темпам средне-

годового роста в лучшую сторону выделился 

только один регион – Краснодарский край, 

который смог сохранить темпы роста при 

высоких исходных значениях использования 

ППТ. 

Выводы. Сравнивая выявленные зако-

номерности динамики показателей разрабо-

танных и используемых ППТ, вынуждены 

констатировать, что регионов, одновременно 

лидирующих по  обоим показателям, не вы- 
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явлено. В лучшую сторону выделились 

Краснодарский край, Красноярский край и 

Челябинская обл. Именно они, по-нашему 

мнению, наиболее точно выражают сущ-

ность развития инновационной экономиче-

ской системы, демонстрируя развитие пере-

довых технологий. В остальном же регионы 

России показывают пока относительно низ-

кие темпы распространения передовых про-

изводственных технологий. Это обуславли-

вает необходимость дальнейшего улучшения 

управленческих механизмов регионального 

развития России. 

Субъекты Российской Федерации имеют 

большую диспропорцию в разработке и ис-

пользовании ППТ в связи с рядом причин, 

главными из которых являются разный уро-

вень промышленно-технологического разви-

тия регионов и историко-структурные осо-

бенности их экономик. Для совершенствова-

ния системных связей между ними и законо-

мерностей функционирования единой эко-

номики страны представляется целесообраз-

ным широкое внедрение ППТ в региональ-

ные производства, разработка и проведение 

комплексных мероприятий по направленно-

му развитию передовых производственных 

технологий на федеральном уровне и фор-

мирование рыночных институтов с целью 

активизации региональной конкуренции. Все 

эти шаги позволят стимулировать инновации 

и повышение темпов роста отечественной 

экономики, в том числе в региональном раз-

резе, будут способствовать улучшению со-

циальной ситуации и качества жизни насе-

ления. 

В рамках инструментального обеспече-

ния задач управления регионами, повышения 

его эффективности необходимо дальнейшее 

развитие методов исследования фактической 

информации о субъектах России. Хорошо 

зарекомендовали  себя  подходы  на основе 

методов  анализа динамики,  частотных  рас-

пределений  и многократного рейтингова-

ния, позволяющие комплексно учитывать 

многофакторность  экономических  меха-

низмов, снизить уровни ошибок, обуслов-

ленных естественной неоднородностью пер-

вичных данных, использовать экспертную 

информацию.  
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Аннотация: Среднее предпринимательство во многих странах играет стабилизирующую роль в экономи-

ке. Статья посвящена вопросам оценивания ситуации со средним предпринимательством в России в период с 

2010 г. по 2019 г. Цель исследования – анализ развития среднего предпринимательства в России, в том числе по 

федеральным округам. Выполнен анализ опубликованных результатов исследования по данной тематике в эко-

номическом и инструментальном разрезах. Рассмотрена динамика количества средних предприятий в России. 

Выделены «успешные» округа, сделаны количественные оценки. Выявлена тенденция уменьшения численно-

сти занятых на таких предприятиях. Проанализирована динамика оборота средних предприятий и сопоставлена 

с численностью работающих. Сделан вывод, что в отдельные годы между этими показателями существовала 

зависимость, но в целом за период – нет. Рассмотрено изменение производительности труда, установлено нали-

чие положительной динамики по России в целом и по округам. Выполнен структурный анализ инвестирован-

ных средств в основной капитал в разрезе федеральных округов и в разрезе видов основных фондов. Выявлена 

их естественная структура, выделены наиболее и наименее благоприятные в этом плане годы. Сделан общий 

вывод, что целесообразным и востребованным является развитие в стране этой формы хозяйствования, в част-

ности, в рамках реализуемых Национальных проектов. 
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sia as a whole and in districts was established. Structural analysis of investments in fixed assets per capita was carried 
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Введение. Главным приоритетом страны 

на период до 2024 г. согласно Указу Прези-

дента РФ № 204 является вступление России 

в состав крупнейших мировых экономиче-

ских систем. Для достижения  поставленной 

цели в стране утверждены 12 взаимосвязан-

ных национальных проектов, в том числе – 

«Малое и среднее предпринимательство и 

поддержка индивидуальной предпринима-

тельской   инициативы». Основными целе-

выми   индикаторами   этого   проекта   к 

2024 г. выступают увеличение количества 

занятого населения в области малого и сред-

него предпринимательства (МСП) до 25 млн 

чел., увеличение доли МСП в валовом внут-

реннем продукте страны до 32,5%, а также 

повышение   объемов   экспорта   МСП  до 

10% в общем объеме несырьевого экспорта 

страны [1]. 

Для достижения благоприятной пред-

принимательской среды Президент России 

В.В. Путин поставил задачу улучшить пози-

ции   страны   и   занять   20-е место к 2024 г. 

в   рейтинге   Doing   Business («Ведение 

бизнеса»)   Всемирного   банка   и   Между-

народной   финансовой   корпорации.   Этот 

рейтинг   (фрагмент см. в Таблице 1)  харак-

теризует   сферу  экономического   управле-

ния   бизнесом, позволяет   оценивать   по-

ложительные   и   отрицательные   измене-

ния,   формулировать  и   корректировать це-

ли,   направления и управленческие меха-

низмы совершенствования национальных 

экономик [2]. 
 

Таблица 1 

Фрагмент рейтинга Doing Business 

Страна 
Место в рейтинге 

2010 

Место в рейтинге 

2020 

Изменение 

позиции 

2010–2020 

Сингапур 1 2 –1 

Новая Зеландия 2 1 1 

Гонконг (Китай) 3 3 0 

США 4 6 –2 

Великобритания 5 8 –3 

Дания 6 4 2 

Ирландия 7 24 –17 

Канада 8 23 –15 

Австралия 9 14 –5 

Норвегия 10 10 0 

… … … … 

Россия 120 28 92 

 

Источник: Составлено авторами на основе материалов [2] 
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По данным рейтинга Doing Business Рос-

сия поднялась за последние 11 лет с 120-го 

на 28-е место из 185 стран. Лидирующие по-

зиции заняли Сингапур (1-е место), Новая 

Зеландия (2-е место) и Гонконг (3-е место). В 

первую десятку в 2020 году также вошли та-

кие страны, как Корея (5-е место), Грузия (7-

е место) и Швеция (10-е место), странам 

удалось подняться к 2020 году на четырна-

дцать, четыре и восемь позиций соответ-

ственно. Исторически экономика нашей 

страны в первую очередь ориентировалась 

на крупные предприятия, но для обеспечения 

баланса и ее экономической безопасности 

целесообразно ускоренное развитие малых и 

средних предприятий, что является важной 

задачей государственного управления эко-

номикой. 

В связи с реализацией в стране Нацио-

нального проекта «Малое и среднее пред-

принимательство и поддержка индивидуаль-

ной предпринимательской инициативы» для 

обоснования решений органов государствен-

ной власти федерального и регионального 

уровней необходимыми являются результа-

ты мониторинга ситуации в России, в том 

числе в территориальном разрезе, анализ ре-

троспективы ее развития. Это позволит по-

высить обоснованность принимаемых 

управленческих решений и своевременно 

обнаруживать отклонения от контрольных 

значений индикаторов. 

Цель и направления исследования. 

Целью настоящего исследования является 

выявление закономерностей развития сред-

него предпринимательства как сложной со-

циально-экономической системы, в том чис-

ле в разрезе федеральных округов, на основе 

ретроспективной информации. В контексте 

задач государственного управления проана-

лизированы основные показатели развития 

этого бизнеса по федеральным округам 

(ФО), выявлены закономерности динамики 

производительности труда на средних пред-

приятиях. Рассмотрены объемы инвестиций 

в основной капитал – вложений материаль-

ных или денежных средств, направленных на 

внедрение на предприятиях достижений 

научно-технического прогресса: инноваци-

онных технологий производства высокотех-

нологичной продукции и иной модернизации 

предприятий, ведущих к увеличению их ры-

ночной стоимости и эффективности функци-

онирования. В качестве источника данных 

использованы материалы Росстата [3], все 

стоимостные показатели проанализированы 

и приведены в постоянных ценах 2010 г. (на 

основе дефлятора ВВП РФ). 

Обзор публикаций. Исследованию раз-

вития предпринимательской деятельности 

посвящено большое количество публикаций. 

В работе Р.Л. Агабекян [4] рассмотрено вли-

яние уровня развития малого и среднего 

предпринимательства на занятость населе-

ния применительно к Краснодарскому краю, 

являющемуся относительно благополучным 

субъектом РФ, без акцента на другие регио-

ны. По мнению автора, малый и средний 

бизнес в России должен сформировать сред-

ний класс и серьезно повлиять на занятость и 

российский рынок труда, так как именно ма-

лые и средние предприятия при наступлении 

кризисных явлений в экономике должны 

обеспечивать занятость значительной доли 

населения. В этом плане особая роль отво-

дится органам государственной власти, в 

функции которых входит формулирование 

задач управления развитием этой сферы и 

планирование их реализации для отраслей 

экономики и регионов страны. 

Д.С. Бесценный в своей работе [5], ис-

следуя роль предпринимательства в ведущих 

экономиках мира, констатирует, что в этих 

странах именно соседство и взаимодействие 

небольших и крупных предприятий в значи-

тельной мере обуславливает успешность 

развития. В частности, в аспекте инноваций 

малые предприятия дополняют крупные и 

наоборот. Крупные производства более мед-

лительны и неповоротливы, но способны 

удовлетворять массовый спрос, небольшие– 

более гибкие, они легче и быстрее перестра-

иваются и адаптируются к изменениям на 

рынке. 

При оценивании уровня развития пред-

принимательства в регионах Е.С. Ловкова и 

Ю.В. Абрамова отмечают [6], что в рамках 

управления экономикой регионов необходи-

мо наладить алгоритм взаимодействия круп-

ного и мелкого бизнеса. Это впоследствии 

позволит достичь более высокого экономи-

ческого эффекта в развитии регионов и стра-

ны в целом. По мнению авторов, объективно 

оценить уровень предпринимательства до-
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статочно сложно, в связи с отсутствием ме-

тодики оценки и единого методологического 

подхода к его определению. Для постановки 

и решения управленческих задач авторами 

предложена методика оценки этого уровня 

на основе интегрального индекса «Развитие 

малого предпринимательства», а в качестве 

первичных показателей, характеризующих 

этот уровень, выбраны следующие:  

– количество малых предприятий, 

– количество малых предприятий на 

10 000 человек населения, 

–  среднесписочная численность работ-

ников (без внешних совместителей), 

–  оборот малых предприятий, 

–  объем инвестиций в основной капитал 

в фактически действовавших ценах. 

В статьях Т.Г. Максимовой, А.О. Кула-

ковой, С.В. Скорых [7, 8] представлены фор- 

мализованные подходы к анализу показате-

лей эффективности функционирования 

предприятия. Обосновано, что для выполне-

ния анализа целесообразна группировка 

ключевых показателей и введение для групп 

весовых коэффициентов исходя из целей и 

направлений развития предприятия. Приве-

дены способы многофакторного оценивания 

сценариев развития проектов предприятия с 

помощью метода анализа иерархий и выбора 

из них оптимальных. Использование данных 

подходов в системах поддержки принятия 

решений средних предприятий будет спо-

собствовать повышению эффективности их 

функционирования, углублению роли в эко-

номических механизмах страны, общему ро-

сту экономики.   

В работе И.Н. Зенкина [9] показано, что 

в рамках управления стратегическим разви-

тием предприятий преобладающими их вло-

жениями должны быть инвестиции в маши-

ны, оборудование, транспортные средства, 

производственный и хозяйственный инвен-

тарь, поскольку именно за счет этих состав-

ляющих в большей мере возможно наращи-

вание производственных мощностей. Автор 

выявил значительные диспропорции в уров-

нях социально-экономического развития ре-

гионов: с 2010 по 2013 гг. на субъекты, кото-

рые занимают первые 8 мест по объему ин-

вестиций в основной капитал, приходится 

40% от общей величины инвестиционных 

вложений. 

С.В. Шкодинский, И.Н. Рыкова и А.Г. 

Назаров констатируют [10], что инвестиции 

в основной капитал в РФ асимметричны с 

точки зрения пространственного и времен-

ного аспектов.  Авторы делают вывод, что 

это напрямую связано с неравномерностью и 

непостоянством развития как отдельных ре-

гионов, так и страны в целом, что требует 

разработки и реализации соответствующих 

управленческих мероприятий.  

По мнению Г.Г. Суспициной [11], не-

смотря на наличие положительных тенден-

ций роста и нестабильность инвестиций в 

основной капитал одной из ключевых про-

блем является большое количество устарев-

шего оборудования, из-за чего не представ-

ляется возможным реализовывать некоторую 

часть инновационных разработок, и накла-

дываются определенные ограничения на раз-

витие управленческих механизмов. 

В работе O. Pirogova, V. Plotnikov [12] 

проанализированы способы оценивания че-

ловеческого капитала организаций, что важ-

но для управления устойчивым развитием 

средних предприятий. Предложен метод его 

оценивания как составной части интеллекту-

ального капитала в рамках концепции мно-

гоуровневой структуры ценностей. Рекомен-

довано использование двухкомпонентной 

модели, в которой указанная стоимость 

складывается из доходов, формируемых со-

трудниками в результате текущей деятельно-

сти предприятия, и инвестиций, определяю-

щих будущие его доходы. В статье B. 

Sokolov, D. Verzilin, T. Maximova, I. Sokolova 

[13] рассмотрены инструментальные сред-

ства оценивания влияния поведения очень 

больших коллективов людей (населения) на 

макроэкономические процессы, в частности, 

на их стабильность. Предложены подходы к 

анализу и прогнозированию такого влияния 

для решения управленческих задач. Пред-

ставляется целесообразным использование и 

адаптация представленных методов для ис-

следования развития среднего предпринима-

тельства. 

В публикациях H. Haase, M. Franco, C.E. 

Ocloo, X.H. Hu, S. Akaba, J.G. Shi, D.K. Wor-

wui-Brown [14, 15] также приведены инстру-

ментальные аспекты изучения фактической 

ситуации в сфере малого и среднего пред-

принимательства. Рассмотрены результаты
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обобщения интервью и документов, подходы 

к использованию методов моделирования на 

основе структурных уравнений. Отмечено, 

что при принятии решений о сотрудничестве 

с другими предприятиями очень часто пер-

воочередным фактором является наличие 

взаимного доверия. Выявлено, что для раз-

вития этой сферы хозяйствования суще-

ственное влияние имеет поддержка прави-

тельства, в то время как довлеющее влияние 

партнеров и конкурентов менее значительно. 

Однако, несмотря на большое количе-

ство научных публикаций по данной темати-

ке, проблемы среднего предпринимательства 

в стране изучены недостаточно. Развитие ме-

тодологии и методик подобных научных ис-

следований имеет непосредственное практи-

ческое использование при разработке и 

обосновании решений органов государ-

ственной власти по управлению хозяйствен-

ными механизмами в стране. Это позволит 

постепенно адаптировать классический ма-

тематический инструментарий для примене-

ния в социально-экономической сфере, ин-

формация о которой обычно отличается су-

щественной неоднородностью и требует при 

анализе обязательного сочетания формали-

зованных и экспертных методов. 

Методы исследования. При выполне-

нии исследования применены методы струк-

турно-динамического и корреляционного 

анализа в классической форме.  

Объемы инвестиций в основной капитал 

по федеральным округам на душу населения 

в ценах 2010 г.: 

 

         
                   ̅    

 

где 

        – объемы инвестиций в основной 

капитал по федеральным округам;  

     – величина накопленной инфляции 

по дефлятору ВВП РФ; 

 ̅ – среднегодовая численность населе-

ния. 

Объемы инвестиций в основной капитал 

по видам основных фондов на душу населе-

ния в ценах 2010 г.: 

 

         
                   ̅    

 

 

где  

        – объемы инвестиций в основной 

капитал по видам основных фондов; 

     – величина накопленной инфляции 

по дефлятору ВВП РФ; 

 ̅ – среднегодовая численность населе-

ния. 

Инвестиции в основной капитал средних 

предприятий по ФО в долях к объему по РФ 

в целом: 

 

            
                     , 

 

                            
                  

           

 

где 

            
    – инвестиции в основной капи-

тал средних предприятий в ценах 2010 г.;  

            – инвестиции в основной капи-

тал средних предприятий; 

      – величина накопленной инфляции 

по дефлятору ВВП РФ; 

                – инвестиции в основной 

капитал средних предприятий по ФО в долях 

к объему по РФ; 

              
     – инвестиции в основной ка-

питал средних предприятий рассматриваемо-

го ФО в ценах 2010 г.; 

               
     – инвестиции в основной 

капитал средних предприятий РФ в ценах 

2010 г. 

Количество средних предприятий опре-

деляется как количество хозяйствующих 

субъектов, предоставивших отчет по форме 

№ П-1 (Приказ Росстата об утверждении 

формы от 22.07.2019 № 419). 

Оборот средних предприятий – в оборот 

организаций включается стоимость отгру-

женных товаров собственного производства, 

выполненных работ и услуг собственными 

силами, а также выручка от продажи приоб-

ретенных на стороне товаров (без налога на 

добавленную стоимость, акцизов и анало-

гичных обязательных платежей, отчет по 

форме № П-1). 

Средняя численность работников на 

средних предприятиях в России – средняя 

численность работников организаций за ка-

кой-либо период включает: среднесписоч-

ную численность работников;  среднюю чис- 
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ленность внешних совместителей; среднюю 

численность работников, выполнявших ра-

боты по договорам гражданско-правового 

характера (отчет по форме № П-4, Приказ 

Росстата об утверждении формы от 

24.07.2020 № 412). 

Средняя численность работников рас-

считывается на основании списочной числен-

ности и включает работников, работавших по 

трудовому договору и выполнявших посто-

янную, временную или сезонную работу 

один день и более. Средняя численность ра-

ботников за год определяется путем сумми-

рования среднесписочной численности ра-

ботников за все месяцы отчетного года и де-

ления полученной суммы на 12. 

Производительность труда работников 

на средних предприятиях в России определя-

ется как производительность труда одного 

работника по формуле:  

    
 

  
 

где  

О – оборот средних предприятий (в це-

нах 2010 г.);  

Чр – средняя численность работников на 

средних предприятиях. 

Полученные результаты. Количество 

средних предприятий в стране с 2010 по 

2019 гг. снизилось почти в 1,3 раза с 18 882 

до 14 814 единиц (Рисунок 1). При этом в 

последние два года наблюдается рост числа 

средних предприятий, значение показателя 

составило 111,3% в 2019 г. по сравнению с 

2017 г. Наметившаяся  в эти годы тенденция 

положительно характеризует развитие ситу-

ации в стране, но до значений начала перио-

да еще относительно далеко. 

 В федеральных округах России сохра-

няется такая же закономерность, как и в 

стране  в  целом:  наибольшее  снижение   

количества предприятий выявлено в Сибир-

ском (в 1,8 раза), Южном (в 1,4 раза) и При-

волжском   (в 1,3 раза)  федеральных окру-

гах. Исключением являются Северо-

Западный,   Северо-Кавказский,  Уральский 

и   Дальневосточный   ФО,   где значитель-

ные  изменения по анализируемому показа-

телю отсутствуют, что на общем фоне мож-

но назвать стабильностью. В рамках госу-

дарственного управления экономикой требу-

ется реализация дополнительных мер, 

направленных на подъем этой сферы хозяй-

ствования. 

 

 
 

Рисунок 1. Количество средних предприятий в России, тыс. ед. 

 
В рассматриваемый период времени 

средняя численность персонала на предприя-

тиях РФ снизилась с 2,583 до 1,389 млн чел., 

при этом наблюдался значительный, но вре-

менный рост в 2015 г. на 67,5% относитель-

но 2014 г. (Рисунок 2). В разрезе федераль-

ных округов средняя численность персонала 

уменьшилась на 55,4÷129,3%: наибольшие 

спады зафиксированы в Сибирском 

(129,3%), Приволжском (89,2%) и Централь-

ном (84,2%) округах. Такая тенденция при-

водит к ухудшению параметров рынка труда 

в регионах, может способствовать росту со-

циальной напряженности и также требует 

принятия корректирующих управленческих 

решений на федеральном и региональном 

уровнях. Выручка (оборот) средних пред-

приятий от произведенных за этот период 

товаров и услуг по РФ в целом снизилась на 

2,1% с 3,522 до 3,449 трлн руб.в ценах 2010 
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года (Рисунок 2). В федеральных округах 

наблюдалось уменьшение в широком диапа-

зоне 1,7÷39,9%: наибольшими были спады в 

Сибирском (39,9%), Южном (8,6%) и При-

волжском (8,0%) ФО. Снижение оборота (на 

2,1%) является естественным следствием 

уменьшения количества средних предприя-

тий (на 30%) и численности персонала 

(на 90%), но соотношение величин этих 

снижений положительно характеризует за-

кономерности изменения качественных ха-

рактеристик этой сферы. 
 

 
Рисунок 2. Средняя численность работников на средних предприятиях в России  

(левая ось, млн чел.); оборот средних предприятий России (правая ось, млрд руб.) 

 

Необходимо отметить, что в 2015 г. из-

менились критерии отнесения предприятий к 

категории малых и средних, в частности, по-

роговые значения показателя выручки были 

увеличены в 2 раза. Это может частично 

объяснять   резкий рост выручки МСП в 

2016 г., но нелогично для последующего не 

менее  резкого  спада.   

 Для описания реакции  экономической   

системы   России на внутренние и/или внеш-

ние изменения, в том числе являющиеся ре-

зультатом государственного управления 

МСП, были проанализированы темпы роста 

числа средних предприятий, численности 

работников, а также объемов выручки пред-

приятий (Рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3. Темпы роста числа средних предприятий, численности работников и выручки 

предприятий в России за 2010–2019 гг., %. 
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В среднем количество предприятий в 

России составляет около 15,5 тыс. ед., но 

наблюдается уменьшение их числа (средне-

годовой темп 97,3%). Отрицательная дина-

мика рассматриваемого показателя наблюда-

ется и в федеральных округах страны, самые 

низкие показатели отмечены в Сибирском 

(94,0%), Северо-Кавказском (95,6%) и Юж-

ном (96,6%) ФО. Оборот средних предприя-

тий по России в целом имеет небольшую от-

рицательную динамику, закономерность к 

снижению исследуемого показателя наблю-

дается в Южном, Сибирском, Приволжском, 

Уральском и Дальневосточном федеральных 

округах, среднегодовой темп роста на дан-

ных территориях составил 99,1%, 96,3%, 

99,1%, 99,4% и 99,8% соответственно. Тем-

пы роста численности работников имеют по-

ложительную динамику как в России в це-

лом, так и в большинстве ФО, кроме При-

волжского, в котором значения показателя 

оставались почти без изменений. 

Проявилась интересная закономерность, 

в 2015–2017 гг. динамики темпов роста 

«Численности работников» и «Оборота 

средних предприятий» стратегически оказа-

лись похожи, но с лагом в один год между 

первым и вторым, причем как для России в 

целом, так и для всех федеральных округов. 

Для первого показателя наблюдался значи-

тельный рост в 2015 г. с последующим спа-

дом, для второго – примерно такой же подъ-

ем в 2016 г. также с последующим уменьше-

нием. В остальные годы оба показателя ко-

лебались относительно независимо, в от-

дельные годы даже зеркально. Проведенный 

анализ корреляции между ними (отдельно 

для абсолютных значений, отдельно для 

темпов роста) с лагом в 1 год ни для России 

в целом, ни для федеральных округов стати-

стически значимой зависимости не выявил. 

Следует отметить, что помимо вышепе-

речисленных достаточно информативным 

показателем деятельности МСП является 

общая производительность труда. В соответ-

ствии с Указом Президента РФ [1] на этой 

категории предприятий необходимо ежегод-

но  повышать  производительность  труда не 

менее,  чем  на 5%.  На  Рисунке  4 приведе-

ны  закономерности  ее изменения на сред-

них  предприятиях  России.   На  фоне обще-

го  роста производительность труда времен-

но и существенно снижалась в 2015 г. и не-

значительно в 2017–2018 гг. во всех феде-

ральных округах.  Столь  резкий  спад в 

2015 г. может объясняться  проявлением по-

следствий введения экономических санкций 

против РФ и указанным выше изменением 

критериев отнесения предприятий к этой ка-

тегории. 

 

 
 

Рисунок 4. Производительность труда в России в целом и по федеральным округам,   

в ценах 2010 г., млн руб./чел. 
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Рассмотрим основные закономерности 

динамики ситуации в области инвестиций в 

эту сферу. На  Рисунке 5 представлены из-

менения во времени объемов инвестиций в 

основной капитал на душу населения в Рос-

сии и в ее федеральных округах (ФО) в по-

стоянных ценах 2010 г. (за 2019 г. данные 

отсутствуют). Уровень инвестиций в Рос-

сийской Федерации за рассмотренный пери-

од характеризуется незначительными коле-

баниями (до 12 тыс. руб.), достигая макси-

мального значения в 2013 г. Приблизительно 

такую же тенденцию сохраняет и Северо-

Кавказский округ, уровень показателя в ко-

тором принимает самое низкое значение 

среди всех ФО. В среднем на протяжении 

периода наблюдалась закономерность сни-

жения показателя, что в долгосрочной пер-

спективе может привести к ухудшению си-

туации.  

 

 
Рисунок  5. Объемы инвестиций в основной капитал по федеральным округам, 

на душу населения, в ценах 2010 г., тыс. руб. 

 

 

Напротив, самое высокое значение с 

2010 до 2012 гг. достигается в Дальнево-

сточном, а с 2012 г. и до конца периода – в 

Уральским ФО. Рост уровня инвестиций в 

Дальневосточном ФО дважды сменяется его 

уменьшением – в 2011 и 2017 гг. Такая же 

ситуация в Уральском и Южном ФО (2014 и 

2016, 2013 и 2017 гг. соответственно). Уро-

вень инвестиций в основной капитал на ду-

шу населения характеризуется значительной 

дифференциацией – максимальное значение 

среди всех федеральных округов превышает 

минимальное в 5 раз. Для снижения разли-

чий представляется целесообразным согла-

сование программ развития регионов, вы-

равнивание ситуаций в них. По видам основ-

ных фондов объемы инвестиций на душу на- 

селения распределились следующим образом 

(Рисунок 6).  

Превалирующую долю весь рассмат-

риваемый период составляли инвестиции в 

«Здания (кроме жилых) и сооружения» 

(27,6–32,9 тыс. руб.) и «Машины, оборудо-

вание, транспортные средства, производ-

ственный и хозяйственный инвентарь» 

(20,9–29,8 тыс. руб.). Значительно меньшие 

объемы были характерны для категорий 

«Жилища» (7,8–10,7 тыс. руб.) и «Прочие 

виды основных средств» (4,2–6.2 тыс. руб.). 

Наиболее благоприятная ситуация наблюда-

лась в 2012–2013 гг., наименее – в 2018 г. 

Структура инвестиций в рассматриваемом 

аспекте в нашей стране в разрезе федераль-

ных округов выглядела так (Рисунок 7).  
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Рисунок 6. Объемы инвестиций в основной капитал по видам основных фондов,  

на душу населения, в ценах 2010 г., тыс. руб. 
 

 

 
 

Рисунок 7. Инвестиции в основной капитал средних предприятий по ФО  

в долях к объему по РФ, %. 
 

 

На протяжении всего периода структура 

«вкладов» ФО в суммарный общероссийский 

объем инвестиций была относительно неиз-

менной, лучшее положение занимали Цен-

тральный (25,0–31,9%) и Приволжский 

(18,0–23,4%) ФО. Снизил свои лидирующие 

позиции Сибирский ФО (с 18,2% до 12,0%), 

менее остальных был вклад Северо-

Кавказского (3,2%–3,8%). Остальные феде-

ральные округа занимали промежуточное 

положение. В 2017 г. наблюдались неболь-

шие изменения структуры, но затем она 

практически вернулась в прежнее состояние. 

В итоге можно сделать вывод, что востребо-

ванным является постановка и решение за-

дач управления на федеральном уровне, 

направленных на стимулирование инвести-

ционной активности в МСП и сбалансиро-

ванных между ФО. 

Выводы. Проведенный ретроспектив-

ный анализ позволяет сделать следующие 

выводы о закономерностях развития россий-

ского среднего предпринимательства как со-

циально-экономической системы. 

1. С 2010 по 2019 гг. количество средних 

предприятий в России медленно уменьша-

лось, одновременно снижались их оборот и 

средняя численность работников. Такая тен-
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денция является негативной и подтверждает 

необходимость совершенствования меха-

низмов управления и хозяйствования в этой 

сфере, разработки и реализации в стране со-

ответствующих государственных программ и 

проектов по поддержке и развитию МСП, 

повышению эффективности их функциони-

рования и роли в национальной экономике. 

2. В период 2015–2017 гг. наблюдалась 

явно выраженная синхронность изменения 

показателей «Численность работников» и 

«Оборот» средних предприятий (и по России 

в целом, и по федеральным округам) с опе-

режением первым на один год (Рисунок 2). 

Можно предположить, что временный рост 

первого из них частично был обусловлен 

началом реализации в стране программы 

«импортозамещения», рост второго через год 

– естественное следствие работы экономиче-

ских механизмов. Данная закономерность 

положительно характеризует экономику, но 

рост сменился спадом до прежнего уровня, 

поэтому необходимо продолжить развитие 

этой и аналогичных программ (проектов), 

прежде всего, в направлении совершенство-

вания структур и моделей управления МСП. 

3. Снижение производительности труда 

в 2015 г. во всех федеральных округах, по 

мнению авторов, является следствием введе-

ния в 2014 г. экономических санкций против 

России. В последующие годы значения пока-

зателя вернулись на прежний тренд, что кос-

венно подтверждает в целом правильность 

выбранных противосанкционных мероприя-

тий. Представляется целесообразным расши-

рение и углубление заложенных в эти меро-

приятия принципов, их последующая реали-

зация будет способствовать развитию неза-

висимости национальной экономики, и, 

вследствие ограниченности востребованно-

сти особо крупных предприятий, даст толчок 

развитию среднего предпринимательства. 

4. Во многих странах средние предприя-

тия образуют своего рода скелет экономики, 

подсистему системы экономической незави-

симости государства. Можно предположить, 

что сложившаяся структура инвестиций (Ри-

сунок 7) является естественной для экономи-

ки России в последние годы и представляет 

собой важный источник информации о фак-

тически существующих экономических вза-

имосвязях, необходимый при принятии 

управленческих решений органами государ-

ственной власти. Также можно отметить, что 

целесообразно усиленное развитие аграрных 

средних предприятий, возможно также при 

частичной государственной поддержке. 

5. Экономическая система РФ достаточ-

но чутко (хотя и не длительно) реагирует на 

изменения внешних и внутренних условий 

хозяйствования. Это – одновременно и до-

стоинство, и недостаток. Положительным 

аспектом является ее управляемость, отрица-

тельным – излишняя чувствительность к не-

стабильности рынка, в том числе искус-

ственной. Представляется целесообразным 

дальнейшее развитие сферы среднего пред-

принимательства, включая Национальный 

проект «Малое и среднее предприниматель-

ство и поддержка индивидуальной предпри-

нимательской инициативы». 

6. Возможно, что методики учета пер-

вичных данных и расчета части использо-

ванных показателей в большей мере адапти-

рованы для промышленных предприятий и в 

меньшей – для сельскохозяйственных.  Же-

лательно    провести    соответствующую  

ревизию   применяемых   Росстатом   и  дру-

гими   российскими    министерствами и ве-

домствами   методологий   на   предмет   сба-

лансированности   результатов   и   учиты-

вать    эти    особенности   при   принятии 

решений   органами государственного 

управления. 
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Аннотация: При быстро меняющейся конкурентной среде для компаний, работающих на рынке высоко-

технологичных процессов, важным аспектом является выбор правильной стратегии для дальнейшего техноло-
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мацией и сотрудничества между разными странами. В ближайшее время ожидается резкое увеличение объема 

рынка. Большинство компаний на этом рынке имеют ограниченные ресурсы, что требует получения высокой 

нормы прибыли на свои инвестиции и соответствующей им защиты. Непринятие этих мер может создать серь-

езную угрозу для успеха организации. Для выхода на следующий этап необходимо правильно оценить текущий 

уровень и условия, способствующие накоплению знаний и научной информации. Такая оценка может быть сде-

лана на основе собранных данных. Вариантом таких данных могут выступать статистические показатели, каче-

ственно и количественно характеризующие аддитивное производство. В статье приведен анализ современных 

трендов и статистических показателей, характеризующих международное сотрудничество в области инноваци-

онных процессов, в том числе и аддитивных технологий. Перечислены основные каналы для трансфера адди-

тивных технологий, указаны структурные объединения, отвечающие за развитие и распространение знаний в 

этой области в различных странах. Проанализирована динамика изменения объема государственных бюджет-
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ношения числа исследователей на миллион человек населения для разных стран. Определены страны-лидеры 

по получению дохода от торговли оборудованием и технологиями в области аддитивного производства. Выяв-
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additive technologies. The main channels of the transfer of these technologies are listed, and the structural associations 

responsible for the development and dissemination of knowledge are indicated. The dynamics of changes in the volume 

of state budget allocations for research and development work per scientist for leading European countries is analyzed. 

The dependence of the increase in the publication activity on the change in the ratio of the number of researchers per 

million people of the population for different countries is demonstrated. The leading countries in generating revenue 

from trade in equipment and technologies in the field of additive manufacturing and a country having the largest num-

ber of the patents in this field are identified. 
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Введение. Для получения конкурентных 

преимуществ компании в реалиях современ-

ной экономики необходимо повышение ка-

чества продукции и своевременный вывод ее 

на рынок, что требует применения иннова-

ционных технологий. Этой актуальной теме 

посвящено много научных исследований. 

Основные тенденции международной тор-

говли технологиями отражены в работах 

В.А. Лихачева [1]. На основе методики тех-

нологического платежного баланса Органи-

зации экономического сотрудничества и раз-

вития (ОЭСР) была дана оценка стоимости 

технологий и объектов интеллектуальной 

собственности. Автор утверждает, что адди-

тивные технологии являются важной состав-

ляющей в международном трансфере. В их 

основе лежит послойное создание изделий. 

Использование аддитивных технологий в 

ближайшее время может привести к значи-

тельным изменениям в промышленности, 

касающихся конструирования, получения 

новых свойств в изделиях, степени органи-

зации производства. Для этого необходим 

своевременный обмен актуальной информа-

цией. Актуальные проблемы передачи тех-

нологий рассмотрены в работах С.В. Криво-

шеева [2].  Автором отмечено, что для пере-

хода к инновационному пути развития 

большинству стран необходимо получать 

информацию о результатах последних науч-

ных разработок. Для этого должен осу-

ществляться трансфер технологий от иссле-

довательских учреждений в промышлен-

ность. Повышению эффективности передачи 

технологий, по мнению автора, должно спо-

собствовать создание центров трансфера 

технологий. Польские ученые определили, 

что на этом пути стоят многочисленные ба-

рьеры [3]. Было проведено сравнительное 

исследование технологически развитых и 

других стран. В результате были выявлены 

системные и организационно-экономические 

барьеры. Наиболее важными из них являют-

ся отсутствие системного подхода к форми-

рованию новых стратегических программ, 

что не позволяет эффективно обмениваться 

информацией научно-исследовательским ор-

ганизациям и промышленным предприятиям. 

Такой подход должен строиться на основе 

качественных и количественных показате-

лей.  Данные должны регулярно передавать-

ся по различным информационным каналам, 

так как без их анализа невозможно эффек-

тивно внедрять новейшие разработки в ре-

альные секторы экономики.  

Аддитивные технологии в основном 

распространяются за счет передачи инфор-

мации в цифровом пространстве. Рынок ад-

дитивного производства очень динамичный, 

и постоянно требуется производить анализ 

современных тенденций и разрабатывать 

прогнозы по дальнейшему его развитию. 

Этим занимаются как отдельные ученые, так 

и серьезные компании. В их число входят 

бизнес-консалтинговые фирмы, которые со-

ставляют ежегодные отчеты по развитию 

индустрии 3D печати. Так, в источниках [4, 

5] приведены результаты исследований рын-

ка за 2020 год в области аддитивных техно-

логий. Показано, что лидирующими страна-

ми являются США, Китай, Япония и ЕС, в 

котором выделяются Германия и Великобри-

тания.  

В аналитическом отчете Национальной 

Ассоциации трансфера технологий коллек-

тивом авторов акцентировано внимание на 

современных успешных практиках исполь-

зования трансфера технологий [6]. Они от-

мечают, что передача технологий для после-
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дующего извлечения коммерческой выгоды 

– ключевой  элемент   международного науч- 

но-технологического сотрудничества.  

В России изучением системы показате-

лей масштаба и интенсивности трансфера 

технологий занимается Национальная ассо-

циация трансфера технологий. В работе [7] 

отмечается, что организация и контроль 

трансфера технологий определяется объемом 

и качеством его показателей, используемых 

компаниями, университетами и научными 

организациями. Для их определения необхо-

димо иметь представление об основных 

трендах, определяющих дальнейший путь 

развития рынка. Александр Корнвейц, гене-

ральный директор компании «Цветной мир» 

поделился своими прогнозами и мнением о 

динамике роста, тенденциях, сферах приме-

нения, перспективах российского рынка и о 

мифах о 3D печати, основываясь на резуль-

татах исследований [8]. В итоге он пришел к 

выводу, что создание новых современных 

материалов для печати и изделий из метал-

лов, интегрирование аддитивных технологий 

в производства являются основными направ-

лениями развития данной сферы.  

Белорусские исследователи отмечают, 

что количественная и качественная оценка 

трансфера технологий в любой стране явля-

ется ключевым ресурсом экономики знаний  

и при этом зависит от инновационного по-

тенциала страны [7]. С их точки зрения важ-

но учитывать показатели инновационной ак-

тивности отдельных стран, насколько оправ-

даны новые разработки, в том числе и в об-

ласти аддитивных технологий. Несмотря на 

проводимые исследования в области адди-

тивных технологий, тема их трансфера в ми-

ровой и отечественной науке и особенно 

оценки на основе анализа статистических 

показателей является недостаточно прорабо-

танной, в основном приводятся ключевые 

тренды и прогнозы по развитию. 

Постановка задачи (Цель исследова-

ния).  В свете вышеизложенного, актуаль-

ным является вопрос анализа показателей, 

используемых для измерения свойств транс-

фера технологий в исследуемой области. 

Цель исследования – разработать направле-

ния использования статистического учета в 

международном инновационном сотрудни-

честве  по  аддитивным технологиям  как ин- 

формационной базы бизнес-анализа. 

Методы и материалы исследования. 

Для измерения уровня мирового трансфера 

технологий использовались статистические 

данные в динамике за последние 5-10 лет из 

базы ОЭСР [9], краткого статистического 

сборника Национального исследовательско-

го университета «Высшая школа экономики» 

за 2020 год [10] и данные из базы Всемирной 

организации интеллектуальной собственно-

сти (ВОИС). Для их анализа применялись 

методы описательной статистики. 

Полученные результаты. В результате 

анализа научных работ сторонних авторов и 

базы данных ОЭСР определились основные 

элементы внешнего и внутреннего трансфера 

технологий [7-11] в сфере аддитивных тех-

нологий: 

– передача информации из объектов ин-

теллектуальной собственности; 

– публикация результатов в журналах 

Additive Manufacturing (Нидерланды), Адди-

тивные технологии (Россия),3D Printing and 

Additive Manufacturing (США), Progress in 

Additive Manufacturing (Германия), Additives 

for Polymers (Великобритания); 

– получение информации об оборудова-

нии во время его аренды (из [5] известно, что 

мировыми лидерами по производству и про-

даже оборудования для 3D печати являются 

международные компании Stratasys (США), 

Shinig 3D (Китай) и EOS (Германия);  

– обмен результатами исследований во 

время встреч ученых на конференциях, се-

минарах и выставках (конференция «Адди-

тивные технологии: настоящее и будущее»,  

выставка Top3dexpo, выставка Formnext 

(Германия), Additive Manufacturing Confer-

ence+Expo (Москва), Hannover Messe, Future 

3DAM (Германия), LPM – The International 

Symposium on Laser Precision Microfabrica-

tion (Япония), North America's Leading Metal 

Additive Manufacturing Conference (США) и 

др.);  

– выполнение компаниями и учѐными 

совместных разработок и исследований 

(например, ВИАМ и МИТ договорились о 

сотрудничестве в области создания аддитив-

ного оборудования); 

– объединение   нескольких  компаний  в 

одно предприятие (компания Frencken объ-

единилась  с другими фирмами, создающими 
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разработки в сфере аддитивных технологий, 

появилось предприятие AddLab; 3D произ-

водство на базе кооперации Московского за-

вода полиметаллов и Русатом-Аддитивные 

технологии); 

Каналами для передачи аддитивных тех-

нологий могут быть: 

– финансирование разработок иностран-

ными компаниями или правительствами; 

– лицензионные договоры, договоры о 

франшизе, договоры об оказании аутсорсин-

говых услуг, управленческие контракты;  

– НИОКР-альянсы между компаниями 

из разных стран (примером может служить 

кооперация Boeing (США) и Oerlikon 

(Швейцария)); 

– обмен технологиями между филиалами 

в транснациональных компаниях (примера-

ми таких компаний являются Hewlett 

Packard, Airbus, Toshiba).  

Трансфер технологий состоит из следу-

ющих этапов: учет объектов, оценка мето-

дов, выбор варианта юридического регули-

рования процесса, выбор способа перевода 

данных, поиск потребителей, передача зна-

ний или результатов разработок. 

Для оптимизации процесса международ-

ного инновационного сотрудничества в мире 

были созданы различные ассоциации и сети, 

входящие в мировую инфраструктуру 

трансфера технологий. В различных странах 

созданы   национальные ассоциации по ад-

дитивным технологиям, являющиеся цен-

трами трансфера этих технологий в про-

мышленные предприятия как внутри страны, 

так и за рубеж. Они объединены в альянс 

GARPA – Global Alliance of Rapid Prototyping 

Associations. Это позволяет всем заинтересо-

ванным участникам рынка получать акту-

альную информацию. Существует междуна-

родный комитет, который утверждает нор-

мативные документы и обеспечивает коопе-

рацию членов альянса при разработке 3D-

моделей. Также существуют региональные 

инновационные технологические центры, 

нацеленные на решения проблем конкретных 

территорий.  

В качестве показателей для анализа ак-

тивности стран в международном трансфере 

технологий был рассмотрен уровень финан-

сирования инноваций для пяти европейских 

стран. Для этого был выбран период, в кото-

рый вошли года до и после введения различ-

ных экономических санкций 2014 года и рас-

смотрены данные об объеме государствен-

ных ассигнований на одного ученого, участ-

вующего в НИОКР в течение четырех лет 

(Рисунок 1). Также анализировалась публи-

кационная активность авторов из разных 

стран в журналах, входящих в международ-

ные базы WoS и Scopus [12] (Рисунок 2а) как 

один из инструментов обнародования но-

вейших разработок. При этом принималось 

во внимание относительное изменение доли 

ученых, задействованных в НИОКР, на мил-

лион человек всего населения страны (Рису-

нок 2б) 

Из Рисунка 1 видно, что в указанный пе-

риоду всех стран объем финансирования, 

выделяемого государством на одного учено-

го, снизился к 2015 году по сравнению с 

первоначальным в 2012году.  Также выясни-

лось, что Италия больше остальных рассмат-

риваемых стран выделяла финансирование 

на одного ученого, задействованного в 

НИОКР, а Германия – на втором месте, но 

при этом общий объем ежегодного финанси-

рования, выделяемого государством на 

НИОКР, больше всех у Германии, а Италия 

на втором месте. Это говорит о том, что Ита-

лия заинтересована в том, чтобы серьезно 

увеличить объем и качество своих разрабо-

ток, выделяя на это крупное финансирование 

на каждого ученого, повышая его уровень, 

что должно вызвать повышение научной ак-

тивности. 
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Рисунок 1. Объем государственных бюджетных ассигнований в европейских странах  

на одного ученого в течение четырех лет [9] 

 

 

 
 

Рисунок 2а. Публикационная активность авторов из разных стран: прирост количества  

публикаций авторов из разных стран в международных базах журналов 

в период с 2008 по 2018 гг. 
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Рисунок 2б. Публикационная активность авторов из разных стран: прирост численности  

исследователей на миллион человек населения страны  

 

Из данных, представленных на рисунках, 

можно сделать вывод о том, что лидером по 

увеличению публикационной активности ав-

торов, в том числе в сфере аддитивных тех-

нологий, с явным отрывом является Китай. 

При этом количество ученых, задействован-

ных в НИОКР в этой стране, увеличилось 

незначительно по сравнению с Кореей, у ко-

торой, возможно, это привело к росту коли-

чества публикаций за данный период. Что 

касается России, то тут рост публикаций, 

скорее всего, связан с политикой стимулиро-

вания активности даже при сокращении чис-

ла исследователей. Из полученных результа-

тов следует, что для того, чтобы страны не 

отставали в своем инновационном развитии, 

авторы должны увеличивать количество 

своих совместных публикаций с авторами из 

Китая, который к тому же еще и является 

одной из ведущих стран по производству и 

продажам оборудования для аддитивных 

технологий. Для адекватной оценки текуще-

го технологического уровня предприятия 

или страны следует учитывать объемы как 

импорта, так и экспорта технологий. Резуль-

таты анализа импорта и экспорта техноло-

гий, происходящего в результате междуна-

родного трансфера технологий в 2016 году, в 

период начала бурного внедрения по всему 

миру аддитивных технологий были получе-

ны на основании данных, представленных в 

кратком статистическом сборнике Нацио-

нального исследовательского  университета 

«Высшая школа экономики» за 2020 год (Ри-

сунок 3).  

По приведенным данным видно, что 

США, Ирландия и Германия  – это лидиру-

ющие страны по получению дохода от тор-

говли технологиями. При этом Ирландия, 

несмотря на не очень большой размер фи-

нансирования по сравнению с США и Гер-

манией, предоставляет налоговые льготы 

компаниям, основанным на ее территории, 

занимающимся разработкой интеллектуаль-

ной собственности, она также может похва-

статься уникальными отношениями с США, 

что привело к значительным темпам прямых 

иностранных инвестиций и развитию за по-

следние десятилетия. Россия занимает место 

между Португалией и Грецией, ей экспорти-

руются неохраноспособные РИДы и услуги 

технологического характера, стоимость ко-

торых существенно ниже, чем у объектов 

интеллектуальной собственности. Междуна-

родный трансфер технологий может осу-

ществляться и через изучение патентной до-

кументации исследователей из других стран. 

Количество выданных патентов позволяет 

понять степень активности по защите разра-

батываемых инновационных технических 

решений. Результаты представлены на Ри-

сунке 4.  

66,22 

41,93 39,61 

28,84 

13,55 
11,10 

4,35 

-11,61 
-20,00

-10,00

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

В период с 2008 по 2018 гг. 

Респ. Корея 

Италия 

Германия 

Франция 

Великобритания 

Китай 

Япония 

Россия 

П
р

и
р

о
ст

 ч
и

сл
е

н
н

о
ст

и
 и

сс
л

е
д

о
ва

те
ле

й
 в

 Н
И

О
К

Р
,  

н
а 

м
и

л
л

. ч
ел

. н
ас

.,
 %

 



 

 

                                                                                                                         В.В. Сомонов, С.В. Мурашова 

 

                   Экономика. Право. Инновации № 1 / 2021                                                                                    73 

 

 
 

Рисунок 3. Выплаты по импорту и поступления от экспорта технологий,  

2016 г., млрд долларов [12] 
 

 
 

Рисунок 4. Количество  выданных патентов по странам заявителей  

в период с 2015 по 2018 гг. [13] 

 

Из Рисунка 4 видно, что Китай – лидер 

по патентованию инновационных техноло-

гий, в том числе и аддитивных. Для этой 

страны наблюдается значительный темп ро-

ста в патентовании по сравнению с другими 

странами. Следовательно, она активно за-

щищает свои передовые разработки, хотя 

при этом в последнее время число исследо-
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вателей увеличилось лишь на 11% на каж-

дый миллион человек населения по сравне-

нию с Республикой Корея, занимающей чет-

вертое место по патентованию, где прирост 

составил более 66% (Рисунок 2б). Таким об-

разом, большая численность населения Ки-

тая позволяет государству не менять свою 

политику в области патентования и оста-

ваться лидером, вынуждая другие страны с 

этим считаться и для сохранения конкурен-

тоспособности увеличивать долю исследова-

телей и объем финансирования на развитие 

инновационного потенциала. 

Выводы. Благодаря данным статистиче-

ского учета авторы выяснили, что страны 

используют различные механизмы для про-

движения своих аддитивных технологий на 

зарубежные рынки, это связано с типом гос-

ударственного регулирования, численностью 

населения, инновационным потенциалом и 

политикой в области трансфера технологий в 

стране. При принятии управленческих реше-

ний необходимо учитывать полученные ре-

зультаты анализа статистических показате-

лей.  

При этом на основе литературных ис-

точников и статистических показателей бы-

ли сделаны следующие выводы: 

– Главным вариантом организации 

трансфера технологий становятся инноваци-

онные сети и центры трансфера технологий. 

– Китайские исследователи больше дру-

гих публикуются по всему миру, а также 

имеют возможность получать доступ к со-

временным знаниям об аддитивных техноло-

гиях. 

– Статистические данные выявили что 

США и Германия – страны-лидеры по полу-

чению дохода от торговли оборудованием и 

технологиями в области аддитивного произ-

водства, выделяя значительные средства на 

их разработку. 

– Из данных ВОИС можно сделать вы-

вод, что Китай лидер по патентованию инно-

вационных технологий, в том числе и адди-

тивных. 
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Аннотация: В статье был проведен патентный анализ и рассмотрены перспективы развития системы ав-

томатической шнуровки. Исследованы аналоги и прототипы, предшествующие современному виду технологии 

автошнуровки. В процессе анализа рынка были рассмотрены модели обуви с данной системой, выпущенные на 

текущий момент, выделены лидирующие компании и компании-пионеры, ставшие первыми в производстве 

экипировки с интегрированной системой автоматической шнуровки. Также в ходе исследования был проведен 

анализ патентных и непатентных источников. При изучении патентов были рассмотрены текущие действующие 

документы, принадлежащие ведущим компаниям, также проведен обзор и сравнительный анализ с патентами, 

на основе которых возникло изобретение автошнуровки. Были изучены патентные семейства некоторых компа-

ний, а также выделены основные направления для публикаций патентов. В результате исследования были 

обобщены данные и сделаны возможные прогнозы дальнейшего развития инновации. Было предложено не-

сколько векторов развития для компаний, которые обладают достаточным потенциалом на текущем рынке 

спортивной экипировки. Более того, в силу высокого развития современного института интеллектуальной соб-

ственности в большинстве стран мира, в том числе в странах, где ведутся основные разработки по данной ин-

новации, было предложено использовать автоматическую шнуровку в таких сферах как космическая и военная 

экипировка. По мнению авторов, данное изобретение могло бы получить достаточно широкий отклик в подоб-

ных сферах в связи с высоким интересом государств и большим финансовым и инвестиционным потенциалом в 

этих отраслях. 
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Введение. Технологическое развитие 

является одним из важнейших факторов со-

временной жизни. Огромное количество ин-

новаций постоянно внедряются в различные 

сферы рынка. Производство одежды и обуви 

не является исключением, речь идет не толь-

ко о внедрении инноваций в процесс произ-

водства, но и об использовании новых под-

ходов в самих продуктах. 

Применение современных материалов и 

технологий при создании одежды и обуви 

позволяет компаниям формировать новые 

рыночные ниши, в которых они будут обла-

дать высокой степенью специализации. Дан-

ный тренд особенно актуален в сфере спор-

тивной экипировки. Этот сегмент рынка яв-

ляется одним из наиболее востребованных в 

качестве площадки для разработки и внедре-

ния новых видов продукции.  

На протяжении последних лет в качестве 

прорывной инновации рассматриваются 

кроссовки с автоматической системой шну-

ровки, внедренной различными брендами. 

Наибольший интерес на данный момент к 

этой технологии проявляют компании, спе-

циализирующиеся на производстве спортив-

ной экипировки. Кроме того, возможности 

применения подобной технологии рассмат-

ривают и бренды, специализирующиеся на 

повседневной обуви. К появлению автошну-

ровки на рынке обуви привело множество 

различных факторов, в том числе: стремле-

ние к автоматизации процессов, необходи-

мость в устойчивой фиксации, предложен-

ные в прошлом возможности современной 

обуви.  

Несмотря на популярность технологии 

автошнуровка пока не стала частью масс-

маркета. Производители подобной обуви ис-

пользуют рассматриваемое техническое ре-

шение в большей степени как маркетинго-

вый инструмент, призванный привлечь вни-

мание к компании. Именно поэтому ключе-

вые производители в этой сфере бренды 

«Nike» и «Puma» выпускают свои продукты 

ограниченным тиражом для реализации во 

флагманских магазинах и использования в 

качестве ценного приза в рамках розыгры-

шей и рекламных акций. С одной стороны, 

это повышает интерес, так как в современ-

ном мире лимит приравнивается к уникаль-

ности, но, с другой стороны, подобная стра-

тегия не является полноценным выходом на 

рынок. 

Цель исследования. Целью данного ис-

следования является выявление тенденций и 

перспектив развития системы автоматиче-

ской шнуровки и продукции с применением 

данной технологии на основе анализа рынка, 

патентных и непатентных источников ин-

формации. 

Основными задачами, решаемыми в ходе 

исследования, являются: 

– изучение предпосылок возникновения 

обуви с системой автоматического шнурова-

ния; 

– исследование современного рынка ав-

тошнуровки; 

– изучение патентных документов дан-

ной инновации; 

– предложение рекомендаций для даль-

нейшего развития системы автоматической 

шнуровки. 

Основными методами исследования яв-

ляются: изучение истории возникновения 

системы автоматического шнурования, обзор 

и анализ экономического рынка продукции, 

патентный анализ документов, связанных с 

объектами интеллектуальной собственности.  

Предыстория возникновения системы 

автоматического шнурования обуви. Ав-

тошнуровка кроссовок – новое явление в ин-

дустрии обуви. В основном оно затрагивает 

спортивную обувь, а именно, продукцию 

компании «Nike». Наибольшую актуальность 

автошнуровка приобретает на повседневных 

моделях кроссовок и некоторых специализи-

рованных спортивных моделях, например, 

баскетбольных.  

Основным предназначением этого 

устройства является автоматизация процесса 

шнуровки обуви. При этом в зависимости от 
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модели включение автошнуровки может 

быть реализовано как путем управления 

кнопками, так и с помощью приложения для 

смартфона. Преимуществом подобной шну-

ровки перед классическим «ручным» вари-

антом является то, что она имеет четкую 

фиксацию и не может быть расшнурована 

внешними факторами.  

Впервые автошнуровка была упомянута 

режиссерами фильма «Назад в будущее-2» в 

1989 году. Безусловно, на тот момент это 

было лишь небольшой концептуальной иде-

ей будущего в индустрии моды и спортивной 

обуви (автошнуровка была показана на мо-

дели компании «Nike», созданной специаль-

но для этого фильма).  

Но стоит отметить, что технологии не 

стояли на месте в течение последующих трех 

десятилетий, и данная идея неоднократно 

водникала в различных компаниях. К сожа-

лению, нельзя точно утверждать, что именно 

стало мотивацией компании «Reebok», но в 

том же 1989 году они выпустили альтерна-

тиву классических шнурков – технологию 

под названием «Pump» [1]. Она представляет 

собой систему из насоса и камер, располо-

женных на частях кроссовка, где требуется 

фиксация ноги. Данная технология также 

воплощается в действие путем механическо-

го воздействия, но в этом случае фиксация 

осуществляется уже путем накачки насоса. 

Спустя два года, в 1991 немецкий бренд 

«Puma» выпустил свою модель «PumaDisc» 

[2]. Важнейшим отличием этих кроссовок 

являлась замена классического варианта 

шнуровки на систему тросов и дисков, взаи-

мосвязанных шестеренками. Принцип дей-

ствия подобен лебедке: при вращении диска 

в одну из сторон происходит натяжение тро-

сов и, как следствие, «шнуровка» обуви, и 

«расшнуровка» при вращении диска в обрат-

ную сторону. 

В 2015 году произошло несколько важ-

ных событий в истории развития спортивной 

обуви и брендов. В первую очередь компа-

ния «Nike» смогла запатентовать кроссовки 

«AirMag» с системой электрической авто-

шнуровки [3]. Но прямые конкуренты и пио-

неры этой сферы из Германии не стояли на 

месте и выпустили лимитированную партию 

беговых кроссовок, в числе первых их полу-

чил Ямайский атлет компании  Усэйн Болт 

[4]. Их ключевой особенностью была основа 

модели «PumaDiscBlaze» и совмещение ее 

технологий с инновационным подходом, а 

именно, реализация автоматической шну-

ровки за счет внедрения этой системы в 

диск. Это было своевременным и сильным 

ответом американскому спортивному гиган-

ту, однако в дальнейшем данная модель так 

и не получила должного внимания, в связи с 

чем не была выпущена в крупном тираже. 

Решающим событием в этой схватке 

стал полноценный анонс компанией «Nike» 

своей собственной технологии электриче-

ской автошнуровки кроссовок [5]. Перво-

проходцами стали на тот момент уже леген-

дарные «NikeAirMag», выпуск которых был 

приурочен к их первому упоминанию в 

фильме «Назад в будущее-2».  

При этом «Nike», внедряя технологию в 

данную модель, изначально заявила о том, 

что не планирует ограничиваться этим. В 

марте 2016 г. компания анонсировала про-

должение линейки обуви с автоматической 

шнуровкой в лице модели «NikeHyperAdapt 

1.0», а уже в ноябре того же года состоялся 

полноценный выпуск этих кроссовок [6]. В 

2017 г. вышло второе издание этой модели, 

которое претерпело минимальные измене-

ния, самым значительным из которых стало 

увеличение длительности работы батарей без 

подзарядки. Данное издание было более до-

ступно для аудитории как в вопросе количе-

ства пар для продажи, так и в вопросе цены 

на сами кроссовки. 

Далее американский бренд решил в ка-

честве эксперимента выпустить кроссовки с 

применением технологии автошнуровки в 

более суровые реалии. Речь идет о баскет-

больной модели «NikeAdaptBB». Эта модель 

позиционировалась как спортивная, предна-

значенная для игры в столь популярный вид 

спорта. Немаловажен тот факт, что кроссов-

ки, в частности, система автошнуровки пре-

терпели достаточно серьезные изменения. И 

в первую очередь – это возможность созда-

вать фиксированные настройки шнуровки 

через специальное приложение.  

Впервые подобного уровня технологии 

были применены в спорте. Однако даже 

столько крупная компания как «Nike» пери-

одически допускает ошибки, что отразилось 

и на обычных владельцах данных кроссовок. 
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При одном из обновлений приложения или 

программного обеспечения произошел сбой, 

и некоторые пары просто сломались. 

Другим важным шагом для компании 

«Nike» в ходе работы с технологией авто-

шнуровки является ориентация на рынок по-

вседневной обуви [7]. В первую очередь это 

коллаборация современной технологии и 

существующих классических силуэтов обу-

ви. В результате компания предоставляет на 

рынок новый инновационный продукт с 

внедрением ведущих разработок, но при 

этом в виде, схожим с тем, что потребитель 

уже мог видеть на рынке.  

Анализ патентных и других источни-

ков. Для получения наиболее полного пред-

ставления о системе автошнуровки стоит об-

ратить к анализу как патентных, так и непа-

тентных источников. Последние позволяют 

оценить мнение потребителя об инновации, 

ее популярность и востребованность. Анализ 

источников непатентной информации осно-

ван на передовом опыте отечественных и за-

рубежных исследователей и является важной 

частью процесса маркетинговых исследова-

ний на основе патентной информации [8]. 

Что касается устройства автошнуровки, 

чаще всего оно упоминается в источниках, 

которые либо приближены к сфере иннова-

ций и «умной» продукции, либо в тех, кото-

рые пишут о кроссовках как о культуре. По-

следние являются более локальными. Без-

условно стоит упомянуть многократные пре-

зентации непосредственно брендов-

производителей продукции, а также статьи 

на их официальных сайтах с подробным 

описанием товара и его функционала. 

Упоминание системы автошнуровки как 

в СМИ, так и в интернете в целом, как пра-

вило, носит информационный и обзорный 

характер. К примеру, в ролике телеканала 

«Вести» можно увидеть небольшую презен-

тацию модели «NikeHuaracheAdapt», в кото-

рой основной акцент был сделан на внедре-

ние технологии голосового управления ме-

ханизмом автошнуровки (что происходит за 

счет голосового помощник Siri компании 

«Apple») и на сопоставлении с предыдущей 

моделью кроссовок [9]. Также упоминаются 

недостатки предыдущей модели, причины 

этих недостатков и меры американского 

бренда по решению этих проблем. 

Издательство «Российской Газеты» так-

же упоминает достижения компании «Nike» 

в этой сфере, но уделяет внимание их важ-

нейшему конкуренту из Германии «Puma», 

однако тоже лишь в виде анонса продукта на 

будущее. 

Более подробную информацию можно 

получить из статей и обзоров, которые, как 

правило, выпускаются блогерами. Причем 

здесь тоже стоит отметить тенденцию двух-

стороннего подхода. Ряд блогеров уделают 

внимание обзору продукта как чего-то ново-

го на рынке кроссовок и обуви в целом, а 

также рассказу истории возникновения и хо-

ду выпуска аналогов [10]. Другие же рас-

сматривают обувь с автошнуровкой именно 

с точки зрения интереса к самой технологии 

и ее новизны. Однако, как правило, и тех и 

других объединяет тест обуви, причем в со-

вершенно различных условиях. Кто-то рас-

сматривает их с профессиональной точки 

зрения, то есть для тренировок и занятий 

спортом, а кто-то исключительно как атри-

бут внешнего вида. 

Несмотря на то, что автошнуровка явля-

ется инновационной технологией и относи-

тельно недавно появилась на рынке, иссле-

дования и разработки в этой сфере проходят 

уже более 15 лет. В связи с этим было произ-

ведено множество регистраций различных 

патентных документов для дальнейшей пра-

вовой защиты изобретений. Технический ре-

зультат всех подобных изобретений будет 

примерно одинаковым – обеспечение авто-

матического шнурования и расшнуровки 

обуви. В целях всестороннего изучения дан-

ной технологии было проведено построение 

экспресс патентного ландшафта, поскольку 

данный формат исследования позволяет оце-

нить глубину и скорость распространения 

инновационной разработки. При проведении 

исследования использовалась методологии 

Всемирной организации интеллектуальной 

собственности и Проектного офиса Феде-

рального института промышленной соб-

ственности [10, 11, 12]. 

В результате проведенного в рамках ис-

следования анализа патентных источников в 

сфере автошнуровки было установлено, что 

американский бренд «Nike» является лиде-

ром в этой сфере. Компания обладает базо-

вым патентом на технологию. Рассматрива-



                           

                

            Патентный анализ и перспективы развития системы автошнуровки обуви 

 

                   80                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 1 / 2021  

емый патент переведен на национальную фа-

зу в 3 странах. Данным патентом охраняется 

не только система, но и способ автоматиче-

ской шнуровки обуви. Компания «Nike» 

имеет 11 патентов на свою систему и способ 

автоматической шнуровки, причем не только 

в США, но и в ВОИС, Европе, Китае, и Япо-

нии. Таким образом, можно определить 

предполагаемое компанией направление 

экспансии по данному товару. Прежде всего, 

это страны с развитой системой потребления 

и высокой степенью потребительской лояль-

ности к объектам, содержащим новые техно-

логии, а также решения, входящие в основу 

популярных кино и ТВ франшиз. 

Однако американский бренд не является 

первым правообладателем на патент, связан-

ный с системами автошнуровки. Подобный 

документ был зарегистрирован еще в 2002 г. 

изобретателем из Тайвани Liu Kun-Chung, 

изображенном на рисунке 1 слева (патент 

номер TW91201782U) [14]. Принципиальное 

отличие этого изобретения является явное 

наличие внешних устройств для обеспечения 

автошнуровки на поверхности обуви. Шну-

рование происходит за счет сближения 

устройств на поверхности, прикрепленных к 

шнуркам или специальному ремню. Двига-

тель, приводящий в действие систему, был 

расположен в задней части подошвы. 

 

 
Рисунок 1. Патенты TW91201782U [14] (слева) и US8522456B2 [15] (справа) 

Основным документом является па-

тент компании «Nike» (US8522456B2), за-

регистрированный в 2013 г. (Рисунок 1, 

справа) [15]. В нем присутствуют ссылки 

на указанный ранее патент Тайванского 

изобретателя, однако они имеют множе-

ство отличий. В первую очередь амери-

канский бренд отказался от наличия ка-

ких-либо элементов система автошнуров-

ки на поверхности изделий. Вся система 

реализована за счет мотора и тросов, 

находящихся в определенных местах обу-

ви. При активации системы эти тросы в 

унисон наматываются, что обеспечивает 

затягивание шнурков или ослабление при 

обратном действии. Данный патент был 

также зарегистрирован в Европейском Па-

тентном Ведомстве, Китае и Японии [16, 

17]. Стоит отметить достаточно серьезный 

подход компании к оформлению патента, 

так как он содержит 16 рисунков, а фор-

мула состоит из 45 пунктов. В первую 

очередь это может быть связано с желани-

ем «Nike» монополизировать рынок, а, 

следовательно, максимально защитить 

свое изобретение от копирования техноло-

гии.  

Как мы уже упоминали ранее, на рынке 

автошнуровки есть еще один крупный игрок 

— это немецкий бренд «Puma». В 2019 г в 

США была опубликована заявка немецкой 

компании (US2019246747A1) на модель обу-

ви с системой автоматической шнуровки, 

изображенный на Рисунке 2 [18]. 
 

https://worldwide.espacenet.com/patent/search/family/067540983/publication/US2019246747A1?q=US2019246747A1
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Рисунок 2. Заявка на патент US2019246747A1 [18] 

Непосредственно сам выход обуви, вы-

пущенной на основе этих документов, состо-

ялся в 2020 г. [19]. Также как и предыдущие 

патенты, система автошнуровки в этой мо-

дели  основана  на  системе  мотора,  кото-

рый также находится в районе пятки, и 

натяжении  тросов.  Однако  механизм,  от-

вечающий  за  натяжение,  в данном  случае 

находится  на внешней части кроссовка, 

примерно  в  том  же  месте,  где  ранее  

находился механизм «Disc», что отсылает 

потребителя к  культовой  модели.  При  

этом основное их предназначение – не по-

вседневная носка, а тренировки и бег. Исхо-

дя из проведенного ранее анализа можно 

сделать вывод, что немецкий бренд изна-

чально ориентируется на сектор непосред-

ственно обуви для тренировок. Это может 

быть обосновано тем, что позиции «Puma»на 

текущий момент на рынке повседневной 

обуви не являются самыми лучшими, что 

лишний раз предполагает освоение другого 

сектора рынка. 

Для более подробного проведения па-

тентного анализа рассмотрим географиче-

скую составляющую патентных семейств 

ключевых правообладателей на документы, 

касающиеся системы автоматической шну-

ровки.  

На Рисунке 3 мы можем рассмотреть, в 

каких странах были получены патенты на 

упомянутые ранее заявки. 
 

 
 

Рисунок 3. Патентные заявки на систему автошнуровки  
Разработана авторами по данным патентной базы Европейского Патентного Ведомства [16] 
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На Рисунке 3 можно увидеть, что компа-

ния «Nike» действительно является абсо-

лютным лидером по патентным документам 

в этой отрасли. Американский бренд облада-

ет пятью патентами в США, одним в Япо-

нии, двумя в Европе и тремя в Китае. Это 

говорит о том, что компания пытается закре-

пить за собой данное изобретение не только 

на внутреннем рынке Америки, но и во всем 

мире, так как наличие патентов в этих стра-

нах предотвращает возможное копирование 

технологии. При этом «Puma», несмотря на 

Европейское происхождение бренда, смеща-

ет свой вектор патентования в сторону США.  

Можно предположить, что это делается для 

предотвращения копирования со стороны 

американского бренда. В свою очередь изоб-

ретатель LiuKun-Chung также имел патент, в 

США (помимо Тайваня), возможно, для его 

последующей продажи или лицензирования. 

Однако, видимо, не нашел широкого интере-

са брендов в начале 2000-х годов. 

Выводы. В результате исследования 

перспектив применения технологии автома-

тической шнуровки обуви на основе патент-

ной и непатентной информации были полу-

чены следующие результаты:  

– определены основные характеристики 

системы автошнуровки как перспективного 

тренда в области производства обуви; 

– рассмотрены особенности функциони-

рования рынка данной продукции, установ-

лены существующие барьеры на пути массо-

визации технологии; 

–  проведен анализ патентных источни-

ков, в результате которого установлена но-

визна выбранного технологического сегмен-

та и его относительная свобода, что свиде-

тельствует о его перспективности для выве-

дения новых продуктов как зарекомендо-

вавшими себя участниками рынка, так и но-

выми игроками.  

В целом, для системы автошнуровки 

можно выделить несколько основных векто-

ров дальнейшего развития. В первую оче-

редь – это расширение текущего рынка, уве-

личение доли компаний на рынке. Если рас-

смотреть американский бренд «Nike», то 

можно выделить несколько важных особен-

ностей, которые могут помочь им в после-

дующей монополизации рынка обуви с ав-

тошнуровкой. 

Для начала стоит отметить, что у данной 

компаний есть достаточно большой опыт в 

производстве спортивной экипировки. Как 

отмечалось ранее, компания уже тестировала 

свою систему автошнуровки на баскетболь-

ной обуви, и в январе 2020 г. произошел вы-

пуск обновленной модели «NikeAdaptBB 2». 

Это говорит о серьезных намерениях спор-

тивного гиганта закрепиться в уже занятых 

им нишах. 

 Более того, есть и другие возможные 

пути развития в сфере экипировки. К приме-

ру, это могут быть такие виды спорта как 

бейсбол, теннис, гольф. На текущий момент 

«Nike» имеет достаточное количество разра-

боток, касающихся этих видов спорта, а, 

следовательно, достаточно хорошую репута-

цию среди потребителей 

Что касается немецкого конкурента, 

«Puma» скорее всего постарается закрепить-

ся на рынке беговой обуви, хотя американ-

ский бренд и здесь имеет очень серьезную 

репутацию.  

Для обоих брендов важнейшей перспек-

тивой является внедрение системы автошну-

ровки в повседневные модели. В случае гра-

мотного применения этой системы на уже 

сформировавшиеся продукты это лишь по-

высит интерес потребителя. Безусловно, сто-

ит учитывать ценовой фактор, так как цена 

на продукты с автошнуровкой увеличивается 

примерно на 80-150% от средней цены по-

добной модели. Однако снятие жесткого ли-

мита и выпуск моделей в массы с наиболь-

шей вероятностью принесет прибыль. 

С другой стороны, современные воз-

можности законодательства в вопросах ин-

теллектуальной собственности могут сфор-

мировать совершенно другой вектор разви-

тия системы автошнуровки. Речь идет о воз-

можном лицензировании патентов на саму 

систему другим компаниям, которые не 

имеют отношения к спорту. Для брендов это 

– отличная перспектива получить прибыль в 

виде роялти, при этом не получив конкурен-

тов на рынке. 

Система автошнуровки может найти 

применение, например, в экипировке воен-

ных или космонавтов. Для обоих случаев, 

безусловно, важны основные функции 

устройства: автоматизация и фиксация. При 

этом актуальность в этих сферах может быть 
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также обусловлена их инновационным по-

тенциалом. В технологиях, связанных с кос-

мосом и вооружением, как правило, в 

первую очередь направляется финансирова-

ние, разработчики и ученые. Следовательно, 

система может быть адаптирована под необ-

ходимые в этих условиях нужды и внедрена.  

Подводя итог можно сказать, что систе-

ма автоматической шнуровки является новой 

и обладает инновационным характером в со-

временном мире. Она лишь несколько лет 

внедрена на рынок обуви и постоянно пре-

терпевает изменения, ввиду производимых 

улучшений и доработок. Рынок продолжает 

осваиваться компаниями, которые произво-

дят обувь с системой автошнуровки, вслед-

ствие чего регулярно появляются новые мо-

дели.  

Также был проведен анализ средств мас-

совой информации и других источников. 

Можно сделать вывод, что чаще всего 

устройства с системой автошнуровки поми-

наются в формате анонсов выхода новых об-

разцов, информации о внедрении новых усо-

вершенствований и в обзорах на отдельные 

модели. Важность обзоров нельзя не учиты-

вать, так как она является наиболее близкой 

для обычного покупателя, а, следовательно, 

позволяет полностью получить отзыв, как 

правило компетентных лиц, о существую-

щих новинках на рынке обуви с автоматиче-

ской системой шнуровки. В ходе анализа па-

тентных источников были выявлены истоки 

зарождения изобретения автоматической 

шнуровки, а также крупнейшие правообла-

датели патентов на изобретения на текущий 

момент.  

В целом как уже было неоднократно 

упомянуто, рынок автошнуровки обладает 

огромными перспективами и потенциалом. В 

первую очередь для компаний игроков на 

рынке это расширение и диверсификация 

рынка. Более того, исследования системы 

автоматической шнуровки могут оказаться 

полезными и для других сфер, которые со-

вершенно не привязаны к спорту. Ввиду ши-

рокого спектра возможностей работы с ин-

теллектуальной собственностью компании-

патентообладатели могут позволить себе ис-

пользовать лицензионные договоры, для по-

следующей передачи изобретений неконку-

рирующим организациям. Примером могут 

служить сферы космической и военной эки-

пировки, которые обладают еще большим 

инновационным и финансовым потенциа-

лом, чем спортивная обувь. 
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Введение: Вся история человечества 

связана с защитой информации от незакон-

ного посягательства третьих лиц, распро-

странение которой может нанести ущерб и 

причинить вред. В средние века тщательно 

охранялись данные об укреплении крепо-

стей, которые имели продуманные способы 

защиты от врагов. Существует много легенд 

и поверий об охране тайны изобретения по-

роха. Великий русский химик Д.И. Менделе-

ев раскрыл тайну бездымного пороха путѐм 

изучения железнодорожных перевозок сырья 

и продукции на завод для его изготовления. 

Анализируя полученную информацию, он не 

только сделал заключение о предполагаемом 

составе, но и предложил более усовершен-

ствованный вариант для русской армии. 

Развитие товарно-денежных отношений 

и создание банковской системы привело к 

необходимости разработки и создания си-

стем безопасности от противоправного про-

никновения третьих лиц. 

Развитие современного информационно-

го общества и переход к новым компьютер-

ным технологиям послужили причиной вы-

работки новых видов и систем защиты. В ка-

честве приоритетного направления развития 

информационной безопасности в кредитно-

финансовой сфере, среди прочих, определена 

биометрия. 

Существует несколько методов биомет-

рической аутентификации. Особую актуаль-

ность приобретает использование именно 

физиологических и биологических, напри-

мер, аутентификация по сетчатке глаза, по 

голосу и т.п. Но несмотря на это отсутствуют 

чѐткое законодательное урегулирование 

данного вопроса. Всѐ это в полной мере 

определяет актуальность темы настоящей 

публикации. Именно использование биомет-

рических параметров обеспечивает защиту 

персональных данных личности во всем ши-

роком спектре получаемых услуг. 

Постановка задачи (Цель исследова-

ния). На основе анализа законодательства и 

судебной практики разработать практиче-

ские предложения по совершенствованию 

правового использования биометрических 

методов аутентификации. 

Исходя из поставленной цели были 

определены следующие задачи: 

– дать  правовую  оценку   законодатель- 

Ных норм, регулирующих использование 

биометрических методов аутентификации; 

– провести анализ законодательства и 

судебной практики, касающихся основ пер-

сональных данных; 

– определить основные пути и направле-

ния совершенствования нормативно-

правовых актов регулирующих применение 

биометрических параметров человека. 

Методика исследования. При подго-

товке работы были использованы формаль-

но-юридический и сравнительно-правовой 

методы, метод правового регулирования и 

толкования правовых норм. Предпочтение 

отдано причинно-следственному анализу, 

который определяет характер влияния пред-

лагаемой законодательной нормы на еѐ эф-

фективность в практическом использовании 

и урегулировании вопросов использования 

биометрических методов аутентификации. 

Полученные результаты. В российском 

законодательстве только упоминается поня-

тие «биометрическая аутентификация» [1]. 

Законодательные акты, регулирующие пра-

вовые аспекты информации, информацион-

ных технологий и защиты информации, дея-

тельность нотариата, электронно-цифровую 

подпись и т.п. наделяют соответствующих 

субъектов возможностью использовать био-

метрическую систему для аутентификации 

конкретного индивидуума. Отдельные во-

просы регулируются и другими отраслями 

права, например, уголовным. При этом от-

сутствует правовое закрепление этого поня-

тия. Возникает закономерный вопрос, как 

можно использовать понятие, не имеющее 

единого правового определения? 

Биометрические методы аутентифика-

ции относятся к одному из трѐх типов аутен-

тификационной информации. К ним отно-

сятся парольная, с помощью уникального 

предмета и биометрическая. 

В основу биометрической аутентифика-

ции личности заложены физиологические 

характеристики, которые принадлежат кон-

кретной личности и носят индивидуальный 

характер: отпечатки пальцев, радужная обо-

лочка глаз, голос (голосообразование). 

Указанные биометрические показатели 

изначально использовались в кримина-

листике, с целью установления личности 

преступников. Затем, в связи с угрозой со-



 

 

                                                                                                                                                     А.А. Кузнецов 

 

                   Экономика. Право. Инновации № 1 / 2021                                                                                    87 

вершения террористических актов, биомет-

рические методы аутентификации использо-

вались для установления личности и при-

частности еѐ к террористическим группи-

ровкам. С развитием цифрового общества 

вопрос аутентификации приобрѐл особую 

актуальность. Это связано с необходимостью 

обеспечения доступа конкретного индивиду-

ума к личным данным, финансовым и пла-

тежным документам и т.д.  

В первом случае использование биомет-

рических данных регулируется уголовно-

процессуальным законодательством. А как 

определять законность использования био-

метрических данных при аутентификации 

участников цифрового оборота? 

Все биометрические показатели хранят-

ся в базе данных. Правовое регулирование 

понятия «база данных» относит к нему со-

брание литературных, художественных и 

иных произведений или материалов, а также 

факты и данные [2]. То есть формирование 

данных происходит в определенном порядке, 

основанном на индивидуальных признаках 

(биометрия). 

Рассмотрим правовую основу основных 

биометрических показателей. 

Голос. С медицинской точки зрения пра-

вильнее было бы сказать – речевой голос. 

Законодательное определение этого понятия 

отсутствует. В медицине речевой голос 

представляет собой совокупность звуков, ко-

торые характеризуются высотой, силой и 

тембром. В четвертой части Гражданского 

кодекса РФ указано, что голос представляет 

собой один из видов фонограммы. Всем хо-

рошо известны выступления артистов разго-

ворного жанра и пародии. Например, хорошо 

известный в СССР пародист Виктор Чистя-

ков обладал голосом, который мог аутентич-

но петь как мужские, так и женские музы-

кальные партии. Использование речевого 

голоса в качестве единственного источника 

определения личности является нецелесооб-

разным в силу возможности его подделки с 

помощью аудиозаписи или похожего вос-

произведения другим лицом. Необходимо 

внести дополнения в субъективное право, 

которое определит правомочия по установ-

лению запрета по использованию индивиду-

альности голоса, его изменение и установит 

контроль за использованием записей голоса. 

Дактилоскопия. Идентификация лично-

сти по следам пальцев рук. В качестве пра-

вового основания использования являются 

законодательные акты, регулирующие во-

прос дактилоскопической регистрации в 

стране. В основном это касается деятельно-

сти органов исполнительной власти и феде-

ральных исполнительных учреждений по 

получению, учѐту, хранению и выдаче дак-

тилоскопической информации [3]. Дактило-

скопическая информация определяется зако-

нодательством как биометрические персо-

нальные данные, в которых отображены осо-

бенности строения папиллярных узоров 

пальцев и ладоней рук. 

Радужная оболочка глаз. Законодатель-

ство о персональных данных относит к био-

метрическим персональным данным радуж-

ную оболочку глаз. Само это понятие носит 

больше медицинский характер, чем право-

вой. Использование радужной оболочки глаз 

как биометрической характеристики инди-

видуальных особенностей человека исполь-

зуется в криминалистике и опять же касается 

уголовно-правовых вопросов. 

Таким образом, основная задача исполь-

зования биометрических данных состоит в 

защите персональной информации от не-

санкционированного доступа и противо-

правного использования в противовес инте-

ресам их законного обладателя. 

Биометрические параметры должны 

присутствовать у каждого субъекта, только в 

этом случае они могут считаться критерием 

распознавания личности. Они должны быть 

удобны для измерения и определения пока-

зателей принадлежности тому или иному 

гражданину. Биометрические параметры 

должны отвечать требованиям уникальности. 

Правовое регулирование механизма 

биометрической идентификации началось с 

момента внесения изменений в законода-

тельные акты в декабре 2017 года [4]. Они 

коснулись в основном финансовой и банков-

ской сфер, сферы информации и защиты ин-

формационных ресурсов, страховании и т.п. 

Рассмотрим правовые аспекты биомет-

рической аутентификации на примере зако-

нодательства о персональных данных [5]. 

Законодательный акт о персональных 

данных относит к ним биометрические пока-

затели, которые характеризуются физиоло-
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гическими и биологическими особенностя-

ми. Основная цель их использования, как 

отмечалось ранее – установление личности 

субъекта персональных данных.  

Законодатель определил, что биометри-

ческая аутентификация личности происхо-

дит только при наличии письменного согла-

сия субъекта персональных данных. Воз-

можна их обработка и без получения такого 

согласия. 

Данный вопрос вызывает много споров. 

Основной из них: как определить биометри-

ческие данные, которые возможно использо-

вать без письменного согласия субъекта пер-

сональных данных? 

Для ответа на поставленный вопрос об-

ратимся к судебной практике Верховного 

суда РФ [6]. 

Рассматривая дело о признании недей-

ствительным предписания Управления Фе-

деральной службы по надзору в сфере связи, 

технологий и массовых коммуникаций в ча-

сти, связанной с нарушением обработки 

биометрических персональных данных, а 

именно, использования фотографии со слу-

жебного пропуска без соответствующего 

письменного согласия субъекта персональ-

ных данных, суд разъяснил следующее. 

Фотография на служебном пропуске, ко-

торая дает право работнику проходить на 

рабочее место, относится к биометрическим 

персональным данным конкретного субъек-

та. Она  подпадает под категорию персо-

нальных  данных, подлежащих обработке 

для идентификации субъекта. Это закрепле-

но в законодательстве о персональных дан-

ных [7]. Фотография представляет собой 

изображение конкретного работника и поз-

воляет его идентифицировать как субъекта с 

конкретными персональными данными (фа-

милия, имя, отчество; число, месяц и год 

рождения и т.п.). Следовательно, необходи-

мо оформить соответствующее письменное 

разрешение на обработку биометрических 

персональных данных. 

Конечно, в какой-то степени данная пра-

вовая позиция может показаться спорной, но 

следует подойти к этому вопросу с правовой 

точки зрения. Гражданский кодекс Россий-

ской Федерации в ст. 152.1 определяет, что 

использование фотографии конкретного ли-

ца допустимо с его согласия, которое должно 

быть выражено в письменной или устной 

форме. Фотография характеризует конкрет-

ные физиологические особенности человека, 

по которым можно его установить, напри-

мер, разрез глаз, форма носа и губ, овал ли-

ца, расположение ушей, внешнее фенотипи-

ческое проявление и т.п.  При обработке фо-

тографии в цифровом формате с помощью 

компьютерных программ происходит иден-

тификация гражданина. 

Таким образом, фотография относится к 

категории биометрических персональных 

данных, на использование которых требуется 

письменное согласие. 

Реализация Верховным судом Россий-

ской Федерации положений законодатель-

ства о персональных данных свидетельству-

ет о том, что данная правовая категория за-

служивает самостоятельной правовой харак-

теристики в рамках отдельного нормативно-

правового акта. 

Ещѐ один вопрос, на который следует 

обратить внимание, это разграничение поня-

тий аутентификация и идентификация. 

Идентификация представляет собой 

определение конкретного субъекта с помо-

щью идентификатора, который используется 

для входа в операционную систему или в 

сервис электронной почты. В качестве тако-

го идентификатора могут использоваться 

номер телефона субъекта, номер паспорта 

или иного документа, удостоверяющего 

личность.  

Аутентификация представляет собой 

проверку подлинности пользователя. Это 

происходит с помощью трех основных пока-

зателей: 

– пароль (комбинация цифр, символов, 

знаков и т.п.); 

– определенное устройство, можно ска-

зать, ключ доступа к персональной инфор-

мации; 

– биометрические данные (физиологиче-

ские и биологические особенности челове-

ка). 

Казалось бы, эти два понятия не имеют 

ничего общего. Развитие современных тех-

нологий позволяет определить конкретного 

субъекта персональных данных при систем-

ной взаимосвязи процедур идентификации и 

аутентификации. Благодаря использованию 

биометрических показателей, аутентифика-
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ция (проверка) позволит установить субъек-

та с большей степенью достоверности, чем 

идентификация.  

Но всѐ это не имеет под собой законода-

тельной основы. Ранее уже отмечалось, что 

вопрос правового регулирования и исполь-

зования биометрических показателей проис-

ходит с помощью множества законодатель-

ных актов из различных отраслей права, 

например, уголовного, гражданского и т.п. 

Это приводит к отсутствию надлежащего 

правового регулирования всех вопросов, ка-

сающихся биометрических персональных 

данных. Наглядным примером является су-

дебная практика. 

Именно на законодательном уровне 

необходимо определить, что относится к 

биометрическим персональным данным, по-

рядок их использования и передачи третьим 

лицам, правовое положение органа, который 

будет выступать оператором биометриче-

ских персональных данных. Важность при-

нятия такого закона определяется использо-

ванием инновационных технологий в обла-

сти биометрической аутентификации. 

Ещѐ одно направление, при котором бу-

дет использоваться законодательный акт о 

биометрических персональных данных, это 

формирование цифровой личности. Данный 

вопрос будет являться предметом другого 

исследования. 

Выводы. В последнее десятилетие ши-

рокое распространение получило исполь-

зование персональных данных во всех 

сферах жизнедеятельности человека для 

установления конкретного субъекта. 

Все персональные данные, включая и 

биометрические, подлежат особой право-

вой защите, поскольку их получение тре-

тьими лицами может быть использовано в 

противоправных целях и причинить 

ущерб субъекту персональных данных. 

Регулирование процесса использова-

ния биометрических персональных дан-

ных необходимо закрепить на законода-

тельном уровне.  

Основная характеристика биометри-

ческих персональных данных – их уни-

кальность. Они принадлежат конкретно-

му индивидууму, фактически это – его 

биологические и физиологические харак-

теристики, которые неотделимы от кон-

кретного субъекта и могут претерпевать 

определенные изменения из-за возраста. 

Отдельного внимания заслуживает 

правовая реализация использования био-

метрических персональных данных при 

формировании цифровой личности. 
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