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Введение. Согласно Стратегии научно-

технологического развития Российской Фе-

дерации, утвержденной Указом Президента 

РФ № 642 от 01.12.2016 г., важным приори-

тетом является достижение РФ независимо-

сти и конкурентоспособности на междуна-

родной арене. При этом целостность и един-

ство научно-технологического развития РФ 

должно достигаться путем интеграции и 

«консолидации усилий научно-

образовательного и предпринимательского 

сообществ», открытостью взаимодействия 

между сферой науки и образования и бизнес-

сообществом. Однако текущая ситуация ха-

рактеризуется недостаточным взаимодей-

ствием образовательной и научной среды с 

реальным сектором экономики, а также «не-

согласованностью приоритетов и инстру-

ментов поддержки научно-технологического 

развития Российской Федерации» [1, С. 1–3]. 

Всё более возрастающий уровень цифрови-

зации различных сфер экономики приводит к 

возрастающим ожиданиям к выпускаемым 

вузами специалистам со стороны работода-

телей.  

Смена направленности деятельности 

компаний с углублением в IT-сферу, панде-

мия, переход к удаленным форматам как ра-

бочей, так и образовательной деятельности 

приводят к смене запросов к навыкам и ком-

петенциям специалистов и к необходимости 

их адаптации под меняющиеся условия [2, С. 

28]. 

Меняются подходы и самих обучающих-

ся к образовательному процессу. Так, на 

первый план выходят цифровые способы 

восприятия учебного материала: на основе 

данных из сети Интернет, через онлайн-

коммуникации и виртуальную среду. [3, С. 

122] 

Однако существует ряд проблем в про-

цессе управления образовательными процес-

сами, требующих решения путем внедрения 

новых подходов к обучению.  

Цель исследования.  Целью данного 

исследования является предложение путей 

решения существующих проблем в совре-

менном высшем образовании в связи с по-

вышением уровня цифровизации различных 

сфер экономики на основе анализа и систе-

матизации этих проблем.  

Методы и материалы исследования. В 

ходе исследования использованы методы 

сравнительного анализа, систематизации, 

анализ источников информации. Изучены 

научные публикации отечественных и зару-

бежных авторов, а также нормативные доку-

менты: Стратегия научно-технологического 

развития Российской Федерации, Стратегия 

в области цифровой трансформации отрас-

лей экономики, социальной сферы, и госу-

дарственного управления Санкт-Петербурга. 

Полученные результаты. Современные 

проблемы в образовательной среде в связи с 

повышением уровня цифровизации различ-

ных отраслей экономики могут быть обозна-

чены как следующие: 

1. Проблема цифрового неравенства. 

Данная проблема характеризуется нали-

чием разрыва между регионами, сообще-

ствами, образовательными учреждениями, 

который выражается в различном уровне до-

ступа к сети Интернет, неравенстве в эффек-

те на людей.  

Так, цифровое неравенство вузов связа-

но с неравномерностью формирования их 

ИТ-инфраструктуры и со значительным пре-

восходством образовательных учреждений, 

входящих в Проект 5-100 [4, С. 22]. 

Проблема может быть нивелирована со-

зданием цифровой образовательной среды, в 

том числе посредством федерального проек-

та «Цифровая образовательная среда» до 

2024 года, а также региональными проекта-

ми, например, «Электронная дидактическая 

среда» и «Единая цифровая платформа» – 

единый портал науки и высшего (професси-

онального) образования Санкт-Петербурга 

Стратегии в области цифровой трансформа-

ции отраслей экономики, социальной сферы 

и государственного управления Санкт-

Петербурга [5, С. 23–26; 2, С. 29]. 

2. Разрыв между содержанием образо-

вания и требованиями рынка труда. 

Новые реалии современного мира тре-

буют от специалистов навыков использова-

ния новейшего оборудования, в том числе 

робототехники, применения информацион-

ных технологий, инновационных методов 

работы. Несоответствие уровня и содержа-

ния получаемого профессионального обра-

зования данным требованиям рынка труда, 
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неактуальность и неэффективность совре-

менных образовательных программ приводят 

к необходимости пересмотра методов обуче-

ния, в том числе путем внедрения информа-

ционных технологий и инновационных ме-

тодов обучения в образовательный процесс, 

вертикальной интеграции с профильными 

предприятиями. Также важным оказывается 

подготовка специалистов междисциплинар-

ного профиля [6, С. 784; 7, С. 15]. 

В числе инновационных методов обуче-

ния можно выделить: геймификацию, сме-

шанный и онлайн форматы обучения, разде-

ление курсов на модули. [8, С. 7] 

Важным также оказывается наличие 

компетенций у преподавателей вузов. Так, 

знание преподавателем различных техноло-

гий, в том числе цифровых – несомненное 

условие эффективности образовательного 

процесса [9, С. 2]. 

3. Дефицит квалифицированных специ-

алистов на рынке труда. 

Наряду с проблемой несоответствия со-

держания образования требованиям рынка 

труда существует проблема дефицита специ-

алистов, связанная с сокращением числа 

учреждений высшего образования в РФ. 

Возможным решением данной проблемы яв-

ляется развитие различных форм взаимодей-

ствия между вузами как внутри страны, так и 

на международном уровне, трансфер знаний 

между вузами и предприятиями, обмен опы-

том между образовательными учреждениями 

[10, С. 71]. 

4.  Проблемы, связанные с цифровизаци-

ей вузов. 

Масштабы применения цифровых тех-

нологий в сфере высшего образования име-

ют тенденцию к возрастанию. Однако на 

данном пути возникает ряд затруднений. 

Так, до сих пор оказывается неизученной 

эффективность использования цифровых ин-

струментов в образовательном процессе и их 

влияние на обучающихся. Также может воз-

никать проблема доступа к цифровым ин-

струментам в связи с финансовой составля-

ющей вопроса. Возникает и вероятность 

утраты коммуникативных навыков у участ-

ников образовательного процесса. Наряду с 

данными проблемами существует также за-

труднение в определении цифровых компе-

тенций, которыми должен обладать выпуск-

ник вуза, в связи с отсутствием четких об-

щих критериев от работодателей. Именно 

последняя   проблема    может  быть решена 

путем   тесного   взаимодействия   между  

вузами и предприятиями, что будет способ-

ствовать выработке четких критериев к 

оценке компетенций и корректировке обра-

зовательных стандартов и программ [11, С. 

43–46]. 

 Данные обо всех указанных проблемах, 

их причинах и способах решения приведены 

в Таблице 1. 

Вероятные способы решения указанных 

проблем в образовательной сфере могут 

быть разными, в зависимости от типа про-

блемы и ее причин. Так, цифровое неравен-

ство может быть устранено созданием еди-

ного цифрового пространства для обучаю-

щихся с доступом к единому верифициро-

ванному контенту. Разрыв между содержа-

нием образования и требованиями рынка 

труда нивелируется внедрением новых мето-

дов обучения и информационных техноло-

гий. Дефицит квалифицированных специа-

листов на рынке труда требует таких мер, 

как усиление взаимодействия между вузами, 

в   том   числе  международными, обмен 

опытом   между   ними. Проблемы, связан-

ные с цифровизацией вузов,   частично ре-

шаются   исследованием   воздействия циф-

ровых   методов  обучения   на обучающих-

ся.   При   этом общим способом решения 

всех указанных проблем выступает, в част-

ности, тесное взаимодействие между вузами 

и предприятиями из различных секторов 

экономики – гипотетическими работодате-

лями. 

Выводы, направления дальнейших 

исследований. Проведенное исследование 

позволяет сделать вывод о наличии ряда 

проблем   в   современном   высшем образо-

вании, которые тесно связаны с цифровиза-

цией экономики.   Ряд из них имеет свои 

особые   причины   возникновения, однако 

есть   и   общие   причины,   связанные с не-

достаточной осведомленностью образова-

тельных  учреждений   относительно    тре-

бований к компетенциям специалистов со 

стороны работодателей. Данная проблема 

может быть решена путем тесной вертикаль-

ной интеграции с предприятиями различных 

отраслей экономики. 
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Таблица 1 

Проблемы современного высшего образования  

в условиях цифровизации экономики 

 

Проблема Причина Способы решения 

Цифровое 

неравенство 

Различный уровень доступа к 

сети Интернет, неравенство в 

эффекте на людей, неравномер-

ность формирования ИТ-

инфраструктуры вузов, превос-

ходство образовательных учре-

ждений, входящих в Проект 5-

100 

Создание единой цифровой об-

разовательной среды 

Разрыв между со-

держанием образо-

вания и требования-

ми рынка труда 

Неактуальность и неэффектив-

ность современных образова-

тельных программ 

Внедрение информационных 

технологий и инновационных 

методов обучения в образова-

тельный процесс, вертикальная 

интеграции с профильными 

предприятиями, подготовка спе-

циалистов междисциплинарного 

профиля 

Дефицит квалифи-

цированных специа-

листов на рынке 

труда 

Сокращение числа учреждений 

высшего образования в РФ 

Развитие различных форм взаи-

модействия между вузами как 

внутри страны, так и на между-

народном уровне, трансфер зна-

ний между вузами и предприя-

тиями, обмен опытом между об-

разовательными учреждениями 

Проблемы, связан-

ные с   цифровиза-

цией вузов 

Неизученная эффективность ис-

пользования цифровых инст-

рументов в образовательном 

процессе и их влияние на обу-

чающихся; финансовая состав-

ляющая вопроса; отсутствие 

четких общих критериев от ра-

ботодателей относительно ком-

петенций выпускников 

Исследование воздействия циф-

ровых методов обучения на обу-

чающихся, взаимодействие с 

предприятиями в вопросах фор-

мирования четкого  представле-

ния о требуемых компетенциях 

выпускников  

 

Анализ научных публикаций других ав-

торов   по  теме   интеграции вузов и пред-

приятий   показывает схожие взгляды на 

данный   вопрос.   Так,   Шаповалов В.Н. 

подтверждает   целесообразность   данной 

интеграции, приводя кластерный анализ 

данных  по   группе   вузов   РФ   и обосно-

вывая ее эффективность. [12, С. 273–275]. 

Балацкий Е.В., Екимова Н.А.   изучают ме-

ханизмы   интеграции   вузов   и предприя-

тий и указывают на такие успешные кейсы, 

как научно-образовательные центры, опор-

ные вузы, практико-ориентированные про-

граммы, учебные центры, коллаборации и 

центры коллективного пользования [13, С. 

58–75]. 

Возможные   способы   интеграции с 

промышленными    предприятиями   в    

цифровой     среде,   а    также    рекоменда-

ции    по    интеграции    составят     предмет 

дальнейших    исследований   по    данной 

теме.  
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