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Введение. Защита собственных резуль-

татов интеллектуальной деятельности зани-

мает в жизни ученых, профессоров, инжене-

ров и даже юридических организаций почти 

такое же важное место, как и процесс из со-

здания. Действительно, имею на руках за-

щитный документ, удостоверяющий лич-

ность автора и правообладателя изобретения 

или полезной модели, каждый из этих субъ-

ектов может получить свою личную пользу, 

в частности финансовую, а также повысить 

свой статус среди коллег или же на опреде-

ленном рынке товаров или услуг. Кроме это-

го, количество патентов говорит об уровне 

http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=4455&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=2116.fn_klasgsrAU0L5Z5uD0H2VXt5waRByFeQl4kIOZoQPQHDtpZFarUQL5KGDZ-IU_MUjTaapaF7wYwc_Z5MHfVfdNUU4TkbwmwubOFphNlJk.4881fa1c9f274da84ee65bb6400d50406510d748&uuid=&state=PEtFfuTeVD5kpHnK9lio9T6U0-imFY5IshtIYWJN7W-V64A9Yd8Kv0Z24ifFdcTDFC7b7AdNg6h7X3FjPZatqrQz77SdVUhBr23JPe9TYqQvhTbsiQS7eb5ID-9L8tVIpGKjqvFOGys,&&cst=AiuY0DBWFJ5Hyx_fyvalFMM6EnhgpZ8BFTEd_13QkhxmK69zbmlxH7_kuMTVvg6zNjBosHCZdsfeB6eapLFYA9AYd818qiD3RvWgV4khjrcnZDa5D2Ky-AircvgTq2BKlmilvqxmZindugwPMxddTVC1TOxSyDqfI8iNIvVcnwOi-BtymuW6E1I6GhtLQih3osqVxOLYSCGppzl6YwSm_dtD5lLMU16sfFsiMCMMnhUVn5yl0rcKbUXRyVZJoSuwNmsc613wANzWiofmNyWp5NCUgOHnY8uT96gJoxD6xeci9AG9RQvZSPhYoHkPJDuq19m7JdV5z-J5rJ4G_w7jrKHTlOopftp1zcJ7MAVqhh_16gUSYMUdfdFU6WQqbSGLZqo1GwKrCAd0FCUoxd6lkw4bemizmBHAu_iJoKihFgWsdHwLDDxktxo7mLepW9w5sWIulaTmm-3rNOsDfcrRZIhM8ObxDasbLBSwWMAlXW-AGZI8It9XmzrA3nyPcyJhCIC7BE4GhK_oTqYiKM-3C6DgxZ7pMSWUILzgOaaGdyxajbZShwJS7MJdTjzjoaqBF8XFMtEQhPwlVmZ0GWPnlHEqW2aPfa6NZOMrWZsacgGm9wdkj_b7_vpppsLcV48Og3eXfSeQrn2VYyPB-km0D1nDaccZmqkaaK1CHzuknFFO678B7FUVBkJQaGP4nUfRY_xGiUeLVgiZJ__S-5n8yaDDi0dBAdPOf6aCt49pKT7AOx76AgIegeRV6ljlzksOXoeXrSl59GPnyUZh880z9DCIU1m2LcqF_qyYPiA7niB0H8KUt5FLLpwrY5Wxxx4yWbu_hLSOzpudRfdjXSUAPN28KgQtZpje8gpn_NVLYUow2jCroNEUUQ_gfLeyGT-DXkK9-rmLXFRNbgeRUCOmRw,,&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1LdmtxdS0xNy1LU05VeXdMaTRLZnhNVi1US0lKaFZOYnp1M3c1eGZiTEVETnoteDE5TG8wOXQ2ZHlEUGhNakg3Z2xLQmFXeGZubDd3Zl9uWE0wY2FhanpqeTFzZ0VqcWdRUFVVVmVsbzRsbndiWXNDbzlsenRXeWlZcUF5MlZoenpEZjZnLCw,&sign=8325ba4be93c522805106d3a5f2384f3&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpRGJgA8ksnbkQUvGI3-mYUhz2sJenaHd74GzjlR_Ip5l0MVJR3F-VfkyVz_IJ-3RGMGpTZ_6_wFIwTGIKT1IeT_fLowJRAiwgYtbKvn4sn3cwEI5b63-eVNMfel8KCMJJRa1efmKbrw5gAm1dhipGYToo3lHLh7oEiBxacZg2jc3jhvFgShlgptdRBCWevb00xK-K9YFmbxP-oDhlcjPVKyNsMljuwe12j379MIqxxQbZZyMsOzbkeL5iPx8ocmlU95pddyvPx0Ho34WpvTWVmVancpAT8g9LI0gjzp2AJkQ,&l10n=ru&rp=1&cts=1554763476938&mc=3.003701696057348&hdtime=9656.595
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профессионализма ученых или же о боль-

шом авторитете, если мы говорим про ком-

пании. 

Однако большинство людей и организа-

ций не хотят заниматься такой сложной 

юридической процедурой, как получение па-

тента из-за сложности данного процесса и 

больших временных затрат. Кроме этого, 

даже если автор хочет разобраться во всех 

тонкостях этого делопроизводства и имеет 

желание лично написать заявку на свое 

изобретение или полезную модель, то он 

может столкнуться с некоторыми юридиче-

скими нюансами и бюрократическими слож-

ностями из-за небольшой осведомленности в 

таких вопросах ввиду своей профессиональ-

ной деятельности. 

Поэтому зачастую авторам объектов ин-

теллектуальной собственности или органи-

зациям, которые хотят получить права на 

данный объект, приходится обращаться к 

сторонним организациям, чей профиль рабо-

ты непосредственно связан с патентным пра-

вом. 

Общая характеристика и ёмкость рос-

сийского рынка патентных услуг. Россий-

ский сегмент рынка патентных услуг, как и 

большинство остальных отечественных рын-

ков, образовался в начале 90-х годов XX ве-

ка. Именно на заре восточно-европейского 

капитализма в России начали появляться 

первые негосударственные юридические, а 

затем и патентные компании. Кроме этого, в 

1992 году после принятия первых патентных 

законов в России начал свою деятельность 

Институт патентных поверенных. С освое-

нием рыночной модели экономики на рос-

сийской территории развивался и сегмент 

патентных услуг [1].  

В начале 2000-х годов после успешного 

преодоления последствий сразу нескольких 

экономических кризисов, во многих регио-

нах России появились многочисленные 

местные компании, предоставляющие услуги 

по патентованию и обеспечению правовой 

охраны объектам интеллектуальной соб-

ственности. Это тенденция продолжается и 

по настоящее время. Уже во втором десяти-

летии XXI века свои российские представи-

тельства начали открывать и некоторые за-

рубежные компании, работающие в области 

регистрации и охраны интеллектуальных 

прав. 

На данный момент на российском рынке 

успешно функционируют более 500 компа-

ний, предоставляющие консультационные 

услуги в области патентования и регистра-

ции объектов интеллектуальной собственно-

сти. 

Если говорить о патентных поверенных, 

то есть о дипломированных специалистах в 

области интеллектуальной собственности, 

которые уполномочены вести переписки с 

официальными органами, то на данный мо-

мент, согласно Реестру патентных поверен-

ных Российской Федерации, свою деятель-

ность на территории России осуществляют 

2263 поверенных. При этом самой приори-

тетной специализациями среди патентных 

поверенных являются товарные знаки и зна-

ки обслуживания. Всего же специалистов, 

предоставляющих свои услуги при регистра-

ции или защите прав на данные средства ин-

дивидуализации, 1516 человек. Патентных 

поверенных, специализирующихся на изоб-

ретениях и полезных моделях, немногим 

меньше, а именно, 1323 человека.  

Для дальнейшего исследования из всех 

компаний, осуществляющих свою професси-

ональную деятельность, были отобраны 

только крупные фирмы, которые занимают 

ведущие позиции и предоставляют услуги по 

регистрации объектов интеллектуальной 

собственности. 

В августе 2020 года международный 

журнал The Patent Lawyer («Патентный 

юрист» – пер. с англ.) составил список самых 

престижных компаний, которые предостав-

ляют свои услуги на территории России. В 

список вошли 10 компаний: «Городисский и 

партнеры», «Союзпатент», «Залесов и парт-

неры», «ARS Patent» («АРС Патент»), «Baker 

McKenzie», «Зуйков и партнеры», «Gowling 

WLG», «Патентика», «Papula-Nevinpat» и 

«Вахнина и партнеры» [4].  

Помимо этих компаний была выделена 

петербургская патентная фирма, которая 

также обладает высоким рейтингом – «Нева-

патент». Таким образом, в процессе исследо-

вания будут проанализированы 11 компаний. 
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Рисунок 1 – Количество патентных поверенных по специализациям 
Построена авторами на основе [3] и [4] 

 

Анализ деятельности патентных ком-

паний. На первом этапе исследования рынка 

проанализируем количество представитель-

ств на территории России, что является не-

маловажным фактором при анализе всего 

рынка, поскольку основные результаты дея-

тельности компаний напрямую зависят от 

объема охваченной конкретной фирмой тер-

ритории. Данные взяты с официальных сай-

тов компаний. 

 

Таблица 1 

Количество офисов патентных компаний на территории России 
Построена авторами на основе официальных сайтов компаний 

Название компании Количество офисов 

Городисский и партнеры 13 

Союзпатент 6 

Залесов и партнеры 1 

ARS Patent 2 

Baker McKenzie 2 

Зуйков и партнеры 1 

Gowling WLG 1 

Патентика 2 

Вахнина и партнеры 1 

Нева-патент 1 

 

На основе Таблицы 1 можно сделать вы-

вод о том, что самым большим охватом об-

ладает компания «Городисский и партнеры», 

имеющая 13 офисов. На втором месте по ко-

личеству офисов внутри России располагает- 

ся компания «Союзпатент». Однако боль-

шинство рассмотренных компаний обладает 

не более двумя представительствами, а ком-

пания «Papula-Nevinpat», согласно своему 

официальному  сайту,  вообще не имеет офи- 

1516 

1323 

640 

633 

167 

Товарные знаки и знаки 

обслуживание 

Изобретения и полезные 

модели 

Промышленные образцы 

Наим. мест происхождения 

товаров 

Программы для ЭВМ, БД, 

ТИМС 
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сов на территории России. При этом, все 

фирмы, имеющие в своем активе не более 

двух офисов, функционируют исключитель-

но на территории Санкт-Петербурга и Моск-

вы, что может быть причиной неравномер-

ного распределения по стране патентных по-

веренных, которые  в  основном сконцентри- 

 

рованы именно в этих двух регионах.  

Проанализируем  количество действую-

щих патентов на изобретения и полезные 

модели, полученных с помощью специали-

стов патентно-правовых бюро в России. 

Данных по компании «Papula-Nevinpat» в 

поисковой системе ФИПС найти не удалось. 

 

Таблица 2  

Количество действующих патентов на изобретения и полезные модели,  

полученных с помощью специалистов компаний 
Разработана авторами на основе [5] 

 Название компании 
Общее количество полученных патентов  

на изобретения и полезные модели в России, штук 

Городисский и партнеры 48 194 

Союзпатент 11473 

ARS Patent 5926 

Патентика 2595 

Gowling WLG 2247 

Вахнина и партнеры 607 

Зуйков и партнеры 277 

Baker McKenzie 252 

Нева-Патент 147 

Залесов и партнеры 57 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Доля полученных с помощью специалистов компаний патентов  

на изобретения и полезные модели от общего числа патентов  
Разработан авторами на основе [5] 
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На основании таблицы отметим, что ли-

дером по количеству действующих патентов, 

полученных посредствам юридических ком-

паний, является фирма «Городисский и 

партнеры», на счету которой 48194 патента, 

что составляет 15,6% от общего числа дей-

ствующих патентов. То есть почти каждый 

седьмой действующий патент был получен 

при содействии данной компании. На втором 

месте расположилась фирма «Союзпатент» с 

11473 патентам, далее следует компания 

«АРС-Патент» с почти 6 тысячами охранных 

документов. А   количество   патентов, полу-

ченных с помощью иностранных компаний 

Gowling WLG и Baker McKenzie на террито-

рии России, равняется 2247 и 252 штукам, 

что позволило расположиться им в данном 

рейтинге на 5 и 9 местах соответственно. 

Теперь исследуем динамические изме-

нения,  которые   происходили  на россий-

ском   рынке   патентных услуг. Для этого 

возьмем  только   пять   фирм, являющихся 

лидерами   по   количеству   запатентован-

ных объектов  в  России,  и проанализируем 

ежегодное   количество полученных с помо-

щью   данных   компаний   патентов   на 

изобретения и полезные модели, начиная с 

2016 года. 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика полученных патентов на изобретения и полезные модели  

с помощью патентных фирм  
Построен авторами на основе [5] 

 

Из графика видно, что в период с 2016 

по 2018 годы наблюдалась общая положи-

тельная динамика, так как количество вы-

данных патентов с помощью фирм-

посредников увеличилось на 50,64%, то есть 

в полтора раза. Однако затем наблюдается 

снижение числа выданных охранных доку-

ментов, что совпадает с общей динамикой 

запатентованных изобретений и полезных 

моделей, так как за два года количество вы-

данных патентов в России сократилось на 

14,17%. В целом за весь рассматриваемый 

период численность полученных с помощью 

патентно-правовых бюро охранных доку-

ментов увеличилось на 29,3%. 

Проанализируем   динамику  получен-

ных   патентов   по   пяти   конкретным   

компаниям,   являющихся   лидерами   по  

количеству  запатентованных объектов в 

России. 

Отметим, что до 2018 года все рассмот-

ренные компании демонстрировали исклю-

чительно положительную динамику, однако 

в 2019 году показатели всех фирм, за исклю-

чением «АРС-Патент», ухудшились. В 2020 

году положительную тенденцию относи-

тельно  прошлого  отчетного периода пока-

зала  только   единственная   рассматривае-

мая   иностранная   компания. Однако если 

рассматривать   период   с   2016  по 2020 

год, то   все компании, кроме патентного 

бюро «Патентика», продемонстрировали по-

ложительную динамику. Так, количество по-

лученных патентов с помощью компании 

«Городисский и партнеры» выросло на 

24,51%, бюро «Союзпатент» – 38,66%, а ино- 
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странной компании «Gowling WLG» – на 

62,29%, что является максимальным значе-

нием. 

Проанализируем количество патентных 

поверенных, специализирующихся на изоб-

ретениях и полезных моделях и которые ра-

ботают в каждой из рассматриваемых орга-

низаций согласно официальному сайту 

ФИПС и проверим, коррелирует ли число 

таких специалистов, работающих в фирме, с 

количеством полученных с её помощью па-

тентов. 

 

Таблица 3 

Динамика получения патентов на изобретения и полезные модели  

с помощью патентных компаний 
Построена авторами на основе [5] 

 Название компании 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Городисский и партнеры 4279 5089 6233 5971 5328 

Союзпатент 1032 1192 1647 1626 1431 

ARS Patent 475 603 729 931 741 

Gowling WLG 236 293 349 311 383 

Патентика 279 413 534 373 264 

 

Таблица 4 

Количество патентных поверенных, числящихся в компании 
Построена авторами на основе [6] 

 Название компании 
Количество патентных 

 поверенных, человек 

Городисский и партнеры 87 

Союзпатент 33 

ARS Patent 17 

Патентика 16 

Gowling WLG 14 

Залесов и партнеры 6 

Вахнина и партнеры 4 

Baker McKenzie 4 

Нева-Патент 2 

Зуйков и партнеры 2 

 

Отметим, что лидером по числу патент-

ных поверенных, специализирующихся на 

изобретениях и полезных моделях, является 

компания «Городисский и партнеры», в ко-

торой работают 87 квалифицированных спе-

циалистов. Таким образом, 6,6% патентных 

поверенных по специализации изобретения и 

полезные модели работают именно в данной 

фирме. На втором месте находится фирма 

«Союзпатент», в штабе которой насчитыва-

ется 33 патентных поверенных. 

Таким образом, на основе результатов 

исследования основной деятельности па-

тентных компаний можно сделать несколько 

выводов. Во-первых, на российском рынке 

патентных услуг наблюдается явный лидер – 

фирма «Городисский и партнеры». Кроме 

этого, очевидно и второе место на этом рын-

ке, которое занимает компания «Союзпа-

тент». 

Анализ результатов основной деятель-

ности        компаний,  функционирующих  на   
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российском  рынке   патентных   услуг, поз-

волил   выделить   компании-флагманы в 

данном сегменте. Однако   при   поведении 

комплексного  исследовании данного рынка 

невозможно игнорировать и денежную со-

ставляющую. Далее будут проанализирова-

ны именно финансовые результаты компа-

ний. 

Для начала с помощью информации, по-

лученной с сайтов финансовой отчетности 

организаций, проанализируем выручку па-

тентных фирм, полученную в 2020 году. 

 

Таблица 5 

Выручка российский патентных компаний за 2020 год 
Построена авторами на основе [2] 

Название компании Выручка, млн руб. 

Городисский и партнеры 4076 

Союзпатент 1212 

ARS Patent 32 

Патентика 133 

Вахнина и партнеры 64 

Зуйков и партнеры 123 

Нева-патент 15 

Залесов и партнеры 118 

 

Вышеизложенные данные о выручке 

российский патентных компаний вновь по-

казывает превосходство патентной компании 

«Городисский и партнеры», на долю которой 

приходится 70,6% от общего объема выруч-

ки (более 4 млрд рублей). Кроме этого, на 

долю фирмы «Союзпатент» приходится 21% 

от объема выручки, что позволяет данному 

патентно-правовому бюро занимать второе 

место в рейтинге. 

Рассмотрим объем прибыли, который 

документально задекларирован в бухгалтер-

ских отчетностях российских патентных 

компаний за 2020 год. 

 

Таблица 6 

Прибыль российский патентных компаний за 2020 год 
Построена авторами на основе [2] 

Название компании Прибыль, млн руб. 

Городисский и партнеры 2200 

Союзпатент 1,4 

ARS Patent 6 

Патентика 75 

Вахнина и партнеры 22 

Зуйков и партнеры 17 

Нева-патент 5 

Залесов и партнеры 34 
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В очередной раз отметим лидерство 

компании «Городисский и партнеры», при-

быль которой в 2020 году составила более 

двух млрд рублей. А вот прибыль компании 

«Союзпатент», которая продемонстрировала 

второй по величине объем выручки с отры-

вом от ближайшего преследователя более 

чем на 1 млрд рублей, составила всего лишь 

1,4 млн рублей, и по этому показателю дан-

ная фирма замыкает рейтинг. 

Также стоит отметить, что выручка и 

прибыль самой молодой компании среди 

рассматриваемых – «Залесов и партнеры» – 

составили 118 и 75 млн рублей, что позволя-

ет занимать данной фирме в рассматривае-

мых рейтингах 5 и 3 место соответственно. 

Это говорит о том, что компания, несмотря 

на относительно невысокие результаты ос-

новной деятельности, обладает хорошим по-

тенциалом. 

Таким образом, на основе результатов 

анализа профильных и финансовых показа-

телей российских патентных компаний мож-

но сделать следующие выводы. Ведущую 

позицию на рассматриваемом рынке захва-

тила юридическая фирма «Городисский и 

партнеры», второе место остается за компа-

нией «Союзпатент». 

Дальше оставшиеся компании можно 

разделить на две группы. К первой можно 

отнести три фирмы – «ARSPatent», «Gowling 

WLG» и «Патентика», результаты которых 

не достигли двух компаний-лидеров, но в то 

же время указанные компании занимают от-

носительно большую долю на рынке патент-

ных услуг. Ко второй группе при ранжиро-

вании компаний можно отнести все остав-

шиеся компании, не попавшие в число лиде-

ров и первую волну преследователей. 

Рекомендации по развитию рынка па-

тентных услуг в России. Пандемия корона-

вируса, начавшаяся в 2019 году, негативно 

повлияла на развитие рынка, о чем свиде-

тельствует резкая отрицательная динамика 

количества полученных с помощью специа-

листов компании патентов в последний год. 

Для устранения последствий коронавируса 

патентным компаниям необходимо провести 

цифровизацию своей деятельности путем 

разработки собственных механизмов уда-

ленного режима работы, а также внедрения 

цифровых систем для взаимодействия с кли-

ентами и защиты интеллектуальных прав. 

Многими крупными компаниями уже актив-

но используется различные методы ведения 

цифрового делопроизводства. Например, 

еще в 2015 году ФИПС был разработан ме-

ханизм электронной подачи заявки на изоб-

ретение или полезную модель, которая обре-

ла вторую жизнь с началом пандемии и по-

следующем масштабном переходе на уда-

ленный режим работы многих организаций 

[7, 8]. 

В качестве практической рекомендации 

хочется отметить возможность создания па-

тентно-правовым бюро для каждого клиента 

компаний личного кабинета, в котором бы 

содержалась вся информация о запатенто-

ванных объектах интеллектуальной соб-

ственности, а также о тех инновациях, кото-

рые только  проходят через эту процедуру. 

Также через данную платформу возможно  

информировать клиента обо всех действиях, 

которые произошли с конкретным объектом. 

Главным и необходимым условием для раз-

вития конкретного патентно-правового бюро 

и всего российского сегмента патентных 

услуг является высокая квалификация пер-

сонала компаний – патентных поверенных и 

юристов. Несмотря на то, что уровень обра-

зования в области юриспруденции и права, в 

то числе и патентного, в России остается до-

статочно высоким, уровень компетенции 

только что вышедших из стен учебных заве-

дений специалистов находится на недоста-

точным для крупных компаний уровне. Это 

связано с теоретическим подходом к образо-

ванию, особенно в указанных сферах.  

Кроме этого, все чаще российским ком-

паниям, предоставляющим услуги по патен-

тованию объектов интеллектуальной соб-

ственности, приходится иметь дело с заявка-

ми от иностранных резидентов, а также с 

клиентами, желающими запатентовать свое 

новшество не только в России, но и на тер-

ритории других стран. А для успешного де-

лопроизводства по данным направлениям 

необходимо иметь в своем штабе патентове-

дов и юристов, разбирающихся во всех ню-

ансах не только российского, но и междуна-

родного патентного законодательства. 

В связи с этим российским патентным 

компаниям рекомендуется разработать внут-

ренние подходы и методы обучение специа-
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листов. Для создания такой системы необхо-

димо учитывать нужды и направление дея-

тельности самой компании, а также запросы 

клиентов. К примеру, в числе корпоративных 

клиентов крупных патентно-правовых бюро 

зачастую можно встретить сразу несколько 

иностранных компаний, что говорит о по-

требности компаний в соответствующем 

квалифицированном персонале, в то время 

как наличие в числе своих работников спе-

циалистов по зарубежному праву для не-

больших компаний, работающих преимуще-

ственно с местными заказчиками, необяза-

тельно. 

Таким образом, крупным патентным 

компаниям необходимо самостоятельно ра-

ботать   со своим персоналом для повышения 

их квалификации, поощрять сотрудников, за- 

интересованных в получении дополнитель-

ного образования в различных областях дея-

тельности, а также направлять работников на 

зарубежные стажировки для перенятия опы-

та от иностранных коллег. 

Если говорить про рекомендации для 

развития непосредственно патентных компа-

ний, то для каждой группы можно выделить 

ряд потенциальных точек роста.  

Для компаний-лидеров на рынке важ-

нейшим фактором развития является увели-

чение числа клиентов, в частности, за счет 

иностранных заявителей. Расширение кли-

ентской базы возможно благодаря открытию 

филиалов компаний в других городах России 

и странах ближнего зарубежья, включая гос-

ударства-члены ЕАЭС и СНГ. Кроме этого, 

возможности компаний позволяют им само-

стоятельно повышать квалификацию персо-

нала, в том числе за счет создания обучаю-

щих программ и курсов и подбора новых 

молодых кадров, а также зарубежных стажи-

ровок и командировок. 

Главным преимуществом российских 

компаний второго уровня является более 

приемлемая для компаний и клиентов соот-

ношение цены и качества услуг. Действи-

тельно, ценовая политика таких патентно-

правовых бюро направлена на «средний 

класс», поэтому и цены на различные услуги 

компаний ниже, но качество предоставления 

услуг остается на таком же высоком уровне. 

Однако для того, чтобы занимать лидирую-

щие позиции на рынке патентных услуг, 

данным компания не хватает масштабности. 

Так, например, компания «Союзпатент» на 

территории России располагает сразу ше-

стью офисами, в то время как компании вто-

рого эшелона имеют всего лишь по два фи-

лиала в России. В связи с этим в качестве 

главной рекомендации для этих компаний 

является расширение собственной филиаль-

ной базы путем открытия своих представи-

тельств в крупных городах России. 

Явным недостатком фирм, которые были 

отнесены к компаниям третьего уровня, яв-

ляется небольшое количество патентных по-

веренных (не более шести человек), что мо-

жет негативно сказаться на работе с клиен-

тами из-за оказания этими специалистами 

недостаточного объема внимания в силу 

чрезмерной загруженности. 

Среди рассмотренных патентно-

правовых бюро присутствует компании, ос-

новной деятельностью которых является не 

патентование объектов, а иные правовые 

услуги. Так, например, компания «Залесов и 

партнеры» в основном специализируется на 

судебных делах и защите интеллектуальной 

собственности. Этим и объясняется относи-

тельно крупный объем выручки компании в 

совокупности с небольшим количеством за-

патентованных изобретений и полезных мо-

делей. Кроме этого, большая часть персонала 

компании является юристами по защите ис-

ключительных прав клиентов на интеллекту-

альною собственность. 

Таким образом, патентным компаниям 

третьего уровня для дальнейшего развития 

на данном этапе своего функционирования 

необходимо увеличить число патентных по-

веренных в фирме или же в качестве основ-

ной своей деятельности выбрать отличные от 

патентования виды работ. 

Выводы. Таким образом,   на   основе 

результатов   анализа   профильных  и фи-

нансовых  показателей   российских   па-

тентных   компаний   можно   выделить  сра-

зу   двух   ярко   выраженных   лидеров   

рынка – это  фирмы   «Городисский и парт-

неры»   и   «Союзпатент».    Оставшиеся 

компании   можно   разделить  на   две груп-

пы. К   первой   можно  отнести   три   фир-

мы – «ARSPatent»,   «Gowling WLG»   и  

«Патентика», а ко второй – все остальные 

компании.
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На основе   проведения   анализа   рос-

сийского   рынка   патентных   услуг, выде-

ления   ключевых   игроков   на   данном 

рынке и ранжирование компаний по показа-

телям основной и финансовой деятельности 

для всего российского сегмента патентных 

услуг и патентных  компаний разного уровня 

были разработаны следующие рекоменда-

ции: 

– Максимальная цифровизация работы 

компании и внедрение цифровых систем для 

взаимодействия с клиентами и защиты ин-

теллектуальных прав. В качестве практиче-

ской рекомендации хочется отметить воз-

можность создания для каждого клиента па-

тентной компаний личного кабинета, в кото-

ром бы содержалась вся информация о запа-

тентованных объектах интеллектуальной 

собственности, а также о тех инновациях, 

которые только проходят через эту процеду-

ру. Также через данную платформу возмож-

но информировать клиента обо всех дей-

ствиях, которые произошли с объектом. 

– Создание собственных подходов и ме-

тодов для обучения специалистов по интел-

лектуальной собственности, в том числе от-

правка патентоведов и юристов на загранич-

ные стажировки. 

– Для   компаний   второго  уровня важ-

ным  условием  развития   является масшта-

бируемость  и   открытие  своих представи-

тельств   в  некоторых  крупных  городах  

России,  а   для компаний третьего    уровня – 

поиск   квалифицированного   персонала  и  

повышение  качества   представляемых 

услуг. 
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