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Аннотация: В статье рассмотрены тренды мировой экономики и развития транспортной отрасли, которые 

создали предпосылки формирования транспортно-логистического кластера на территории РФ. Целью исследо-
вания является выявление предпосылок формирования транспортной кластеризации в России. Для реализации 
поставленной цели проведен анализ существующих стратегических документов экономического развития стра-
ны и транспортной отрасли в частности, влияния мировых экономических событий, таких как: последствия  
пандемии COVID-19 и нарастание «восточного вектора» в экономике России. Полученные результаты оцени-
вают текущую ситуацию в экономике РФ и в транспортной отрасли в частности и формируют условия для раз-
вития транспортной кластеризации в стране, в т.ч. в регионах, обладающих для этого условиями. 
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Введение. Развитие транспортной от-

расли в Российской Федерации имеет страте-
гическое значение для пространственного 
развития страны. Однако, по мнению ряда 
исследователей [1–4], одним из сдерживаю-

щих факторов является качество и доступ-
ность транспортной инфраструктуры – важ-
ного составляющего элемента развития 
транспортной отрасли страны. Другим огра-
ничением является уровень развития участ-
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ников рынка – транспортных и логистиче-
ских предприятий [5–7], что замедляет эко-
номическое развитие территории. Одним из 
возможных   путей   решения   проблемы 
развития  транспортной   отрасли в про-
странственном аспекте является создание в 
регионах транспортно-логистического кла-
стера (ТЛК) [8, 9],   способного за счет стан-
дартизации и комплексного подхода повы-
сить  качество транспортной и логистиче-
ской инфраструктуры территории, равно-
мерно усилить конкурентоспособность уча-
стников транспортного и логистического 
рынков и повысить экономический потенци-
ал региона. 

Под транспортной кластеризацией по-
нимается процесс объединения локально 
расположенных транспортных и логистиче-
ских предприятий, научных учреждений, ор-
ганов государственной власти и других лиц, 
участвующих в транспортировке и хранении 
груза, с целью кооперации транспортной и 
логистической деятельностей, совместного 
строительства, обслуживания и использова-
ния транспортной и логистической инфра-
структуры для усиления их коллективной 
конкурентоспособности и экономического 
развития территории. Процесс транспортной 
кластеризации за счет объединения предпри-
ятий транспортной и логистической отрасли, 
повышения качества транспортно-логисти- 
ческой инфраструктуры территории и реали-
зации транспортно-транзитного потенциала 
региона способствует решению ряда задач 
пространственного развития экономики ре-
гиона, в частности: 

– сокращение уровня межрегиональной 
дифференциации в социально-экономичес- 
ком развитии; 

– ликвидация инфраструктурных огра-
ничений; 

– повышение доступности и качества 
магистральной транспортной инфраструкту-
ры; 

– повышение конкурентоспособности 
территории. 

В связи с этим, актуальной научной про-
блемой является выявление предпосылок 
формирования транспортно-логистического 
кластера на территории РФ   как элемента 
социально-экономической системы, обеспе-

чивающего пространственное развитие ре-
гиона. 

Цели и задачи исследования. Целью 
исследования является выявление предпосы-
лок формирования транспортной кластери-
зации на территории РФ. Для реализации по-
ставленной цели проведен анализ сущест-
вующих стратегических документов эконо-
мического развития страны и транспортной 
отрасли в частности, влияния мировых собы-
тий, таких как последствия  пандемии 
COVID-19 и нарастание «восточного векто-
ра» в экономике России и, как следствие,  
приостановление ряда проектов на «запад-
ном» направлении, которые способствовали 
бы активизации транспортной кластеризации 
в РФ. 

Результаты исследования. Развитие 
транспортной отрасли в РФ имеет стратеги-
ческое значение для экономического роста 
страны. Для решения этой задачи разработа-
ны два Национальных проекта [10]: «Безо-
пасные и качественные автомобильные до-
роги» (3 декабря 2018 – 31 декабря 2024) и 
«Жильё и городская среда» (1 октября 2018 –
31 декабря 2024). Три из тринадцати рынков 
Национальной технологической инициати-
вы [11] посвящены развитию автомобильно-
го, морского и авиационного видов транс-
порта – Автонет, Мэринет и Аэронет. Созда-
на Транспортная Стратегия Российской Фе-
дерации [12] – нормативно-правовой доку-
мент федерального значения, стратегической 
целью которого является удовлетворение по-
требностей инновационного социально-
ориентированного развития экономики и 
общества в качественных транспортных ус-
лугах, конкурентоспособных с лучшими ми-
ровыми аналогами. 

Реализация данных проектов представ-
ляет собой экстенсивный путь развития 
транспортной системы, который количест-
венно увеличивает транспортную и логисти-
ческую инфраструктуру, ускоряет цифрови-
зацию транспорта, оказывает институцио-
нальную   поддержку   транспортной отрас-
ли,  но   не   создает условий для автономно-
го   развития   транспорта и экономики, что в 
долгосрочной перспективе сделает вложения 
в инфраструктуру неоправданными, и реали-
зованные проекты потеряют эффективность. 
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Интенсивный путь развития транспорт-
ной системы России, на наш взгляд, предпо-
лагает изменения в области образования, 
производства и оказания транспортных и ло-
гистических услуг, изменение государствен-
ного и регионального регулирования транс-
порта, создания условий для развития транс-
портных и логистических предприятий и 
внедрения инноваций на транспорте. Один 
из способов реализации интенсивного пути 
развития транспортной системы в России 
является транспортная кластеризация, и та-
кой задел в виде стратегических документов 
экономического развития страны и, в част-
ности, транспортной отрасли является одной 

из предпосылок для формирования транс-
портной кластеризации.  

Пандемия COVID-19, начавшаяся в 2020 
году, по экспертной оценке российской эко-
номики в большей степени нанесла ущерб 
транспортной отрасли [13] (см. Рисунок 1). 
Стагнация  мирового   транспорта  и логи-
стики   произошла  из-за    сокращения миро-
вого грузопотока, прекращения транспорт-
ной   коммуникации в связи со сложной эпи-
демиологической ситуацией, сокращения 
числа грузоотправителей из-за закрытия и 
переквалификации производств, снижение 
числа грузополучателей вследствие падения 
потребительского спроса. 

 

 
 

Рисунок 1 – Потери инфраструктурных сфер российских компаний в выручке в 2020 году 
 
 

Вызовы мировой пандемии и последо-
вавшего за ней экономического кризиса соз-
дали необходимость в объединении эконо-
мических субъектов для повышения качества 
транспортной и логистической инфраструк-
тур и оказываемых услуг при перевозке гру-
зов, что сформировало ряд предпосылок соз-
дания транспортно-логистических кластеров. 

Сокращение объемов грузоперевозок, 
снижение числа грузополучателей и грузо-
отправителей становится причиной сниже-
ния спроса на транспортные и логистические 
услуги, за которым, по законам рыночной 
экономики, приходит снижение предложе-

ния транспортных и логистических услуг. 
Это изменяет баланс на рынке транспорта и 
логистики и приводит к тому, что в рыноч-
ной борьбе остаются сильнейшие компании, 
которые  

– организуют смешенные перевозки, что 
удешевляет их себестоимость, 

– предоставляют большой перечень 
транспортных и логистических услуг, что 
позволяет реализовать большее количество 
заказов и совершать маржинальные доставки 
«от двери до двери»,  

– имеют отлаженные бизнес-процессы 
внутри компании и с контрагентами.  
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Для таких экономических субъектов 
создание или участие в экономических объе-
динениях с другими транспортными и логи-
стическими компаниями или предприятиями, 
оказывающими сервисные услуги в транс-
порте (ремонт и производство транспортных 
средств, транспортной инфраструктуры, на-
учные и образовательные организации) явля-
ется необходимостью для оказания сложных 
многоуровневых и качественных транспорт-
ных и логистических услуг. 

Прекращение  авиационного   и   мор-
ского  сообщения  в  виду невозможности 
организации  дезинфекции помещений и 
груза,   а также   соблюдения   мер по пре-
дотвращению распространения коронови-
русной   инфекции в терминалах снизило 
грузопоток на авиационном  и морском 
транспорте   [14], что увеличило потребность 
перемещения грузов по железнодорожным 
путям [15] и автомобильным дорогам (Ри-
сунки 2, 3).  

 

 

Рисунок 2 – Развитие международной морской торговли и мирового объема производства,  
2006–2021 гг, % 

 

 
Рисунок 3 – Объемы перевозок и загрузки контейнерных поездов  

в евразийском  пространстве в 2021 г. 
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Изменившаяся с февраля 2022 года гео-
политическая ситуация в мире и в РФ в част-
ности создает для предприятия каждой из 
отраслей экономики необходимость вне-
дрять мероприятия, сокращающие издержки 
организаций и снижающие себестоимость 
продукции и работ, повышать эффектив-
ность деятельности. Для транспортных и ло-
гистических предприятий, обладающих пар-
ком транспортных средств и оборудования в 
большей степени западного производства, 
наблюдается особо острая зависимость от 
сотрудничества с европейскими производи-
телями и, особенно, с сервисными компа-
ниями. Поэтому отказ от закупки новых 
транспортных средств, тары, грузоподъемно-
го оборудования транспортно-логистических 
терминалов и переход к капительному ре-
монту ТС и оборудования повышает спрос 
на технический и технологический сервис, 
постоянную и регулярную работу с прове-
ренными отечественными техническими 
центрами, что создает предпосылки органи-
зации транспортно-логистического кластера 
в России. 

Снижение финансовой нагрузки пред-
приятия – другое антикризисное мероприя-
тие, которое позволяет экспедиторским ком-
паниям, не имеющим транспортных средств, 
зданий и сооружений, оставаться гибкими на 
постоянно изменяющемся рынке транспорт-
ных и логистических услуг. При этом их 
деятельность напрямую зависит от деятель-
ности транспортных и логистических компа-
ний, что создает необходимость в объедине-
нии организаций в транспортно-логистичес- 
кие кластеры для эффективного преодоления 
экономического кризиса и улучшения каче-
ства своих услуг.  

Ограничения по пересечению границ го-
сударств дают импульс развитию сообщения 
внутри страны, что в результате укрепляет и 
расширяет существующие транспортные 
транзитные магистрали и создает потреб-
ность в качественных отечественных транс-
портных и логистических услугах. Такое пе-
рераспределение транспортного транзитного 

грузопотока, проходящего через государст-
во, создает предпосылки не только для соз-
дания транспортно-логистических кластеров 
в крупных транспортных узлах страны, но и 
для объединения ТЛК в единую сеть внутри 
государства. 

Тренд на создание устойчивого эконо-
мического развития, который выбрала РФ в 
1996 году [16–18], накладывает на транс-
портные компании обязательства по соблю-
дению технико-экономических характери-
стик транспортных средств, к которым отно-
сится экологичность транспорта и погрузоч-
но-разгрузочных работ, производства и пе-
реработки тары, возможность использования 
одной тары для разных видов транспорта, в 
том числе в мультимодальных перевозках, и 
другие условия. Эти обязательства в полной 
мере  способны  выполнять либо крупные 
игроки  на  транспортном   рынке,   либо  
союзы транспортных предприятий, что так-
же является предпосылкой к созданию 
транспортно-логисти- ческого кластера на 
территории РФ.  В результате проведенного 
анализа сформированы следующие предпо-
сылки формирования транспортной класте-
ризации в России (Таблица 1).  

Заключение. Сложившаяся в конце 2019 
года ситуация в мировой экономике и собы-
тия февраля 2022 года, усилившие мировой 
кризис, затронули каждое государство и 
сформировали ряд позитивных и негативных 
трендов для развития национальных эконо-
мик и отдельных отраслей. Предпосылки для 
транспортной кластеризации в РФ существо-
вали десятилетия как потребность повыше-
ния качества оказываемых услуг и повыше-
ния конкурентоспособности отечественных 
предприятий. Однако текущая ситуация в 
национальной экономике особенно остро 
подчеркнула необходимость экономического 
объединения субъектов в транспортно-
логистический кластер как один из путей оз-
доровления национальной транспортной 
системы, повышения конкурентоспособно-
сти и усиления безопасности экономики 
страны.
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Таблица 1 
Предпосылки формирования транспортной кластеризации в РФ 

 
№ 
п/п 

Предпосылка транспортной кластеризации Фактор предпосылки 

1 

Создание ТЛК способствует интенсивному пути развития 
транспортной отрасли через кооперацию транспортных и 

логистический предприятий с промышленностью и сервис-
ными предприятиями транспортной отрасли 

Экономический 
(стратегия развития 

экономики  
и транспорта РФ) 

2 

ТЛК формирует кооперацию транспортных и логистиче-
ских предприятий с целью минимизации потерь мирового 
транспортного кризиса 2020 года через организацию муль-

тимодальных перевозок, что повышает качества транс-
портных и логистических услуг и отвечает запросу рынка 

Экологический  
(последствия пандемии 

COVID-19) 

3 
ТЛК дает возможность расширить программу импортоза-

мещения по производству, ремонту и обслуживанию 
транспортных средств и логистической инфраструктуры 

 
Политический 

 

4 

Создание ТЛК снижает финансовую нагрузку экспедитор-
ским и производственным предприятиям за счет коопера-
ции с транспортными и логистическими организациями, 

что является антикризисным мероприятием 

Экономический 

5 

Формирование ТЛК дает возможность участникам совме-
стно разделить затраты на обеспечение экологической 

безопасности транспортировки и логистического обслужи-
вания груза 

Экологический  
(концепция  

устойчивого развития 
экономики РФ) 
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