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Аннотация: В статье обоснованы перспективные направления нормативного и организационного обеспе-

чения продовольственной безопасности в Чеченской Республике сравнительно с таковыми в Германии. Показа-
ны негативные последствия нарушения экологического и земельного законодательств при ненадлежащем ис-
пользовании земель сельскохозяйственного назначения. Обосновывается необходимость формирования «Рес-
публиканской Комиссии по контролю за состоянием окружающей среды и продовольственной безопасности в 
Чеченской Республике» (РККОСПБ). Приводятся некоторые её функциональные задачи.  В частности, её обя-
занностью предлагается разработка «Стратегической административно-правовой Концепции экологической и 
продовольственной безопасности Чеченской Республики на период до 2030 года». Признана важной стратеги-
ческой задачей проблема развития собственного семеноводства и местного производства средств защиты рас-
тений (СЗР) – главных детерминант развития сельского хозяйства. Серьезное внимание РККОСПБ должна уде-
лять планированию территориальной специализации сельскохозяйственного производства, т.е. такой организа-
ции производства, при которой  в растениеводстве акцент делается на подборе такого оптимального соотноше-
ния возделываемых сельскохозяйственных культур, которое было бы наиболее адаптировано к конкретным 
местным условиям. 

Ключевые слова: законодательство, земельное право, земли сельскохозяйственного назначения, комис-
сия, продовольственная безопасность, рациональное природопользование, сельское хозяйство, Чеченская Рес-
публика, экологическая безопасность  
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task. RKKOSPB should pay serious attention to planning the territorial specialization of agricultural production, i.e. 
such an organization of production, in which in crop production the emphasis is on the selection of such an optimal ratio 
of cultivated crops that would be most adapted to specific local conditions. 
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Введение. За последние 70 лет бесхозяй-
ственное отношение к землям сельскохозяй-
ственного назначения Чеченской Республи-
ки, как и России  в целом, превратило их в 
природно-антропогенный объект – весьма 
хрупкую субстанцию, лишенную «иммуни-
тета» на любые негативные последствия из-
менения климата и воздействия человека. 
Это стало результатом длительного игнори-
рования применения научно-обоснованных 
систем удобрения, севооборотов, правильной 
обработки и содержания почв, в обвальном 
их загрязнении свалками мусора, их беспо-
рядочном отводе под несельскохозяйствен-
ные цели и т.д. В этой связи нельзя исклю-
чать возможность, что земли сельскохозяй-
ственного назначения могут одномоментно 
прекратить производить урожаи сельскохо-
зяйственных культур, подвергая население 
Чеченской Республики грозным последстви-
ям голодомора. Этому также может способ-
ствовать тот факт, что на протяжении по-
следних семи десятилетий пахотные земли 
Чечни, как и всего остального мира, обраба-
тываются огромным количеством гербици-
дов и пестицидов, в них вносятся тонны ми-
неральных удобрений, в связи с чем в почвах 
не осталось биоразнообразия, детермини-
рующего плодородие почв.  

Цель исследования заключается в том, 
чтобы выработать и предложить публичным 
органам власти Чеченской Республики неко-
торые научно-обоснованные меры организа-
ционного и нормативного регулирования 
обеспечения продовольственной безопасно-
сти, в том числе на основе учета последних 
научно-практических достижений Германии 
в данной сфере общественных отношений.  

Результаты исследований. Одной из 
причин неудовлетворительного состояния 
земель сельскохозяйственного назначения, 
столь судьбоносных для населения малозе-
мельной Чеченской Республики,  по мнению 

авторов, является тот факт, что ими управля-
ет один орган публичной власти – Мини-
стерство сельского хозяйства Чеченской 
Республики. Последнее авторы предлагают 
переименовать в Министерство сельского 
хозяйства и рационального сельскохозяйст-
венного природопользования Чеченской 
Республики.  

Более того, «учитывая, что возможности 
решения экономической проблемы обеспе-
чения продовольственной безопасности за-
висят от характера системы мероприятий го-
сударственного регулирования» [1, С. 1974], 
при Главе Чеченской Республики должна 
быть создана «Республиканская Комиссия по 
контролю за состоянием окружающей среды 
и продовольственной безопасностью в Че-
ченской Республике» (РККОСПБ) под руко-
водством одного из заместителей Главы ЧР в 
составе: МСХ ЧР, Минприроды ЧР, Мин-
здрав ЧР, МВД ЧР, АН ЧР, КНИИ им. Х.И. 
Ибрагимова РАН, Чеченский НИИ сельского 
хозяйства, «Агрохимическая станция Чечен-
ская», Станция защиты растений в Чечен-
ской Республике,  Чеченский госуниверситет 
им. А.А. Кадырова, Чеченский госпедуни-
верситет и др.  

Комиссия, по необходимости, вправе во-
влекать в свою работу иные организации и 
учреждения, а также ученых и передовых 
специалистов ЧР и РФ. Более того, члены 
Комиссии, наделенные соответствующими 
полномочиями,  должны  иметь право со-
ставлять административные протоколы по 
фактам грубого нарушения землепользова-
телями природоохранного, земельного зако-
нодательства  с  последующей  их передачей 
в соответствующие правоохранительные ор-
ганы.  

Комиссия «должна внимательно следить 
за ценовой политикой и тарифами на энерго-
носители и другие основные компоненты, 
которые играют важную роль в выработке 
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продовольственной продукции» [2]. На пер-
вом месте в повестке дня Комиссии должно 
быть достижение такого уровня продоволь-
ственной безопасности ЧР, чтобы 80% по-
требностей населения Чечни в продуктах пи-
тания покрывалось за счет собственного 
сельскохозяйственного производства, кото-
рое будет и дешевле, и свежее, и качествен-
нее во всех иных отношениях.  

Другими словами, отмеченная выше Ко-
миссия должна строить свою работу в стро-
гом соответствии с предписаниями закона, а 
именно: осуществлять контроль за деятель-
ностью исполнительных органов государст-
венной власти и органов местного само-
управления Чеченской Республики, а также 
за функционированием действующих на тер-
ритории региона хозяйствующих субъектов в 
целях реализации предусмотренных Консти-
туциями РФ и ЧР  прав и обязанностей каж-
дого гражданина республики в области по-
земельных, экологических и иных публич-
ных интересов в охране Природы и в сбере-
жении жизни и здоровья человека.   

Добиться решения этой основной и 
сложнейшей задачи РККОСПБ сможет толь-
ко при следовании курсом рационального 
природопользования на землях сельскохо-
зяйственного назначения. Изменение клима-
та может потребовать кардинального пере-
смотра структуры посевных площадей с уче-
том возможных изменений частоты и коли-
чества выпадающих осадков, средней темпе-
ратуры воздуха, и даже таксации вероятных 
волн тепла, похолодания, засухи и наводне-
ния. 

Однако главная цель земледелия должна 
оставаться прежней: обеспечение макси-
мальной отдачи пашни в производстве эко-
логически чистой сельскохозяйственной 
продукции при одновременном сохранении 
естественного потенциала земель и иных со-
пряженных с ними природных объектов в 
интересах настоящего и будущих поколений 
граждан Чеченской Республики.  Именно 
движение в таком направлении обязывает 
органы публичной власти эксплуатировать 
земли сельхозназначения в соответствии с их 
целевым назначением и разрешенным ис-
пользованием. Последнее является гарантом 
обеспечения продовольственной безопасно-
сти, благополучия и стабильности Республи-

ки и защиты от социальных и экологических 
потрясений в настоящем и будущем.  

Комиссия должна разработать «Страте-
гическую административно-правовую Кон-
цепцию экологической и продовольственной 
безопасности Чеченской Республики на пе-
риод до 2030 года». На основе прогноза ей 
необходимо учитывать множество факторов, 
например: прирост населения, уровень его 
доходов, изменение пищевых пристрастий, 
тренд трансформации природного потенциа-
ла почв и иных природных объектов агро-
экосистемы,  характер изменения по годам 
климата, суммарное воздействие кислотных 
осадков и др. [3, С. 97]. Другими словами, 
Концепция должна учесть позитивы и нега-
тивы ближнего и отдаленного будущего. Ко-
нечно, никогда ни одна Концепция не смо-
жет учесть все природные катаклизмы, воз-
можные даже в ближайшей перспективе, но 
знание уже действующих трендов и нарас-
тающей по годам масштабности и частоты 
развития негативных экологических ситуа-
ций могут содействовать разработке хотя бы 
приемлемых моделей обеспечения экологи-
ческой и продовольственной безопасности 
Чеченской Республики.  

Следующей весьма важной проблемой, 
без решения которой невозможно обеспе-
чить продовольственную безопасность в ЧР 
– это проблема развития собственного семе-
новодства и местного производства средств 
защиты растений (СЗР). До настоящего вре-
мени эта проблема разрешалась за счет им-
порта. Но в связи с введенными против Рос-
сии санкциями данная проблема может стать 
главным препятствием на пути обеспечения 
продовольственной безопасности в ЧР. По-
этому абсолютно правы М.А. Федулов и его 
соавторы: «Крайне критическая ситуация 
сложилась с обеспеченностью семенным ма-
териалом отечественной селекции сахарной 
свёклы, озимого рапса и картофеля. Доля ис-
пользуемых семян сахарной свёклы отечест-
венной селекции составляет всего 2%, рапса 
озимого – 11%, а картофеля – 12%. Таким 
образом, имеется крайне отрицательная си-
туация с обеспеченностью семенным мате-
риалом отечественной селекции. Если с зер-
новыми культурами ситуация позволяет го-
ворить даже о практически полной само-
обеспеченности, то по значительной части 
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технических культур и картофелю самообес-
печенность недостижима даже в дальней 
перспективе» [4, С. 110].  

Поэтому данный вопрос должен быть 
включен в Повестку дня Комиссии.  Прави-
тельству ЧР необходимо проявить серьезное 
беспокойство по поводу формирования рес-
публиканского фонда семенного материала и 
резерва СЗР. Кроме того, в ЧР на законода-
тельном уровне назрела необходимость при-
нять национальный стандарт, согласно кото-
рому официально должен признаватся факт 
отсутствия в республике продовольственной 
безопасности, если затраты семейного бюд-
жета на продовольствие превышают 50% в 
структуре общих расходов семей, прожи-
вающих на территории ЧР. Например, поро-
говое значение показателя доли расходов на 
покупку продуктов питания в ежемесячных 
потребительских расходах белорусов состав-
ляет не более 30% [5, С. 95]. Согласно мето-
дологии ФАО,  домохозяйства,  которые  
расходуют 40% своего дохода на покупку 
продовольствия, называются малообеспе-
ченными и необеспеченными продовольст-
вием. 

Одной из главных причин низкой эф-
фективности работы природоохранных орга-
нов России – Минприроды, Росприроднадзо-
ра, Рослесхоза, Росводхоза, Роснедра, Рос-
сельхознадзора,  Росреестра, Ростехнадзора 
и др. – является то, что, во-первых, критери-
ем их специализации преимущественно вы-
ступают интересы государства, а потом уже 
человека. Во-вторых, за основу разделения 
природоохранных полномочий берется от-
дельный объект Природы или небольшая со-
вокупность объектов. Но поскольку Природа 
– это нераздельная совокупность всех синер-
гетически взаимодействующих объектов, то 
и орган управления Природой должен быть 
единым и называться примерно так, как в 
современной Германии: «Федеральное Ми-
нистерство окружающей среды, охраны при-
роды, ядерной безопасности и защиты прав 
потребителей (BMUV)» [6]. Приоритет ох-
раны Природы, здоровья, жизни и всемерно-
го благополучия человека в данном наиме-
новании министерства очевиден.  

Замена множества приведенных выше 
российских ведомств на единый, как в Гер-
мании, орган управления охраной Природы, 

рационального использования окружающей 
среды и защиты прав потребителей не только 
значительно повысит эффективность функ-
ционирования данного Министерства в ох-
ране Природы, в защите экологических и по-
требительских прав жителей, но и обеспечит 
значительную экономию бюджета ЧР.  

Правда, даже в Германии к такому, каза-
лось бы, очевидному решению, пришли 
лишь в конце 2021 г. «Я вижу министерство 
BMUV как мощную силу, работающую на 
благо потребителей», – говорит его новый 
министр Штефи Лемке, после ее назначения 
на данный пост [7] (кстати, она по специаль-
ности – зоотехник-дояр. – прим. авторов). 
«В то время, как ход последних нескольких 
лет часто был испещрен препятствиями, соз-
даваемыми другими министерствами, теперь 
у нас есть возможность установить новую 
форму сотрудничества… Объединение уси-
лий по охране окружающей среды и защите 
прав потребителей под одной крышей в 
BMUV принесет большую пользу повсе-
дневной жизни граждан…Созданный BMUV 
также будет отвечать за безопасность про-
дукции – область, которая до сих пор нахо-
дилась в ведении Федерального Министер-
ства сельского хозяйства» [6]. 

Комиссия должна уделить серьезное 
внимание планированию территориальной 
специализации сельскохозяйственного про-
изводства. В растениеводстве акцент должен 
делатся на подборе такого оптимального со-
отношения различных сельскохозяйствен-
ных культур, которое было бы наиболее при-
способлено к конкретным местным услови-
ям. При этом в планах развития сельских 
территорий приоритетной также должна 
быть задача создания экологически безопас-
ной комфортной среды для проживания 
сельских жителей. Данной проблеме внима-
ние уделяется не случайно, поскольку со-
временное сельское хозяйство сопряжено с 
применением высокотоксичных ядохимика-
тов и гербицидов. Они при опрыскивании 
или опыливании ими сельскохозяйственных 
растений могут наноситься ветром на жилые 
застройки поселений, попадать в питьевые 
поверхностные и подземные водоисточники 
и т.д. Следовательно, при территориальном  
растениеводстве необходимо в окрестностях 
поселений размещать такие культуры, как
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кукуруза, морковь, свекла, лук, чеснок, кото-
рые либо вовсе не нуждаются в химических 
обработках, либо их применение ограничено 
кратностью и малой вредностью для окру-
жающей среды.  

Одной из трудно разрешимых задач яв-
ляется освобождение орошаемых земель 
сельскохозяйственного назначения от инди-
видуальных жилищных застроек, решение по 
реализации которой должно приниматься на 
референдуме. Думается, что эта весьма дол-
говременная задача, продиктованная буду-
щим острым дефицитом в Чечне пахотных 
земель, будет решаться постепенным осво-
бождением земель категории населенных 
пунктов от  одноэтажных  построек  и строи-
тельством на них комфортабельных  небо-
скребов, с  последующим переселением в 
них жильцов, населяющих сегодня орошае-
мые пахотные земли. Например, г. Шали, 
занимающий  сегодня площадь в 27 кв. км, 
будет размещаться в десятке небоскребов на 
площади всего в 1 кв. км! А вся остальная 
освободившаяся орошаемая земля будет 
равным образом поделена между жильцами 
этих   небоскребов   в  качестве садоводче-
ско-огороднических участков без права ка-
питального строительства. Другими словами, 
абсолютно  бесполезно используемая сего-
дня   земля   будет   кормить   жильцов   этих 
домов. А   сами   небоскребы   будут обла-
дать   всеми  видами   комфорта:   высокие 
потолки,  кондиционеры, мусоропровод, 
подземная парковка, лифт, наличие на ниж-
них этажах детсада, спортзала, бассейна, 
сауны,   почты,   отделения банка, транс-
портной компании и иного сервиса соцбыт-
культа. 

В каждые три года один раз на всех па-
хотных угодьях Чечни необходимо прово-
дить плановые агрохимические и биологиче-
ские анализы почв. В случае снижения пло-
дородия почв конкретный собственник зе-
мельного участка или землепользователь 
должен привлекаться к ответственности в 
виде наложения соответствующего штрафа в 
соответствии со статьей 8.6. «Порча земель» 
КоАП РФ [8]. Если же в динамике по годам 
мониторинга земель обнаруживается устой-
чивое повышение их плодородия, то участ-
ник земельных правоотношений стимулиру-
ется государством.  

В целях стимулирования рационального 
природопользования на землях сельскохо-
зяйственного назначения в Закон Чеченской 
Республики от 25 февраля 2014 года № 7-РЗ 
«О регулировании земельных отношений в 
Чеченской Республике» [9] необходимо вве-
сти правовые нормы, мотивирующие земле-
пользователей на бережное отношение к 
земле и иным природным объектам. Это мо-
гут быть: освобождение от земельного нало-
га или снижение его ставки, компенсация 
части затрат на приобретение и внесение ор-
ганических удобрений, предоставление кре-
дитных льгот лицам, добровольно осуществ-
ляющим окультуривание своих земельных 
участков в соответствии с Республиканской 
Целевой Программой использования и охра-
ны земель и т.д. 

Необходимо законодательно отрегули-
ровать предписания землепользователям по 
введению на пашне научно обоснованных 
севооборотов. Вместе с тем необходимо от-
метить, что в последние тридцать лет в ряде 
районов ЧР из-за предоставления сельхоззе-
мель под ИЖС произошло значительное со-
кращение площадей земель сельскохозяйст-
венного назначения, причем настолько су-
щественное, что стало невозможным ведение 
севооборотов. В этой связи мы предлагаем 
пренебречь межрайонными границами и ор-
ганизовывать межрайонные, межхозяйствен-
ные севообороты с учетом прогнозирования 
структуры посевных площадей каждого из 
районов на перспективу. Это будет способ-
ствовать повышению плодородия почв па-
хотных угодий и их рациональному исполь-
зованию. Другим способом повышения пло-
дородия земель, причем, бесплатным, явля-
ется включение в схему севооборота сель-
ских пастбищ. Через два года пастбищного 
использования конкретного земельного уча-
стка его отводят под посев какой-либо сель-
скохозяйственной культуры. А под пастбище 
выделяют наиболее истощенное растение-
водством поле после его существенной ре-
культивации.  

Предлагаемая нами выше Комиссия 
должна оптимизировать государственное 
управление, взяв под строгий контроль  ох-
рану особо ценных в экологическом и куль-
турном аспектах земель как сельскохозяйст-
венного назначения,  имеющих высокое пло-
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дородие, так и природоохранного и истори-
ко-культурного предписания. Из-за бескон-
трольности в данной области уже уничтоже-
но несколько объектов такого назначения 
при строительстве техстанций, заправочных 
станций и т.д., что недопустимо ни с право-
вых, ни с гуманитарных позиций. На такие 
земли законодательно необходимо закрепить 
специальный режим осуществления хозяйст-
венной и иной деятельности, а также придать 
им статус «особо ценных охраняемых объек-
тов государства», а по границам на местно-
сти установить соответствующий щит «Зе-
мельный участок находится под охраной го-
сударства». Допуск к строительству любых 
промышленных объектов должен также быть 
прерогативой данной Комиссии.  Их строи-
тельство не должно служить удовлетворе-
нию личных интересов бизнесменов или чи-
новников, а должно рассматриваться с точки 
зрения их необходимости для нужд общества 
и государства. Например, является абсолют-
но неприемлемым размещение автозаправок 
на расстоянии нескольких сотен или даже 
десятков метров друг от друга. При этом их 
изобилие никак не обеспечивает ни сниже-
ние цен на энергоносители, ни качество об-
служивания водителей.   

Другой весьма серьезной проблемой для 
Чеченской Республики является загрязнение 
пойм  рек  и   окрестностей  лесов и водо-
емов   бытовым мусором. Люди приходят в 
водоохранные зоны и их прибрежные за-
щитные  полосы, например, Терек, Хулху-
лау, Басс, Аргун и др.  или участки лесов и 
лесополос и после себя оставляют мусор – 
полиэтиленовые пакеты, посуду, кости и т.д., 
не разлагающиеся в почве веками. Нередко 
такой мусор  можно   встретить  и на сель-
скохозяйственных угодьях. Сюда же в окре-
стностях поселений выгружают самосвалами 
строительный хлам.  Те,  кто, сжигая быто-
вой мусор во дворах, уничтожает здоровье 
людей, кто  загрязняет  земли, леса, воды, 
поймы рек, убивает  диких   животных, изво-
дит леса, истощает   плодородие  почв хищ-
нической   эксплуатацией – все они пред-
ставляют серьезную угрозу для будущих по-
колений   жителей   Чеченской    Республики, 
оскверняя  память о жертвах депортации, 
неимоверно страдавших любовью к  своей 
Родине!  

Государство при МВД ЧР должно соз-
дать группу экологической полиции для 
борьбы с такими экологическими правона-
рушителями.  Последняя должна установить 
видеокамеры в местах возможного отдыха 
людей или создания стихийных свалок му-
сора и ловить экологических преступников с 
поличным. Кроме того, с помощью специ-
альных дронов, особенно в сумерки, в посе-
лениях необходимо устанавливать очаги 
сжигания бытового мусора с полиэтилено-
выми и резиновыми включениями. Сжигание 
древесины, в т.ч. при жарке шашлыков, или 
сжигание осеннего листового опада, не 
должно рассматриваться как экологическое 
правонарушение.  

Однако составы воздушных правонару-
шений настолько неконкретны, что, по су-
ществу, виновных невозможно привлечь к 
ответственности. Так, дефиницией ст. 8.21 
КоАП РФ [8] является «выброс вредных ве-
ществ в атмосферный воздух или вредное 
физическое воздействие на него без специ-
ального разрешения». Но не оговорено, ка-
кие конкретно вещества следует относить к 
составу вредных. Поэтому данный состав 
правонарушения в КоАП РФ необходимо 
детализировать и дать ему более четкую и 
точную квалификацию. Поскольку примене-
ние к нарушителю штрафных и иных адми-
нистративно-правовых санкций зависит от 
констатации характера правонарушения, за-
конодателю необходимо разработать и при-
нять более полный перечень фактов эколо-
гического правонарушения, и, соответствен-
но, санкций при нарушении законодательст-
ва в области охраны атмосферного воздуха.  

Отмеченные выше факты бесхозяйст-
венного отношения к почвам и сопредель-
ным с ними иным природным объектам, вы-
ражающиеся в уничтожении плодородия 
почв, их загрязнении отходами производства 
и потребления, захламлении мусором лесо-
полос и береговых полос водных объектов  
имеют место вследствие отсутствия совер-
шенного экологического и земельного зако-
нодательств.  

Но даже имеющиеся уголовно-правовые 
нормы не могут быть эффективно примене-
ны к злостным нарушителям экологического 
и земельного законодательств. Например, 
нормы статей 167 и 168 УК РФ непримени-
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мы к экологическим преступникам в силу 
того, что их гипотеза предполагает  «умыш-
ленные уничтожение или повреждение чу-
жого имущества». Но земля и иные природ-
ные объекты, по глубокому убеждению ав-
торов, не являются и не могут по своему ес-
тественному происхождению быть чужим 
имуществом, чужой собственностью, по-
скольку, во-первых, создавались Природой 
на протяжении миллионов лет, и их стои-
мость, выраженная в денежном эквиваленте, 
несопоставима мала с созидательной дея-
тельностью Природы, а во-вторых, на пло-
дородие и иные экологические ценности 
данного земельного участка претендует не-
ограниченное число будущих поколений 
граждан республики.  В этой связи авторы 
считают вполне допустимым распростране-
ние санкций статей 167 и 168 УК РФ [10] на 
собственника земельного участка, допус-
тившего уничтожение собственного земель-
ного участка вследствие своей халатности.   

Также авторы считают целесообразным 
до привлечения виновного к уголовной от-
ветственности ввести институт предупреж-
дения, который означает, что в течение уста-
новленного срока (который зависит от вре-
мени, требующегося для восстановления ис-
ходного состояния плодородия или естест-
венного потенциала природного объекта)      
правонарушитель обязан устранить ущерб, 
нанесенный им Природе.  

Следует заметить, что земли сельскохо-
зяйственного назначения – это национальное 
достояние, принадлежащее всему населению 
Чеченской Республики и его будущим поко-
лениям. Поскольку на душу населения в 
среднем в ЧР приходится площадь пашни, в 
десятки раз меньшая, чем в РФ, правовые 
нормы, устанавливающие на равных их ста-
тус на федеральном и региональном уровнях, 
не могут быть оправданы ни с каких пози-
ций. Поэтому в данном регионе не может 
быть и речи о праве частной собственности 
на землю. В соответствии с российским за-
конодательством, земли Чечни могут нахо-
диться лишь на двух  титулах – на праве го-
сударственной собственности на землю и на 
праве аренды. Никакого гражданского обо-
рота земель, никакого рынка земли, никаких 
сделок с земельными участками сельскохо-
зяйственного назначения в Чеченской Рес-

публике не должно быть, учитывая все их 
негативные последствия на территории ос-
тальной России.  

Выводы: 
1. Состояние земель сельскохозяйствен-

ного назначения Чеченской Республики, как 
и многих других регионов России и большей 
части мира в целом, настолько опасное, что 
представляет потенциальную угрозу обеспе-
чению продовольственной безопасности. Это 
выражается не только в нынешних крайне 
неудовлетворительных показателях плодо-
родия почв, но и в ожидаемой резкой потере 
ими почвообразовательной способности по 
причине полного уничтожения биологиче-
ского разнообразия под влиянием интенсив-
ного  применения на протяжении последних 
70 лет агрохимикатов, выпадения кислотных 
дождей, бессистемного применения на паш-
не сельскохозяйственных машин и игнори-
рования научно обоснованных севооборотов. 

2. В этой связи авторы считают, что при 
Главе Чеченской Республики должна быть 
создана «Республиканская Комиссия по кон-
тролю за состоянием окружающей среды и 
продовольственной безопасностью в Чечен-
ской Республике» (РККОСПБ) под руково-
дством одного из заместителей Главы ЧР в 
составе: МСХ ЧР, Минприроды ЧР, Мин-
здрав ЧР, МВД ЧР, АН ЧР, КНИИ им. Х.И. 
Ибрагимова РАН, Чеченский НИИ сельского 
хозяйства, «Агрохимическая станция Чечен-
ская», Станция защиты растений в Чечен-
ской Республике,  Чеченский госуниверситет 
им. А.А. Кадырова, Чеченский госпедуни-
верситет и др. 

3. Поскольку Природа – это нераздель-
ная совокупность всех синергетически взаи-
модействующих объектов, то, по мнению 
авторов, орган управления Природой должен 
быть единым и называться примерно так, как 
в современной Германии: «Федеральное 
Министерство окружающей среды, охраны 
природы, ядерной безопасности и защиты 
прав потребителей (BMUV)». Приоритет ох-
раны Природы, здоровья, жизни и всемерно-
го благополучия человека в данном наиме-
новании министерства очевиден.  

4. Истощение земель сельскохозяйст-
венного назначения и иных сопряженных с 
ними объектов Природы, хищническое раз-
базаривание  земель  с  1991 года происходит 
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из-за отсутствия в российском законодатель-
стве нормативных актов о привлечении ви-
новных к уголовной ответственности. В этой 
связи авторы считают вполне допустимым 
распространение санкций статей 167 и 168 

УК РФ на собственника земельного участка, 
допустившего истощение плодородных зе-
мель  собственного участка и иных сопря-
женных с ним природных объектов вследст-
вие своей халатности. 
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Введение. Начавшаяся в 2020 году пан-
демия оказала серьезное влияние на многие 
отрасли экономики. Некоторые виды дея-
тельности можно было относительно безбо-
лезненно перевести в дистанционный фор-
мат, например, продажа товаров или предос-
тавление услуг по образованию, в то время 
как другие виды деятельности такой воз-
можности не имели. И одной из основных 
проблем, с которой столкнулось большинст-
во организаций в начале пандемии – это обя-
занность платить по договорам аренды, не 
получая при этом доход. В частности, пло-
щади, арендуемые предприятиями для роз-
ничной торговли, часто простаивали, и такие 
предприятия оказывались в затруднительном 
положении. Реакция бизнеса на так называе-
мые «ковидные ограничения» до сих пор яв-
ляется дискуссионным вопросом, равно как 
и отражение фактов хозяйственной жизни, 
связанных с пандемией, в отчетности компа-
ний. 

Большое количество компаний готовит 
отчетность по МСФО. Пандемия COVID-19 
является беспрецедентным событием и по-
тому некоторые бухгалтерские практики, ис-
пользуемые для описания финансового со-
стояния предприятия, оказались неудобными 
и слишком трудоемкими. В связи с этим Со-
вет по МСФО выпустил поправки к стандар-
там, направленные на разрешение данной 
проблемы.  

Как уже отмечалось ранее, компании, 
которые использовали в своей деятельности 
арендованные помещения, значительно по-
страдали. Так, экономическая деятельность 
по розничной торговле непродовольствен-
ными товарами была включена в перечень 
отраслей, в наибольшей степени пострадав-
ших в результате распространения новой ко-
ронавирусной инфекции [1, 2]. В связи с 
этим, представляется разумным сконцентри-
роваться непосредственно на исследовании 
МСФО (IFRS) 16 «Аренда», рассмотрев от-
ражение в отчетах хозяйственной деятельно-
сти организаций, чье нормальное функцио-
нирование подразумевает аренду значитель-
ных площадей.  

В настоящее время исследователями ак-
тивно проводится анализ стандарта МСФО 
(IFRS) 16 «Аренда» и изучается влияние 
пандемии на отчетность компаний. Так, 

влияние пандемии рассматривает в своей ра-
боте Т.М. Одинцова [3]. Автор анализирует 
ряд факторов, среди которых – пандемия, 
влияющих на бухгалтерский учет. В иссле-
довании описывается реагирование бизнеса 
и регуляторов на данный кризис, подчерки-
вается проблема учета в связи с принципом 
непрерывности деятельности и проблема 
принятия решений в условиях высокой не-
определенности.  

В.В. Башкатов, М.Э. Аманатова и В.Н. 
Темирова описывают влияние  пандемии на 
представление отчетности и делают вывод о 
необходимости внимательной оценки акти-
вов организации [4]. Также авторы акценти-
руют внимание на изменении сроков пред-
ставления отчетности.  

О.А. Давыдова и А.Ю. Румянцева в сво-
ей статье указывают на то, что расходы ком-
паний из-за пандемии меняются, в частно-
сти, растут расходы, не имевшие место до 
пандемии, и накладные расходы в связи с 
полной или частичной остановкой деятель-
ности организаций [5]. Авторы данной ста-
тьи наряду с С.М. Морзавченковой [6] выде-
ляют области учета, на которые влияет пан-
демия, такие как договоры с покупателями и 
договоры аренды. По договорам с покупате-
лями возникают затруднения в связи с пре-
кращением деятельности некоторых органи-
заций, то есть могут разрываться цепочки 
поставок.  

В статье О.В. Ефимовой и О.В. Рожно-
вой детально исследуется влияние пандемии 
на разделы отчетности и отмечается, что 
влияние разнонаправлено. Авторы подчер-
кивают, что компаниям необходимо раскры-
вать информацию о влияния данного кризиса 

максимально детально, чтобы инвесторы 
могли получать полное представление о со-
стоянии организации [7].  

Исследователи I. Ul Haq, T.A. Arshi про-
анализировали влияние пандемии на отчет-
ность и предложили внести изменения в 
структуру представления отчетности через 
внесение поправок в МСФО (IAS) 1 [8]. На-
пример, в отчете о прибылях и убытках до-
ходы и расходы, связанные непосредственно 
с пандемией, авторы предложили выделить в 
отдельный блок. По их мнению, это позво-
лит повысить прозрачность информации для 
всех стейкхолдеров.  
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Говоря непосредственно о раскрытии 
информации о влиянии пандемии на резуль-
таты деятельности организации, авторы М.А. 
Вахрушина и А.А. Вахрушина на основе 
анализа выборки отчетностей российских 
компаний делают вывод, что такая информа-
ция раскрывается, но качество раскрытия 
достаточно низкое [9]. Авторами изучается 
вопрос раскрытия расходов, связанных с 
пандемией, и результаты исследования пока-
зали, что только небольшое число компаний 
раскрывают данные расходы.  

Конкретно поправки к стандартам, вы-
пущенные в период пандемии, анализируют-
ся В.В. Каращенко, Г.П. Довлатовой и М.Д. 
Мирославской [10]. Авторы подчеркивают 
важность соблюдения всех критериев при 
применении поправок и делают вывод о том, 
что в целом поправка к МСФО (IFRS) 16 
«Аренда» направлена на облегчение учета 
изменений договоров аренды.  

Сам стандарт МСФО (IFRS) 16 «Арен-
да» часто находится в центре внимания ис-
следователей. Например, К.О. Зотова и С.Н. 
Карельская изучили с практической точки 
зрения переход на стандарт в целом [11]. На 
основе анализа финансовых отчетностей 
российских компаний из «Рейтинга круп-
нейших компаний России по объему реали-
зации продукции» от агентства RAEX, авто-
ры выяснили, что из-за новых правил в стан-
дарте отражения арендованных активов пе-
реход имел существенное влияние на отчет-
ность арендаторов.  

И.А. Лисовская и Н.Г. Трапезникова 
подробно рассматривают стандарт как до-
полнение к ФСБУ 25/2008 по вопросам мо-
дификации договоров аренды [12]. Авторы 
подчеркивают необходимость в профессио-
нальном суждении, в том числе при оценке 
того, является ли договор и его компоненты 
договором аренды в понимании стандарта. 

М.А. Вахрушина разбирает сложности в 
учете в целом по стандарту по аренде на 
конкретных примерах. Автор детально рас-
крывает разницу между финансовой и опе-
рационной арендой, а также рассматривает 
введенную в связи с пандемией поправку с 
теоретической точки зрения [13]. В работе 
уточняется, какая информация, связанная с 
поправкой, должна быть раскрыта в отчетно-
сти компаний, и делается вывод, что приме-

нение поправки приведет к повышению 
транспарентности отчетности. В другой сво-
ей работе М.А. Вахрушина подробнее рас-
сматривает введенную поправку, обращая 
внимание на условия ее применения и на не-
обходимость предварительного письменного 
соглашения с арендодателем [14].   

В то же время автор A. Teixeira проана-
лизировал поправку к МСФО (IFRS) 16 как 
элемент системы стандартов [15]. Он рас-
смотрел процесс введения поправки Советом 
по МСФО и указал на вопрос: является ли 
введенная поправка следствием ошибки 
стандарта или исключительно пандемии.  

В целом, анализ влияния пандемии на 
отчетность и поправок к стандартам в связи с 
пандемией активно исследуется. Однако 
обычно акцент делается на теоретическую 
сторону, и лишь сравнительно небольшое 
количество авторов обращается к практиче-
ским примерам. В данной работе поправка 
была рассмотрена с практической стороны, и 
проанализировано ее применение самими 
компаниями.   

Постановка задачи. Цель работы:  
– определить, была ли полезна для рос-

сийских компаний введенная поправка к 
стандарту МСФО (IFRS) 16 «Аренда»;  

– показать, как практика применения 
стандартов в России сопоставляется с суще-
ствующими МСФО, так как это является ак-
туальным для российских компаний при ве-
дении учета, особенно когда есть необходи-
мость в использовании профессионального 
суждения.  

Кроме того, выводы работы могут быть 
интересны с точки зрения дискурса при 
дальнейшей разработке стандартов, в част-
ности, в сложных экономических условиях.  

Для выполнения цели исследования бы-
ли поставлены задачи, которые можно раз-
делить на два блока. Первый блок включает 
в себя рассмотрение непосредственно по-
правки и процесса ее введения. Второй блок 
состоит из анализа отчетности компаний, ко-
торые применили поправку. 

Методика исследования. Для достиже-
ния поставленных целей исследования и вы-
полнения вышеперечисленных задач были 
использованы такие методы, как анализ, 
сравнение и описание. Отчетность компаний 
была найдена на официальных сайтах ком-
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паний в открытом доступе, а также в спра-
вочно-аналитической системе по компаниям 
СПАРК. Для оценки эффективности введен-
ной поправки в стандарт были изучены фи-
нансовые отчетности на раскрытие и на 
представленные финансовые результаты. 
Данный метод исследования был основан на 
работе Н.В. Генераловой и С.К. Кулдасова 
[16]. Компании были выбраны из рейтинга 
«Эксперт-400» 2021 года от делового анали-
тического издания «Эксперт». Такая выборка 
основывается на методе, использованном в 
вышеупомянутой работе К.О. Зотовой и С.Н. 
Карельской [11]. Кроме того, источником 
информации послужил материал по стандар-
там МСФО, размещенный на сайте Совета 
МСФО.   

Полученные результаты. Одной из 
ключевых задач данной работы является по-
иск ответа на вопрос о том, насколько свое-
временно и эффективно отреагировал Совет 
МСФО на изменившуюся экономическую 
обстановку в критических условиях панде-
мии. Анализ процедуры внесения поправок и 
соотнесение даты начала распространения 
COVID-19 с датой выпуска поправки пока-
зывает, что реакция была достаточно быст-
рой. Оборотная сторона высокой скорости 
принятия решений заключается в том, что 
внесенные поправки могут быть не вполне 
эффективными, и есть вероятность возник-
новения необходимости вносить их снова. 
По мнению авторов, Совет по МСФО в це-
лом смог найти баланс между этими двумя 
сторонами, оперативно отреагировав на су-
ществующие запросы со стороны составите-
лей отчетности.  

Кроме того, в связи с появлением ситуа-
ций (пусть и чрезвычайных), при которых 
необходимо введение поправок в сущест-
вующие стандарты, встает вопрос об эффек-
тивности и, что не менее важно, универсаль-
ности стандартов МСФО. Данное качество 
является ключевым для создания единого 
языка финансовой отчетности, который бы 
снижал затраты на представление отчетности 
[17]. Вполне очевидно, что если язык посто-
янно меняется, то пользоваться им затрудни-
тельно, а если данные изменения являются 
вынужденными, то он неэффективен. Однако 
на примере стандарта МСФО (IFRS) 16 мож-
но продемонстрировать, что внесение попра-

вок является частью процедуры введения в 
действие новых стандартов. Указанный 
стандарт выпущен сравнительно недавно, 
поэтому он еще не прошел полной процеду-
ры принятия и потому возникновение попра-
вок естественно. 

Предпосылки появления поправок к су-
ществующему стандарту лаконично пропи-
саны в предварительном проекте поправок 
(exposure draft), выпущенном в апреле 2020 
года [18]. Так, в нем указано, что «Совет по 
МСФО был проинформирован о том, что 
многие арендодатели по всему миру предос-
тавили, или, как ожидается, предоставят 
льготы по арендной плате арендаторам в 
связи с пандемией COVID-19. Такие льготы 
особенно распространены при аренде торго-
вой недвижимости и, в некоторых случаях, 
поощряются или требуются правительствен-
ными органами. Арендные льготы включают 
в себя арендные каникулы или снижение 
арендной платы на определенный период 
времени, за которым, возможно, последует 
увеличение арендной платы в последующие 
периоды». 

МСФО 16 «Аренда» содержит требова-
ния, определяющие порядок учета измене-
ний в арендных платежах, включая арендные 
уступки. Однако применение этих требова-
ний к потенциально большому объему 
арендных платежей, связанных с COVID-19, 
на практике затруднительно. В предвари-
тельном проекте поправок указано, что 
«арендаторы отмечают потенциальные труд-
ности в нынешних условиях при оценке того, 
являются ли связанные с COVID-19 уступки 
арендной платы модификацией аренды, а в 
отношении последних возникают трудности 
при применении требуемых норм учета» 
[18]. Совет предоставил практическое упро-
щение, позволяющее облегчить составление 
отчетности по МСФО во время пандемии.  

Кратко поправки можно описать сле-
дующим образом. 28 мая 2020 года Советом 
была выпущена поправка к МСФО (IFRS) 16 
«Аренда» – «Уступки по аренде, связанные с 
пандемией COVID-19». Предусматривается 
освобождение от применения некоторых 
требований МСФО (IFRS) 16 для арендато-
ров в части учета модификаций договоров 
аренды. Согласно добавленному пункту 46А 
в качестве упрощения практического 



 
 

                                                                                                     Н.В. Генералова, А.В. Горкин, О.А. Максакова  

                   Экономика. Право. Инновации № 3 / 2022                                                                                     17 

характера можно не анализировать, является 
ли уступка по аренде, предоставленная арен-
додателем в связи с пандемией COVID-19, 
модификацией договора аренды. Принимая 
такое решение, арендатор учитывает изме-
нения арендных платежей по процедуре 
стандарта без модификации договора. До-
бавленный пункт 46В указывает, что исполь-
зовать упрощение возможно для уступок, 
являющихся прямым следствием пандемии 
COVID-19, и если: 

– пересмотренная сумма возмещения за 
аренду становится не больше суммы возме-
щения, которая была до возникновения ус-
тупки;  

– изменяемые платежи, обычно умень-
шаемые, подлежат оплате до 30 июня 2021 (в 
версии от 2020 года; и до 30 июня 2022 в 
версии от 2021 года);  

– отсутствуют другие существенные из-
менения условий договора аренды.  

Данная поправка применяется в отноше-
нии годовых отчетных периодов, начинаю-
щихся 1 июня 2020 года. В то же время воз-
можно досрочное применение [19]. 

Далее представлены результаты анализа 
отчетности по МСФО крупнейших россий-
ских компаний на предмет применения дан-
ной поправки. На первый взгляд кажется, 
что данная поправка не может являться серь-
езной помощью компаниям, оказавшимся в 
затруднительном положении в связи с пан-

демией. Для проверки данного предположе-
ния были проанализированы финансовые 
отчетности за 2020 год 129 российских ком-
паний (Таблица 1). Компании были выбраны 
из списка «Эксперт-400» 2021 года от дело-
вого аналитического издания «Эксперт» по 
принципу наличия в открытом доступе от-
четности по МСФО. В выборку попали ком-
пании из различных отраслей, начиная с 
нефтегазовой промышленности и заканчивая 
оптовой торговлей. Из 129 крупнейших ком-
паний  восемнадцать компаний не примени-
ли поправку, 82 компании указали, что по-
правка не имела влияния на отчетность. 
Присутствуют двадцать компаний, в отчет-
ности которых нет упоминания поправки в 
стандарте МСФО (IFRS) 16 об аренде, и три 
компании, у которых есть упоминание по-
правки, но оценка влияния не завершена 
(ПАО «Уралкалий», ПАО «Инград», АО 
«Гидпромашсервис»). Также в выборке при-
сутствует один случай (АО «Объединенная 
зерновая компания»), когда пандемия 
COVID-19 не оказала существенного влия-
ния на деятельность организации. Таким об-
разом, лишь пять компаний из рассматри-
ваемых применили поправку, что составило 
3,9% от всех анализируемых компаний. При 
этом стоит отметить, что две из них, ПАО «Т 
Плюс» и ПАО «Корпорация ВСМПО-
АВИСМА», количественно влияние не рас-
крывают. 

Таблица 1 
Сводная таблица по анализируемым компаниям 

(Составлена авторами) 
 

 Количество Доля, % 

Всего рассмотрено российских компаний 129 100 

Из них:    

Применили поправку  5 3,88 

Не применили поправку 18 13,95 

Нет влияния поправки 82 63,57 

Влияние поправки не раскрыто 20 15,50 

Особые случаи 4 3,10 

 
Возможные причины подобной «редко-

сти» применения поправки могут быть раз-
личны. По всей видимости, одна из причин 
связана с тем, что анализируемые компании 

являются одними из крупнейших в России,  
имеют достаточные ресурсы для ведения 
«более сложной» бухгалтерии и могут спра-
виться с ведением учета даже в кризисной 



                                                                                                                                    

                      Влияние введенных во время пандемии поправок в МСФО 16 «Аренда» … 

 

                   18                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 3 / 2022  

ситуации пандемии. Другой причиной могут 
быть особенности страны. Применение 
МСФО в России сопряжено с известными 
трудностями, такими как, например, трудно-
сти перевода стандартов на русский язык. 
Возможно,  некоторые  компании решили 
«не рисковать»  и  не  стали  вводить  новую 
поправку,  практики применения которой 
еще нет.  

Анализируемые 129 компаний принад-
лежат к разным отраслям экономики. Не ис-
ключено, что для многих компаний данная 
поправка не имеет значения, поскольку у 
предприятий в таких отраслях, как нефтега-
зовая, аграрная или машиностроительная, не 
так много арендуемых помещений. Три ком-
пании, которые подробно раскрыли влияние 
поправки, принадлежат отрасли ритейла и 
используют в своей деятельности большое 
количество арендуемых помещений, и неко-
торым пришлось их закрыть во время лок-
дауна. При этом компании не могли расторг-
нуть договоры аренды без существенных по-
терь и штрафов для себя, а также сдать арен-
дуемые площади в субаренду. Речь идет о 
компаниях ПАО «М.Видео» – сеть по про-
даже бытовой техники и электроники, ПАО 
«Магнит» – сеть розничных магазинов, и 
ПАО «Аптечная сеть 36,6» – сеть розничной 
торговли товарами для красоты и здоровья. 
У «Магнита» объем выручки на 2020 год 
(седьмая строчка из 129 компаний) примерно 
в 40 раз больше объема выручки «Аптечной 
сети 36,6» (128 строчка из 129 компаний). В 
то же время в выборке присутствуют и дру-
гие компании розничной торговли больших 
(например, X5 RetailGroup) и меньших (на-
пример, Группа Рольф) размеров, которые 
отразили отсутствие влияния поправки. Та-
кой разброс в размерах рассматриваемых 
предприятий не дает сделать вывод, что оп-
ределенному типу компаний отрасли ритей-
ла поправка была полезна. Из двух других 
компаний, на деятельность которых поправ-
ка оказала влияние, но которые не раскрыли 
силу этого влияния, – ПАО «Т Плюс», рабо-
тающая в отрасли электроэнергетики, ПАО 
«Корпорация ВСМПО-АВИСМА», дейст-
вующая в отрасли цветной металлургии. Из 
129 компаний указанные пять компаний, ко-
торые применили поправку, можно назвать 
скорее исключениями. Также заметим, что 

существенная часть торговых точек ПАО 
«Магнит» и ПАО «Аптечная сеть 36,6» не 
закрывались во время пандемии, так как 
данные компании торгуют продуктами пер-
вой необходимости. Таким образом, на 
«М.Видео» пандемия имела большее влия-
ние, чем на «Магнит» и «Аптечная сеть 
36,6», что следует учитывать при дальней-
шем сравнении данных компаний.  

Подводя промежуточный итог, стоит от-
метить, что пока нельзя утверждать, что по-
правка не принесла никаких облегчений для 
работы предприятий. Единственный обосно-
ванный вывод, который может быть сделан, 
заключается в том, что для крупных компа-
ний России эффект поправки к стандарту по 
аренде МСФО (IFRS) 16 практически не на-
блюдался. Для оценки влияния поправки для 
большего количества компаний с охватом 
более мелких предприятий необходимо про-
водить дополнительное исследование. Одна-
ко следует добавить, что результативность 
подобного исследования ставится под во-
прос, так как такие компании обычно не 
публикуют отчетность МСФО, следователь-
но, к ним поправка может быть не примени-
ма вовсе.  

Для дальнейшего изучения влияния по-
правки МСФО (IFRS) 16 была проанализи-
рована отчетность трех компаний, которые 
подробно раскрывают влияние поправки на 
свою отчетность. Говоря непосредственно о 
логике раскрытия влияния, стоит отметить, 
что у «Аптечной сети 36,6» и «М.Видео» она 
примерно одинакова, эффект отражен через 
«отрицательные» переменные платежи [20, 
21]. В отчетности «Аптечной сети 36,6» ука-
зано, что организации была предоставлена 
возможность уменьшить фиксированные 
арендные платежи. Это снижение в приме-
чаниях представлено как «отрицательные» 
переменные платежи на сумму 332 млн руб., 
уменьшающие строку «Коммерческие, об-
щехозяйственные и административные рас-
ходы» в отчете о прибылях и убытках. Ранее 
эффект от получения скидки подлежал бы 
отражению в составе модификации активов в 
форме права пользования (уменьшение стро-
ки баланса: «Активы в форме права пользо-
вания») и обязательств по аренде (уменьше-
ние строки баланса: долгосрочные и кратко-
срочные «Обязательства по аренде»).  В от-
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четности «М.Видео» информация отражена в 
целом похожая, но отдельно отмечается, что 
организация уменьшила балансовую стои-
мость обязательств по аренде на сумму пре-
доставленных уступок в 1 989 млн руб.  

У ПАО «Магнит» представлен несколь-
ко иной подход к раскрытию влияния по-
правки [22]. Так, в консолидированном отче-
те о совокупном доходе уменьшение аренд-
ных платежей в результате предоставления 
уступок по аренде, связанных с пандемией 
COVID-19, отражено как увеличение проче-
го дохода. При этом, в консолидированном 
отчете о финансовом положении, равно как и 
у «М.Видео», изменение было отражено как 
уменьшение обязательства по аренде. Также 
организация раскрывает способ расчета дан-
ного уменьшения, оно было рассчитано как 

разница между балансовой стоимостью обя-
зательства по аренде перед предоставлением 
уступок и приведенной стоимостью будущих 
арендных платежей (с учетом предоставлен-
ных уступок), дисконтированной с использо-
ванием первоначальной ставки дисконтиро-
вания. 

Сводная количественная информация по 
трем компаниям представлена в Таблице 2. 
Компании похожи по доле активов в форме 
права  пользования во внеоборотных акти-
вах, что указывает на схожесть моделей ве-
дения деятельности, но различаются по 
практически всем остальным параметрам. 
«Магнит» является самой крупной из трех 
компаний, так как практически по всем 
строчкам в абсолютном размере компания 
лидирует. 

 
Таблица 2 

Сравнение влияния дохода от уступок по аренде по трем компаниям,  
2020 год 

(Составлена авторами) 
 

Показатель Магнит М.Видео 
Аптека 

36,6 

Активы в форме права пользования, млн руб. 308 445 71 593 9 164 

Внеоборотные активы, млн руб. 678 461 167 539 24 092 

Активы всего, млн руб. 945 392 396 704 54 428 

Выручка, млн руб. 1 553 777 417 857 39 267 

Валовая прибыль, млн руб. 365 756 97 355 13 569 

Прибыль (убыток) до налогообложения, млн руб. 42 703 8 217 (643) 

Общехозяйственные и административные  
Расходы, млн руб. 

(279 538) (78 818) (12 899) 

Доходы от уступок по аренде, млн руб. 1 482 1 989 332 

Доля активов в форме права пользования  
во внеоборотных активах, %  

45,46 42,73 38,04 

Доля активов в форме права пользования в сово-
купных активах, %   

32,63 18,05 16,84 

Доля доходов от уступок в активах в форме права 
пользования, % 

0,48 2,78 3,62 

Доля доходов от уступок в объеме выручки, % 0,10 0,48 0,85 

Доля доходов от уступок в размере прибыли 
(убытка) до налогообложения, посчитанной с 
учетом уступок по аренде, % 

3,47 24,21 51,63 

На сколько увеличилась прибыль (уменьшился 
убыток) до налогообложения за счет доходов от 
уступок, %   

3,60 31,94 -34,05 
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Можно видеть, что чем больше размер 
выручки компании, тем больше размер до-
хода от уступок. По всей видимости, это свя-
зано с прямой зависимостью количества по-
мещений, арендуемых компанией, от ее раз-
мера. Однако доля доходов от уступок в 
сумме всех активов в форме права пользова-
ния, а также их доля в объеме выручки и до-
ля в объеме прибыли до налогообложения 
уменьшается с ростом размера компании. 
Это может говорить о действительной не-
значительности поправки. У компаний при-
мерно одинаковый уровень использования 
арендованных объектов, о чем говорит схо-
жая доля активов в форме права пользова-
ния. Стоит отметить, что в случае если по-
правка к стандарту была бы одинаково по-
лезной для всех компаний, то и доля доходов 
от уступок должна была бы быть тоже на 
одинаковом уровне. Такая же тенденция на-
блюдается у данных по влиянию уступок на 
прибыль до налогообложения. Следует 
уточнить, что для подсчета данного показа-
теля была рассчитана прибыль без примене-
ния уступок, которая была сопоставлена с 
прибылью с уступками.  Заметим, что чем 
меньше размер компании, тем большее 
влияние на прибыль до налогообложения 
оказывают признанные доходы от уступок. 
То есть складывается впечатление, что по-
правка может быть действительно не важна 
для крупных компаний, но могла бы быть 
принципиальна для малых предприятий. Тем 
не менее, стоит понимать, что обоснованных 
выводов на основании лишь трех компаний 
делать нельзя, а существующая зависимость 
может быть объяснена особенностями акти-
вов в форме права пользования каждой из 
компаний.  

Выводы. В целом поправка представля-
ет собой упрощение учета предоставленных 
арендатору арендных каникул и снижение  
арендной платы во время пандемии. Стан-
дарт МСФО (IFRS) 16 «Аренда» был выпу-
щен недавно, и потому вносимые в него по-
правки ожидаемы. В то же время исследова-
ние показало, что Совет по МСФО внес по-
правку достаточно быстро, отреагировав на 
возникшие кризисные обстоятельства.  

Анализ практики применения поправки 
показал следующее. Из крупнейших россий-
ских компаний, внесенных в рейтинг «Экс-

перт-400», которые публикуют отчетность 
МСФО в открытом доступе, только 3,9% 
(пять компаний) применили поправку. Ком-
пании, применившие поправку, можно счи-
тать скорее исключениями. Такая редкость 
применения поправки может быть связана с 
тем, что анализируемые компании являются 
одними из крупнейших в России и имеют 
достаточно ресурсов, чтобы вести услож-
нившийся в период пандемии бухгалтерских 
учет. Из компаний, применивших поправку, 
большинство принадлежит отрасли ритейла. 

Три компании из отрасли ритейла, кото-
рые применили поправку и количественно 
раскрыли ее влияние, имеют похожую логи-
ку представления информации. Две компа-
нии отразили эффект через «отрицательные» 
переменные платежи, которые уменьшают 
строку «Коммерческие, общехозяйственные 
и административные расходы» в отчете о 
прибылях и убытках. Третья компания рас-
крыла влияние поправки через увеличение 
прочего дохода. Некоторые компании также 
указали в балансе уменьшение обязательств 
по аренде.  

Исследование влияния поправки на фи-
нансовые результаты показало, что доля до-
ходов от уступок по аренде в объеме выруч-
ки компании уменьшается с ростом размера 
компании. Это указывает на незначительную 
полезность поправки. В то же время было 
замечено, что чем меньше размер компании, 
тем большее влияние на прибыль до налого-
обложения оказывают признанные доходы 
от уступок. Это может говорить о том, что 
поправка может быть не важна для крупных 
компаний, но принципиальна для меньших 
предприятий.  

Предположение о возможном эффекте 
для компаний меньшего размера опирается 
на ограниченное исследование, которое не-
возможно расширить в связи с малым чис-
лом средних и малых российских компаний, 
публикующих отчетность по МСФО.  Для 
полноценной оценки эффекта для меньших 
компаний необходимо проводить дополни-
тельное исследование с включением зару-
бежных компаний. В процессе исследования 
был также сформулирован следующий во-
прос: если поправка в МСФО (IFRS) 16 
«Аренда» была направлена на улучшение 
нового стандарта, то неясно, почему лишь 
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пандемия смогла указать на существующий 
недочет. Таким   образом  возможно, что 
есть необходимость в стресс-тестировании 

существующих стандартов. Данной пробле-
ме могут быть посвящены  дальнейшие ис-
следования.  
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Введение. Индустрия моды – вид эко-
номической деятельности, направленной на 
развитие текстильной и швейной индустрий, 
выпуск основных видов изделий из кожи, 
производство обуви, связанных и несвязан-
ных услуг, занятых формированием у поку-
пателей образа «модной» продукции, ее про-
изводством и реализацией в реальном и вир-
туальном пространствах [1].  

Индустрия моды является вторым ис-
точником   загрязнения  окружающей среды 
в мире:   объем   выбросов   углекислого   
газа   текстильной   промышленностью   пре-
вышает   миллиард  тонн   ежегодно,  а фаб-
ричные    выбросы   микропластика и ток-
сичных   химических  веществ, используе-
мых   при производстве   одежды,  ведут к 
загрязнению мирового океана [2]. Влияние   
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каждого   из   этапов   жизненного цикла 
продукта    швейной  промышленности   на 
окружающую   среду   представлено   на   
Рисунке 1. Необходимо   обратить  внима-

ние, что   темпы  роста  производства одеж-
ды увеличиваются: по прогнозам   аналити-
ков   к   2050 году его объем увеличится в 
три раза [2]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Влияние каждого из этапов жизненного цикла продукта  
швейной промышленности на окружающую среду по пяти индикаторам [3] 

 
Возникает проблема поиска практиче-

ских решений для предотвращения усугуб-
ления сложившейся ситуации.  

Цель исследования: нахождение ком-
плексного решения проблемы загрязнения 
окружающей среды отходами производства 
текстильной промышленности. Решение 
предусматривает разработку  концепции 
бизнес-проекта в сфере устойчивого разви-
тия индустрии моды.  В работе применяются 
такие методы исследования как: анализ ли-
тературы, сравнительный анализ, метод экс-
пертных оценок, синтез, моделирование. 

Теоретической базой исследования слу-
жат  работы   H. Hansell,   «BIOmatters: A 
New Age of Biosynthetic Technology in the 
Textile and Apparel Industry» [4] и S. Lee, Dr. 
A. Congdon, G. Parker, Ch. Borst, 
«UNDERSTANDING “BIO” MATERIAL 
INNOVATIONS: a primer for the fashion in-
dustry» [5], детально описывающие произ-
водственные процессы создания ткани, в ча-
стности, последние разработки в области ус-
тойчивых материалов. Кроме того, в иссле-
дованиях широко используются материалы 
исследований консалтинговых компаний в 
области устойчивого развития индустрии 
моды. 

Научную новизну работы представляет 
разработанная концепция компании в сфере 
устойчивого развития индустрии моды, ко-
торая заключается в продаже локализуемых 
на территории клиента микро-фабрик по 
производству сырья и нитей для  текстиль-
ной промышленности. 

Основная часть. Анализ трендов в ин-
дустрии моды 2021–2022. Ежегодно от-
расль, сталкиваясь с рядом тех или иных вы-
зовов, претерпевает определенные измене-
ния в системе, а лидеры индустрии стремят-
ся к более быстрому реагированию на возни-
кающие проблемы, внедряя соответствую-
щие решения в работу своих компаний. По 
данным ежегодного отчета консалтинговой 
компании McKincey, к тенденциям 2021–
2022 годов относится сосредоточение вни-
мания на многоканальной перспективе [6].   
При этом подчеркивается важность устойчи-
вости в цепочке создания стоимости. Потре-
бители (и все чаще инвесторы) будут лояль-
ны к компаниям, которые уважительно отно-
сятся к своим работникам и окружающей 
среде, а установление более глубоких отно-
шений между игроками внутри цепочки цен-
ностей принесет выгоду в гибкости и подот-
четности. 
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Также отмечается тенденция к укрепле-
нию отношений между поставщиками и 
модными брендами, которые долгое время 
носили транзакционный и короткосрочный 
характер. Вместе с тем ожидается расшире-
ние географического охвата сырьевых по-
ставщиков производителями одежды. По-
следнее обусловлено пандемией, начавшейся 
в 2019 году. Закрытие на карантин точек 
сырьевого сбыта (в первую очередь, основ-
ного поставщика текстильных материалов – 
Китая) по принципу домино повлекло за-
держки реализации продукции во всей цепи 
поставок в модной индустрии. Не имея воз-
можности получать сырье, фабрики вынуж-
дены были приостановить производственный 
процесс, и как следствие, конечный бренд 
снизил эффективность своей работы из-за 
непредоставления на рынок новых коллек-
ций. Около половины мировых компаний 
пострадали от сбоев в работе цепочки поста-
вок в 2021 году. Это было следствием соче-
тания глобальных и локальных факторов, в 
том числе нехватки материалов и комплек-
тующих, «узких» мест в процессе транспор-
тировки товаров, нехватки персонала и роста 
сумм расходов  на  логистику.   Большинство 
бизнес-лидеров логистические препятствия 
сохранились и в 2022 году. Восемьдесят семь 
процентов руководителей модных брендов 
ожидают, что  сбои  в   цепочке   поставок 
отрицательно  скажутся на рентабельности 
их компаний. В августе 2021 года Adidas 
заявил, что связанные с пандемией сбои в 
цепочке поставок могут обойтись в цифру  
500 миллионов евро (586 миллионов долла-
ров) [5]. 

Увеличение логистических расходов яв-
ляется также одной из основных проблем, с 
которыми сталкивается индустрия сегодня. 
На сегодняшний день доставка контейнера 
из Китая в Европу обходится в шесть раз до-
роже, чем в начале 2019 года, и в 10 раз до-
роже доставки из Китая на западное побере-
жье США. В реальном выражении доставка 
40-футового контейнер из Азии на западное 
побережье США составляла от 1600 до 2100 
долларов в июле 2019 года, теперь такая же 
услуга будет стоить компаниям от 21 000 до 
23 000 долларов США [7]. 

Кроме того, ожидания длительных логи-
стических потрясений подталкивают более 

крупные бренды и розничных продавцов к 
рассмотрению более фундаментальных ре-
шений, таких как исследование кросс-
функциональных или даже вертикальных 
интеграций, как например, переход на собст-
венное производство волокон [6]. 

Помимо логистических проблем, компа-
нии модной индустрии и судоходные компа-
нии сталкиваются с целым рядом новых ре-
гуляторных и торговых барьеров. Среди по-
являющихся правил – предложение ЕС о 
первом в мире углеродном пограничном на-
логе и введении новых ограничений на вы-
бросы углекислого газа судовыми двигате-
лями. Для компаний, осуществляющих дос-
тавку между Европейским Союзом и Вели-
кобританией, Brexit добавляет ряд трудно-
стей, связанных с таможенными задержками 
и появлением новых расходов на оформле-
ние таможенных деклараций. Точно так же 
сохраняющаяся торговая напряженность ме-
жду США и Китаем может угрожать сбоем в 
цепочке поставок между странами [6]. 

По прогнозам консалтинговой компании 
McKinsey, в ближайшие пять лет от одной 
трети до половины мировых экспортеров 
текстиля будут релокализованы в другие 
страны, поскольку производственные фир-
мы, стремясь обеспечить собственную ус-
тойчивость, меняют свою стратегию по 
сырьевым закупкам в пользу диверсифика-
ции географических направлений [7]. 

За счет расширения своих партнерств в 
географической перспективе бренд стано-
вится более гибким и устойчивым к измене-
ниям климатического, вирусного, политиче-
ского и экономического характера.  

Критический анализ производственно-
го процесса в индустрии моды. Чтобы разо-
браться в первопричинах проблем, связан-
ных с загрязнением окружающей среды ин-
дустрией моды, необходимо обратиться не-
посредственно к процессу производства и 
жизненному циклу производства одежды. На 
Рисунке 2 изображена схема жизненного 
цикла продукта в модной индустрии.  На 
схеме видно, что каждая из стадий производ-
ства в той или иной степени наносит вред 
окружающей среде, будь это выброс углеки-
слого газа или использование невозобнов-
ляемых ресурсов. Отдельное внимание стоит 
уделить повторяющемуся этапу транспорти-
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ровки материалов (на схеме этап обозначен 
буквой «T»), что также увеличивает размер 
углеродного следа. Значительный процент 
выбросов углекислого газа происходит
этапе утилизации продукта, в настоящем 
цикле этот этап представлен процессом сж
гания и захоронения использованных изд
лий, что, в частности, требует пересмотра.  
Также этап сборки изделия несет в себе во
можность появления дополнительных отх
дов производства – нерациональное испол

 
 
 

 
Рисунок 2 –

В ходе работы было изучено исследов
ние швейцарской консалтинговой компании 
Quantis «Measuring Fashion», которое позв
ляет проанализировать каждый этап прои
водства одежды с точки зрения его влияния 
на изменение климата, истощени
свежей  воды,  расход ресурсов, качество 
экосистемы  и  на здоровье  человека в ц
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ровки материалов (на схеме этап обозначен 
), что также увеличивает размер 

Значительный процент 
выбросов углекислого газа происходит на 
этапе утилизации продукта, в настоящем 
цикле этот этап представлен процессом сжи-
гания и захоронения использованных изде-
лий, что, в частности, требует пересмотра.  
Также этап сборки изделия несет в себе воз-
можность появления дополнительных отхо-

нерациональное исполь-

зование ткани ведет к образованию больш
го количества обрезков, которые не испол
зуются в дальнейшем производстве, а по
вергаются прямой утилизации (30
общей площади используемого полотна с
ставляют обрезки). Корректир
этап использования предметов одежды: 
сформировавшийся феномен быстрой моды 
приводит к уменьшению срока носки изд
лия из-за низкого качества товара,
тивно влияет на потребительские привычки.

 

 

– Жизненный цикл продукта в индустрии моды [3]
 

В ходе работы было изучено исследова-
ние швейцарской консалтинговой компании 
Quantis «Measuring Fashion», которое позво-
ляет проанализировать каждый этап произ-
водства одежды с точки зрения его влияния 
на изменение климата, истощение запасов 
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лом. Согласно его результатам, 
во волокна, подготовка пряжи, окрашивание 
и отделка  вносят  основной  клад в загря
нение окружающей среды.
использованием вредоносных пестицидов и 
удобрений (натуральные волокна), химич
ских процессов (искусственные волокна) на 
первом  этапе; высоким количеством 
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зование ткани ведет к образованию большо-
го количества обрезков, которые не исполь-
зуются в дальнейшем производстве, а под-
вергаются прямой утилизации (30–40% от 
общей площади используемого полотна со-
ставляют обрезки). Корректировки требует и 
этап использования предметов одежды: 
сформировавшийся феномен быстрой моды 
приводит к уменьшению срока носки изде-

ства товара, что нега-
на потребительские привычки. 

Жизненный цикл продукта в индустрии моды [3] 

лом. Согласно его результатам, производст-
во волокна, подготовка пряжи, окрашивание 

вносят  основной  клад в загряз-
нение окружающей среды. Это объясняется 
использованием вредоносных пестицидов и 
удобрений (натуральные волокна), химиче-
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требляемой воды – на втором и первом; и 
применением токсичных красителей 
третьем [3]. 

Используя приведенные данные, были 
проанализированы происхождение волокон 
для создания тканей, методы прядения и п
тенциал загрязнения/вредоносности указа
ных процессов. Например, для
ткани блеска хлопковые и шерстяные ткани 
обрабатываются раствором щелочи, льняную 
ткань подвергают обработке формальдег
дом для разглаживания ткани, а для получ
ния вискозной ткани в целлюлозу добавляют 
едкий натр – опасное вещество для окр
жающей среды, которое подавляет биохим
ческие процессы, оказывает токсическое 
действие. Шелк также может быть обработан 
дезинфицирующими средствами и формал
дегидом. Добывая сырье для изготовления 
шелка в промышленных масштабах, прои
водители применяют гормоны
роста коконов и другие вредные вещества. 
Значительный ущерб водным ресурсам н
носят производители хлопка, при добыче к
торого используется в среднем 11000 литров 
воды на килограмм волокна.  

Волокна, относящиеся к синтетическим, 
в свою  очередь,  не   являются 
гаемыми,  поэтому  после  утилизации оде
да из  таких волокон остается в почве, влияя 
на дальнейшее формирование и функцион
рование ее экосистемы. Изделия из синтет
ческих тканей, в основе производства кот
рых лежит продукт нефтепереработки
пропилен, составляют 80% модного рынка 
[3].  

Известно, что при стирке вещей из си
тетической ткани частицы пластика вым
ваются, загрязняя сточные воды, воздух и 
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на втором и первом; и 
применением токсичных красителей – на 

Используя приведенные данные, были 
проанализированы происхождение волокон 
для создания тканей, методы прядения и по-
тенциал загрязнения/вредоносности указан-
ных процессов. Например, для придания 
ткани блеска хлопковые и шерстяные ткани 
обрабатываются раствором щелочи, льняную 
ткань подвергают обработке формальдеги-
дом для разглаживания ткани, а для получе-
ния вискозной ткани в целлюлозу добавляют 

опасное вещество для окру-
й среды, которое подавляет биохими-

ческие процессы, оказывает токсическое 
действие. Шелк также может быть обработан 
дезинфицирующими средствами и формаль-
дегидом. Добывая сырье для изготовления 
шелка в промышленных масштабах, произ-
водители применяют гормоны-ускорители 
роста коконов и другие вредные вещества. 
Значительный ущерб водным ресурсам на-
носят производители хлопка, при добыче ко-
торого используется в среднем 11000 литров 

Волокна, относящиеся к синтетическим, 
являются   биоразла-

утилизации одеж-
таких волокон остается в почве, влияя 

на дальнейшее формирование и функциони-
рование ее экосистемы. Изделия из синтети-
ческих тканей, в основе производства кото-

реработки поли-
пропилен, составляют 80% модного рынка 

Известно, что при стирке вещей из син-
тетической ткани частицы пластика вымы-
ваются, загрязняя сточные воды, воздух и 

почву. Один сеанс стирки оставляет после 
себя от 700 тысяч до 12 
локон, что составляет около 35% всего в
брасываемого микропластика в природу.

 Исходя  из   анализа приведенных да
ных, можно   сделать вывод, что сущес
вующая модель производства требует пер
смотра  и  внесения   изменений 
ство.  

Концепция бизнес-проекта в сфере у
тойчивой моды. Опираясь на проведенное 
исследование, можно составить образ ко
пании индустрии моды, вносящей свой вклад 
в решение проблемы охраны окружающей 
среды.  Ниже  приведены критерии модного 
бренда, по мнению авторов, 
щего принципам «зеленой» компании. У
тойчивый модный бренд должен:

– осуществить  переход 
ной цепочки производства к круговой (Рис
нок 3); 

– перейти  от   массового производства к 
созданию изделий по запросу клиента, вн
дрить услуги персонализированного 3D
моделирования и виртуальной примерки;

– производить волокна внутри организ
ции/своей страны; 

– использовать исключительно биора
лагаемые материалы при производстве тк
ней; 

– применять натуральные красители для 
окрашивания тканей; 

– увеличить срок службы изделий, 
который влияют как 
производственной стадии жизненного цикла 
товара, так и способ использования данного 
товара на клиентской стадии;

– предоставить услугу по ремонту
реработке изношенных изделий. 

3 – Сравнение жизненных циклов традиционного 
и «устойчивого» продуктов в индустрии моды
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почву. Один сеанс стирки оставляет после 
 миллионов микрово- 

локон, что составляет около 35% всего вы-
брасываемого микропластика в природу. 

анализа приведенных дан-
сделать вывод, что сущест-

вующая модель производства требует пере-
изменений  в ее устрой-

проекта в сфере ус-
Опираясь на проведенное 

исследование, можно составить образ ком-
вносящей свой вклад 

в решение проблемы охраны окружающей  
приведены критерии модного 

по мнению авторов, соответствую-
щего принципам «зеленой» компании. Ус-
тойчивый модный бренд должен: 

переход  от традицион-
ной цепочки производства к круговой (Рису-

массового производства к 
созданию изделий по запросу клиента, вне-

персонализированного 3D-
моделирования и виртуальной примерки; 

роизводить волокна внутри организа-

спользовать исключительно биораз-
лагаемые материалы при производстве тка-

рименять натуральные красители для 

увеличить срок службы изделий,  на 
как факторы, присущие 

производственной стадии жизненного цикла 
товара, так и способ использования данного 
товара на клиентской стадии; 

редоставить услугу по ремонту и пе-
реработке изношенных изделий.  

 
Сравнение жизненных циклов традиционного  

индустрии моды 



                                                                                                                                    
                                                                                                                                               
                                                                                                                                      А.И.  Соснило, Д.С. Дурнева 

 

                   Экономика. Право. Инновации № 3 / 2022                                                                                    29 

Предполагая, что приведенный образ 
«зеленой» компании будет реализован в 
ближайшем будущем, авторы работы разра-
ботали бизнес-проект, закрывающий сразу 
несколько потребностей «зеленой» фирмы – 
продажа микро биофабрик для самостоя-
тельного производства сырья предприятия-
ми, изготавливающими ткани/одежду.  

Концепция проекта заключается в пре-
доставлении фабрикам по производству тка-
ней/одежды сырьевой базы с описанием спо-
соба его обработки, при чем предлагаемое 
сырье должно быть биодеградируемым и во-
зобновляемым, а способ его производства 
должен быть размерно приемлемым для его 
реализации на территории фабрики. Это по-
зволит освободить компанию от возможных 
внешних влияний, описанных в статье выше, 
снизить экономические издержки на логи-
стику закупаемого ранее сырья у внешнего 
поставщика, а также сделать компанию дей-
ствительно экологичной, что может благо-
приятно повлиять на имидж компании на 
рынке и как следствие повысить ее продажи 
в дальнейшем.  

Выводы. Основными трендами развития 
модной индустрии являются: 

– расширение географии поставщиков 
сырого материала в связи с реальными про-
блемами, возникающими в работе цепочки 
поставок;  

– совершенствование отношений между 
акторами цепи, что обусловлено заинтересо-
ванностью компаний разных стадий в более 

устойчивой работе всей цепочки создания 
стоимости; 

– ориентация компаний на предоставле-
ние более благоприятных условий труда для 
сотрудников предприятий текстильной про-
мышленности;  

– рациональное использование природ-
ных ресурсов, забота об экологическом 
влиянии результатов работы индустрии.  

Ключевыми факторами негативного 
влияния индустрии на окружающую среду 
являются нерациональное использование во-
ды; невозможность утилизировать большую 
часть тканей, представленных на рынке 
(80%), щадящим для экологии способом; ис-
пользование пестицидов, удобрений, хими-
ческих средств в производстве исходного 
волокна, а также на этапе его последующего 
окрашивания. 

Принимая во внимание настоящие про-
блемы, авторы статьи спекулируют на тему 
локализации сырьевых баз, задействованных 
в выработке исходного материала, посредст-
вом микро биофабрик, интегрируемых в тех-
нологическую цепочку работы фабрик по 
производству ткани. Результаты реализации 
такой концепции в потенциале могут внести 
радикальные изменения как в устройство 
предприятий текстильной промышленности, 
так и в экологическую обстановку планеты в 
целом. 

Подбор приемлемой концепции техно-
логии является областью дальнейшего иссле-
дования. 

 
Список источников 

1. Шаймиева Э.Ш., Бондаренко А.А., Гильман-
шин В.В., Гайфутдинова А.А., Малиновская 
Е.А., Шафикова А.Р. Индустрия моды в цифро-
вой экономике: условия развития на основе ме-
неджмента объектов интеллектуальной собст-
венности с использованием кейс-стади дома 
моды «Versace», Франция // Международный 
научно-исследовательский журнал. № 8 (98). 
Часть 2. С. 119–123. 
2. Drew D., Yehounme G. The apparel industry’s 
environmental impact in 6 graphics // World Re-
sources Institute [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  http://go.nature.com/2jSaZfI (In Eng.). 
3. Stamm A., Greer L. «Measuring Fashion» – envi-
ronmental impact of the global apparel and footwear 
industries study. Full report and methodological 
considerations // Quanties [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа:  https://quantisintl.com/wpcontent/ 

References 
1. Shaimieva E.Sh. et al. Fashion Industry in the 
Digital Economy: The Conditions for Development 
Based on the Management of Intellectual Property 
(Using the Case Study of the Fashion House «Ver-
sace», France). Mezhdunarodnyj nauchno-
issledovatel’skij zhurnal. 2020. No. 8 (98).  Part 2.
pp. 119–123. (In Russ.).  
 
 
2. Drew D., Yehounme G. The Apparel Industry’s 
Environmental Impact in 6 Graphics. World Re-
sources Institute. Available at: http://go.nature.com/ 
2jSaZfI 
3. Stamm A., Greer L. «Measuring Fashion» – Envi-
ronmental Impact of the Global Apparel and Foot-
wear Industries Study. Full report and methodologi-
cal considerations. Quanties. Available at:
https://quantisintl.com/wpcontent/uploads/2018/03/



 
 

                   Разработка концепции бизнес-проекта в сфере устойчивого развития индустрии моды                 

                   30                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 3 / 2022 

uploads/2018/03/measuringfashion_globalimpact 
study_full-report_quantis_cwf_2018a.pdf  (In Eng.). 
4. H. Hansell, BIOmatters: A New Age of Biosyn-
thetic Technology in the Textile and Apparel Indus-
try. Master Thesis // Sustainable Design MA, Uni-
versity of Brighton [Электронный ресурс]. Режим 
доступа:https://issuu.com/hannahhansell/docs/ 
workbook_hh (in Eng.). 
5. Lee S., Dr. Congdon A., Parker G., Borst Ch. 
Understanding «Bio» material innovations: a primer 
for the fashion industry // Biofabricate and Fashion 
for Good [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://www.biofabricate.co/ (In Eng.). 
6. Amed H., Berg A., Balchandini A., Hedrich S., 
Rolkens F., Yong R., Jensen J.E., Peng A. The state 
of fashion 2022. Annually updated report // The 
Business of Fashion and McKinsey [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://www.mckinsey. 
com/industries/retail/our-insights/state-of-fashion (In 
Eng.). 
7. Amed H., Berg A., Balchandini A., Hedrich S., 
Rolkens F., Yong R., Jensen J.E., Peng A. The state 
of fashion 2021. Annually updated report // The 
Business of Fashion and McKinsey [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://www.mckinsey. 
com/industries/retail/our-insights/less-is-the-new-
more-the-state-of-fashion-in-2021 (In Eng.). 
 

measuringfashion_globalimpactstudy_full-report_ 
quantis_cwf_2018a.pdf 
4. H. Hansell, BIOmatters: A New Age of Biosyn-
thetic Technology in the Textile and Apparel Indus-
try. Master Thesis. Sustainable Design MA, Univer-
sity of Brighton Available at: https://issuu.com/
hannahhansell/docs/workbook_hh  
  
5. Lee S., Dr. Congdon A., Parker G., Borst Ch. 
Understanding «Bio» Material Innovations: a Primer 
for the Fashion Industry. Biofabricate and Fashion
for Good. Available at: https://www.biofabricate.co/ 
 
6. Amed H., Berg A., Balchandini A., Hedrich S., 
Rolkens F., Yong R., Jensen J.E., Peng A. The State 
of Fashion 2022. Annually updated report. The 
Business of Fashion and McKinsey. Available at:
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-
insights/state-of-fashion 
 
7. Amed H., Berg A., Balchandini A., Hedrich S., 
Rolkens F., Yong R., Jensen J.E., Peng A. The State 
of Fashion 2021. Annually updated report. The 
Business of Fashion and McKinsey. Available at:  
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-
insights/less-is-the-new-more-the-state-of-fashion-
in-2021  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья поступила в редакцию 14.07.2022; одобрена после рецензирования 15.08.2022; принята к публикации 19.08.2022. 
The article was submitted 14.07.2022; approved after reviewing 15.08.2022; accepted for publication 19.08.2022. 



                         Экономика. Право. Инновации. 2022. № 3. С. 31–38                                         Региональная и отраслевая экономика 
                         Economics. Law. Innovation. 2022. No. 3. P. 31-38                                                            Regional and branch economics 

 

                  Экономика. Право. Инновации № 3 / 2022                                                                                      31 
 

Научная статья 
УДК 656 
doi: 10.17586/2713-1874-2022-3-31-38 

 
ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ ТРАНСПОРТНОЙ КЛАСТЕРИЗАЦИИ  

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Катерина Борисовна Малышева 
 
Вологодский научный центр РАН, г. Вологда, Россия, kb.malysheva@mail.ru,  
https://orcid.org/0000-0003-4396-2755 
Язык статьи – русский 

 
Аннотация: В статье рассмотрены тренды мировой экономики и развития транспортной отрасли, которые 

создали предпосылки формирования транспортно-логистического кластера на территории РФ. Целью исследо-
вания является выявление предпосылок формирования транспортной кластеризации в России. Для реализации 
поставленной цели проведен анализ существующих стратегических документов экономического развития стра-
ны и транспортной отрасли в частности, влияния мировых экономических событий, таких как: последствия  
пандемии COVID-19 и нарастание «восточного вектора» в экономике России. Полученные результаты оцени-
вают текущую ситуацию в экономике РФ и в транспортной отрасли в частности и формируют условия для раз-
вития транспортной кластеризации в стране, в т.ч. в регионах, обладающих для этого условиями. 
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Введение. Развитие транспортной от-

расли в Российской Федерации имеет страте-
гическое значение для пространственного 
развития страны. Однако, по мнению ряда 
исследователей [1–4], одним из сдерживаю-

щих факторов является качество и доступ-
ность транспортной инфраструктуры – важ-
ного составляющего элемента развития 
транспортной отрасли страны. Другим огра-
ничением является уровень развития участ-

mailto:kb.malysheva@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-4396-2755
mailto:kb.malysheva@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-4396-2755
http://dx.doi.org/10.17586/2713-1874-2022-3-31-


                                                                                     

                      Предпосылки формирования транспортной кластеризации в Российской Федерации                                                                                                                             
 

                   32                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 3 / 2022  

ников рынка – транспортных и логистиче-
ских предприятий [5–7], что замедляет эко-
номическое развитие территории. Одним из 
возможных   путей   решения   проблемы 
развития  транспортной   отрасли в про-
странственном аспекте является создание в 
регионах транспортно-логистического кла-
стера (ТЛК) [8, 9],   способного за счет стан-
дартизации и комплексного подхода повы-
сить  качество транспортной и логистиче-
ской инфраструктуры территории, равно-
мерно усилить конкурентоспособность уча-
стников транспортного и логистического 
рынков и повысить экономический потенци-
ал региона. 

Под транспортной кластеризацией по-
нимается процесс объединения локально 
расположенных транспортных и логистиче-
ских предприятий, научных учреждений, ор-
ганов государственной власти и других лиц, 
участвующих в транспортировке и хранении 
груза, с целью кооперации транспортной и 
логистической деятельностей, совместного 
строительства, обслуживания и использова-
ния транспортной и логистической инфра-
структуры для усиления их коллективной 
конкурентоспособности и экономического 
развития территории. Процесс транспортной 
кластеризации за счет объединения предпри-
ятий транспортной и логистической отрасли, 
повышения качества транспортно-логисти- 
ческой инфраструктуры территории и реали-
зации транспортно-транзитного потенциала 
региона способствует решению ряда задач 
пространственного развития экономики ре-
гиона, в частности: 

– сокращение уровня межрегиональной 
дифференциации в социально-экономичес- 
ком развитии; 

– ликвидация инфраструктурных огра-
ничений; 

– повышение доступности и качества 
магистральной транспортной инфраструкту-
ры; 

– повышение конкурентоспособности 
территории. 

В связи с этим, актуальной научной про-
блемой является выявление предпосылок 
формирования транспортно-логистического 
кластера на территории РФ   как элемента 
социально-экономической системы, обеспе-

чивающего пространственное развитие ре-
гиона. 

Цели и задачи исследования. Целью 
исследования является выявление предпосы-
лок формирования транспортной кластери-
зации на территории РФ. Для реализации по-
ставленной цели проведен анализ сущест-
вующих стратегических документов эконо-
мического развития страны и транспортной 
отрасли в частности, влияния мировых собы-
тий, таких как последствия  пандемии 
COVID-19 и нарастание «восточного векто-
ра» в экономике России и, как следствие,  
приостановление ряда проектов на «запад-
ном» направлении, которые способствовали 
бы активизации транспортной кластеризации 
в РФ. 

Результаты исследования. Развитие 
транспортной отрасли в РФ имеет стратеги-
ческое значение для экономического роста 
страны. Для решения этой задачи разработа-
ны два Национальных проекта [10]: «Безо-
пасные и качественные автомобильные до-
роги» (3 декабря 2018 – 31 декабря 2024) и 
«Жильё и городская среда» (1 октября 2018 –
31 декабря 2024). Три из тринадцати рынков 
Национальной технологической инициати-
вы [11] посвящены развитию автомобильно-
го, морского и авиационного видов транс-
порта – Автонет, Мэринет и Аэронет. Созда-
на Транспортная Стратегия Российской Фе-
дерации [12] – нормативно-правовой доку-
мент федерального значения, стратегической 
целью которого является удовлетворение по-
требностей инновационного социально-
ориентированного развития экономики и 
общества в качественных транспортных ус-
лугах, конкурентоспособных с лучшими ми-
ровыми аналогами. 

Реализация данных проектов представ-
ляет собой экстенсивный путь развития 
транспортной системы, который количест-
венно увеличивает транспортную и логисти-
ческую инфраструктуру, ускоряет цифрови-
зацию транспорта, оказывает институцио-
нальную   поддержку   транспортной отрас-
ли,  но   не   создает условий для автономно-
го   развития   транспорта и экономики, что в 
долгосрочной перспективе сделает вложения 
в инфраструктуру неоправданными, и реали-
зованные проекты потеряют эффективность. 
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Интенсивный путь развития транспорт-
ной системы России, на наш взгляд, предпо-
лагает изменения в области образования, 
производства и оказания транспортных и ло-
гистических услуг, изменение государствен-
ного и регионального регулирования транс-
порта, создания условий для развития транс-
портных и логистических предприятий и 
внедрения инноваций на транспорте. Один 
из способов реализации интенсивного пути 
развития транспортной системы в России 
является транспортная кластеризация, и та-
кой задел в виде стратегических документов 
экономического развития страны и, в част-
ности, транспортной отрасли является одной 

из предпосылок для формирования транс-
портной кластеризации.  

Пандемия COVID-19, начавшаяся в 2020 
году, по экспертной оценке российской эко-
номики в большей степени нанесла ущерб 
транспортной отрасли [13] (см. Рисунок 1). 
Стагнация  мирового   транспорта  и логи-
стики   произошла  из-за    сокращения миро-
вого грузопотока, прекращения транспорт-
ной   коммуникации в связи со сложной эпи-
демиологической ситуацией, сокращения 
числа грузоотправителей из-за закрытия и 
переквалификации производств, снижение 
числа грузополучателей вследствие падения 
потребительского спроса. 

 

 
 

Рисунок 1 – Потери инфраструктурных сфер российских компаний в выручке в 2020 году 
 
 

Вызовы мировой пандемии и последо-
вавшего за ней экономического кризиса соз-
дали необходимость в объединении эконо-
мических субъектов для повышения качества 
транспортной и логистической инфраструк-
тур и оказываемых услуг при перевозке гру-
зов, что сформировало ряд предпосылок соз-
дания транспортно-логистических кластеров. 

Сокращение объемов грузоперевозок, 
снижение числа грузополучателей и грузо-
отправителей становится причиной сниже-
ния спроса на транспортные и логистические 
услуги, за которым, по законам рыночной 
экономики, приходит снижение предложе-

ния транспортных и логистических услуг. 
Это изменяет баланс на рынке транспорта и 
логистики и приводит к тому, что в рыноч-
ной борьбе остаются сильнейшие компании, 
которые  

– организуют смешенные перевозки, что 
удешевляет их себестоимость, 

– предоставляют большой перечень 
транспортных и логистических услуг, что 
позволяет реализовать большее количество 
заказов и совершать маржинальные доставки 
«от двери до двери»,  

– имеют отлаженные бизнес-процессы 
внутри компании и с контрагентами.  
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Для таких экономических субъектов 
создание или участие в экономических объе-
динениях с другими транспортными и логи-
стическими компаниями или предприятиями, 
оказывающими сервисные услуги в транс-
порте (ремонт и производство транспортных 
средств, транспортной инфраструктуры, на-
учные и образовательные организации) явля-
ется необходимостью для оказания сложных 
многоуровневых и качественных транспорт-
ных и логистических услуг. 

Прекращение  авиационного   и   мор-
ского  сообщения  в  виду невозможности 
организации  дезинфекции помещений и 
груза,   а также   соблюдения   мер по пре-
дотвращению распространения коронови-
русной   инфекции в терминалах снизило 
грузопоток на авиационном  и морском 
транспорте   [14], что увеличило потребность 
перемещения грузов по железнодорожным 
путям [15] и автомобильным дорогам (Ри-
сунки 2, 3).  

 

 

Рисунок 2 – Развитие международной морской торговли и мирового объема производства,  
2006–2021 гг, % 

 

 
Рисунок 3 – Объемы перевозок и загрузки контейнерных поездов  

в евразийском  пространстве в 2021 г. 
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Изменившаяся с февраля 2022 года гео-
политическая ситуация в мире и в РФ в част-
ности создает для предприятия каждой из 
отраслей экономики необходимость вне-
дрять мероприятия, сокращающие издержки 
организаций и снижающие себестоимость 
продукции и работ, повышать эффектив-
ность деятельности. Для транспортных и ло-
гистических предприятий, обладающих пар-
ком транспортных средств и оборудования в 
большей степени западного производства, 
наблюдается особо острая зависимость от 
сотрудничества с европейскими производи-
телями и, особенно, с сервисными компа-
ниями. Поэтому отказ от закупки новых 
транспортных средств, тары, грузоподъемно-
го оборудования транспортно-логистических 
терминалов и переход к капительному ре-
монту ТС и оборудования повышает спрос 
на технический и технологический сервис, 
постоянную и регулярную работу с прове-
ренными отечественными техническими 
центрами, что создает предпосылки органи-
зации транспортно-логистического кластера 
в России. 

Снижение финансовой нагрузки пред-
приятия – другое антикризисное мероприя-
тие, которое позволяет экспедиторским ком-
паниям, не имеющим транспортных средств, 
зданий и сооружений, оставаться гибкими на 
постоянно изменяющемся рынке транспорт-
ных и логистических услуг. При этом их 
деятельность напрямую зависит от деятель-
ности транспортных и логистических компа-
ний, что создает необходимость в объедине-
нии организаций в транспортно-логистичес- 
кие кластеры для эффективного преодоления 
экономического кризиса и улучшения каче-
ства своих услуг.  

Ограничения по пересечению границ го-
сударств дают импульс развитию сообщения 
внутри страны, что в результате укрепляет и 
расширяет существующие транспортные 
транзитные магистрали и создает потреб-
ность в качественных отечественных транс-
портных и логистических услугах. Такое пе-
рераспределение транспортного транзитного 

грузопотока, проходящего через государст-
во, создает предпосылки не только для соз-
дания транспортно-логистических кластеров 
в крупных транспортных узлах страны, но и 
для объединения ТЛК в единую сеть внутри 
государства. 

Тренд на создание устойчивого эконо-
мического развития, который выбрала РФ в 
1996 году [16–18], накладывает на транс-
портные компании обязательства по соблю-
дению технико-экономических характери-
стик транспортных средств, к которым отно-
сится экологичность транспорта и погрузоч-
но-разгрузочных работ, производства и пе-
реработки тары, возможность использования 
одной тары для разных видов транспорта, в 
том числе в мультимодальных перевозках, и 
другие условия. Эти обязательства в полной 
мере  способны  выполнять либо крупные 
игроки  на  транспортном   рынке,   либо  
союзы транспортных предприятий, что так-
же является предпосылкой к созданию 
транспортно-логисти- ческого кластера на 
территории РФ.  В результате проведенного 
анализа сформированы следующие предпо-
сылки формирования транспортной класте-
ризации в России (Таблица 1).  

Заключение. Сложившаяся в конце 2019 
года ситуация в мировой экономике и собы-
тия февраля 2022 года, усилившие мировой 
кризис, затронули каждое государство и 
сформировали ряд позитивных и негативных 
трендов для развития национальных эконо-
мик и отдельных отраслей. Предпосылки для 
транспортной кластеризации в РФ существо-
вали десятилетия как потребность повыше-
ния качества оказываемых услуг и повыше-
ния конкурентоспособности отечественных 
предприятий. Однако текущая ситуация в 
национальной экономике особенно остро 
подчеркнула необходимость экономического 
объединения субъектов в транспортно-
логистический кластер как один из путей оз-
доровления национальной транспортной 
системы, повышения конкурентоспособно-
сти и усиления безопасности экономики 
страны.
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Таблица 1 
Предпосылки формирования транспортной кластеризации в РФ 

 
№ 
п/п 

Предпосылка транспортной кластеризации Фактор предпосылки 

1 

Создание ТЛК способствует интенсивному пути развития 
транспортной отрасли через кооперацию транспортных и 

логистический предприятий с промышленностью и сервис-
ными предприятиями транспортной отрасли 

Экономический 
(стратегия развития 

экономики  
и транспорта РФ) 

2 

ТЛК формирует кооперацию транспортных и логистиче-
ских предприятий с целью минимизации потерь мирового 
транспортного кризиса 2020 года через организацию муль-

тимодальных перевозок, что повышает качества транс-
портных и логистических услуг и отвечает запросу рынка 

Экологический  
(последствия пандемии 

COVID-19) 

3 
ТЛК дает возможность расширить программу импортоза-

мещения по производству, ремонту и обслуживанию 
транспортных средств и логистической инфраструктуры 

 
Политический 

 

4 

Создание ТЛК снижает финансовую нагрузку экспедитор-
ским и производственным предприятиям за счет коопера-
ции с транспортными и логистическими организациями, 

что является антикризисным мероприятием 

Экономический 

5 

Формирование ТЛК дает возможность участникам совме-
стно разделить затраты на обеспечение экологической 

безопасности транспортировки и логистического обслужи-
вания груза 

Экологический  
(концепция  

устойчивого развития 
экономики РФ) 
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Введение. К этапу завершения обучения 

в вузе выпускник должен обладать опреде-
ленными профессиональными компетенция-
ми, наработанными в рамках образователь-
ного процесса. Для различных направлений 
подготовки этот список варьируется: для 
специальностей, связанных с программиро-
ванием – это «способность управлять разви-
тием БД (ПК-5)», а для дизайнера – «прове-
дение предпроектных дизайнерских иссле-
дований (ПК-3)». Однако есть общие навы-
ки, которые должен приобрести каждый вы-
пускник. Например, подготовка отчетности 
(ПК-12), так как именно эта компетенция 
определяет его как профессионала, способ-
ного вести совместные исследования, рабо-
тать с коллегами и представлять результаты 
проделанной научно-исследовательской ра-
боты. 

Согласно статистике, в российских вузах 
только за 2020-й год около 558 800 студен-
тов получили степень бакалавра, 105 400 – 
степень специалиста, а 185 200 – степень ма-
гистра, защитив в сумме порядка 849 тысяч 
дипломных работ. Получается, что среднее 
количество отчетов к проверке на один вуз 
составило 1196 (при числе высших учебных 
заведений, обучающих бакалавров, специа-
листов и магистров, равным 710 по состоя-
нию на 2020 год) [1]. 

ГОСТ 7.32–2017, согласно которому 
предоставляется отчетность о научно-
исследовательской работе, содержит более 
60 отдельных пунктов в разделе правил 
оформления отчета [2]. Неудивительно, что в 
такой ситуации студенты неизбежно допус-
кают ошибки по невнимательности. Исполь-
зуя статистические данные исследователей 
из РАНХиГС, были подготовлены 40 типо-
вых ошибок выпускников, примерно чет-
верть из которых составили ошибки оформ-
ления [3], что говорит о существующей про-

блеме в подготовке отчета студентами. При 
анализе 500 выпускных квалификационных 
работ научной группой Университета ИТМО 
также было выявлено, что обучающиеся до-
пускают значительное количество ошибок 
при оформлении работ. В основе этой про-
блемы лежат две причины: неумение рабо-
тать с нормативно-правовой базой и воспри-
ятие ошибок, связанных с оформлением, как 
несущественных [4]. 

Поскольку отчетность проверяется пре-
имущественно вручную, это неизбежно по-
вышает риск ошибок, связанных с человече-
ским фактором, так как при большом объеме 
работ на одного дипломного консультанта 
риск не заметить при проверке мелкие 
ошибки возрастает. Эта насущная проблема 
среди университетских научных сообществ 
привела к генерации множества различных 
решений по проверке отчетности посредст-
вом автоматизации процесса нормоконтроля. 

Постановка задачи (Цель исследова-
ния). Основываясь на описанной выше про-
блеме, в исследовании ставится цель – опре-
делить возможности парсинга различных 
форматов документов и дальнейшей автома-
тизации процесса проверки оформления тек-
стовых документов. Для этого необходимо 
сравнить три наиболее популярных формата 
документа – docx, pdf и odt, определить, воз-
можен ли их парсинг программными средст-
вами, и выделить оптимальный для этого 
язык. 

Методы и материалы исследования. 
Определение актуальных форматов 

документов. Для того чтобы понять текущее 
состояние развития подобных систем, было 
проведено исследование рынка на наличие 
программ, разработанных научными сооб-
ществами  в  этой области [4, 5, 6, 7, 8, 9]. 
Результаты исследования представлены в 
Таблице 1. 
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Таблица 1 
Разработки в сфере нормоконтроля оформления документов 

 

Год 
Автор / 

Университет 

Упомяну-
тый стек  

технологий 

Анализи-
руемые 

форматы 
Охватываемый спектр задач 

2015 

Камчатский  
государственный 

университет  
им. Витуса  

Беринга 

Delphi, SQL docx, doc 

Автоматизация формирования 
титульных листов. 
Проверка форматирования  
содержания. 
Формирование приложения к 
экзаменационной ведомости. 

2015 

Белорусский 
 государственный 
технологический 

университет 

ASP.Net, 
Open XML 

SDK 
docx 

Проверка форматирования  
содержания. 

2016 
НИУ «Высшая 

школа  
экономики» 

Open XML 
SDK, C#, 
ASP.Net 

docx 
Проверка форматирования  
содержания. 

2018 

Уральский  
государственный 
педагогический 

университет 

C# docx 

Проверка форматирования  
содержания. 
Обучение оформлению  
документации. 

2021 
Вятский  

государственный 
университет 

HTML, 
VBA 

doc, docx, 
rtf 

Проверка форматирования  
содержания. 

2021 
Университет 

ИТМО  
C#, .Net, 
Python 

docx 

Проверка форматирования  
содержания. 
Обучение оформлению  
документации. 

 
На основе проведенного анализа можно 

сделать вывод, что все решения схожи и сво-
дятся к проверке файлов исключительно 
формата docx на соответствие правилам 
оформления ГОСТ.  

Подобная тенденция выбора файлов 
формата docx в качестве базиса для проверки 
на наличие ошибок оформления легко объ-
яснима. Это обусловлено тем, что разрабо-
танные программные средства взаимодейст-
вуют  со структурой xml, которая лежит в 
основе  формата.  Структура   xml-документа 

 подразумевает, что содержимое отчета рас-
пределено внутри файла во множестве эле-
ментов, каждый из которых завернут в опре-
деленный тег, отражающий его свойства и 
характеристики. Из такой хорошо читаемой 
и однозначной структуры следует простота 
реализации программного обеспечения по 
анализу содержимого документов.  

Однако важно отметить, что указанное 
ограничение – поддержка только форматов 
docx – значительно. Проведя анализ наибо-
лее  часто   используемых  текстовых форма- 
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тов, становится понятно, что файлы, создан-
ные в среде Microsoft Word, являются далеко 
не единственными, используемыми в сети, а 
самое главное – даже не занимают первую 
строчку лидерства в списке трендов тексто-
вых форматов (основанного на количестве 
опубликованных файлов за каждый из 2011–
2021  годов). В 2014 году формат pdf охватил 
79% всех публикаций, docx – 17%, odt – 
0.8%, а txt/rtf – 2.9%. В 2021 году показатели 
pdf выросли до 90%, а docx упали на 14% 
достигнув отметки в 3% [10, 11]. Также сле-
дует принять во внимание, что политика РФ 
направлена на импортозамещение [12], что 
означает возможный постепенный отказ от 

формата docx программного обеспечения 
Microsoft Word, входящего в платный пакет 
Microsoft Office. 

Таким образом, исследование показыва-
ет необходимость создания современного 
программного обеспечения для автоматизи-
рованной работы с несколькими популярны-
ми в научном сообществе форматами.  

Для определения наиболее востребован-
ных и актуальных форматов, необходимых 
для внедрения в сервис по автоматизирован-
ному нормоконтролю, была проведена срав-
нительная характеристика наиболее попу-
лярных текстовых форматов. Результаты 
представлены  в Таблице 2. 

Таблица 2 
Сравнение актуальных текстовых форматов 

 

Расширение TXT ODT WPD RTF 

Стандартиза-
ция 

 
ГОСТ Р 

ИСО/МЭК 
26300-2010 

  

Год создания 1960-е 2011 1980 Конец 1980-х 

Открытость Открытый Открытый Проприетарный Проприетарный 

Назначение 

Хранение тек-
стовых доку-
ментов в чис-
том виде, не 

поддерживает 
вставку изо-
бражений, 

форматирова-
ние только 

специальными 
символами 

Открытый фор-
мат документов, 
в основе лежит 
язык разметки 

ХML 

Текстовый фор-
мат редактора 
WordPerfect 

Межплатформен-
ный формат хране-
ния размеченных 
текстовых доку-

ментов 

Наличие 
 бесплатного 

ПО 
Да Да Частично Частично 

 
Основываясь на данных из таблицы и 

рейтинге популярности форматов докумен-
тов, были определены как наиболее подхо-
дящие для создания программы автоматизи-
рованного нормоконтроля следующие три 
формата файлов: 

1. DOCX   –  как   основное  расширение,  

имеющееся при создании отчета в программе 
Word среды Microsoft Office. 

2. PDF – как самое частое расширение 
среды Adobe Acrobat, используемое при от-
правке файлов по сети для оценки препода-
вателями. Начиная с 2008 года – открытый 
формат (ISO 32000). 
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3. ODT – как частый аналог docx, имею-
щий широкий спектр возможностей при ус-
ловии бесплатной работы благодаря откры-
тому исходному коду.  

Актуализация языка и библиотек для 
разработки системы. В рамках НИРМ 
Университета ИТМО в период 2019–2021  
годов ведется разработка «Сервиса автома-
тизированного нормоконтроля документов и 
обучения оформлению документации». На 
текущий момент сервис осуществляет авто-
матизированную проверку оформления от-
четности о НИР на соответствие ГОСТам и 
нормативными актам Университета ИТМО. 

В основе приложения задействована 
клиент-серверная архитектура, причем кли-
ентская часть базируется на технологии 
Microsoft Office Add-In technology, что по-
зволяет напрямую в программе Microsoft 
Word, не используя внешние средства, про-
верять оформление. Спроектированная сис-
тема работает по следующему алгоритму: 

1. Аутентификация и авторизация поль-
зователя. 

2. Загрузка и сохранение документа на 
сервер. 

3. Получение свойств параграфов доку-
мента в формате csv файла. 

4. Классификация каждого из парагра-
фов текста. 

5. Повышение точности классификатора 
с помощью методики меток (согласование 
результата с пользователем). 

6. Проверка документа на соответствие 
выбранным правилам оформления. 

На этапе реализации сервиса для взаи-
модействия с файлами была выбрана биб-
лиотека GemBox.Document, осуществляю-
щая  работу  на  сервере  в рамках платфор-
мы .NET с помощью языка C#. Этот компо-
нент позволяет читать, писать, редактиро-
вать, конвертировать и печатать файлы до-
кументов из приложений .NET с помощью 
одного API, что было оптимальным решени-
ем для разработанного программного про-
дукта. 

Однако подобная архитектура сервиса и 
набор используемых библиотек позволяют 
взаимодействовать сервису с файлами ис-
ключительно формата docx, ввиду отсутст-
вия инструментов для работы с форматами 

odt и pdf. Подобное ограничение привело к 
решению о модернизации системы: были 
проанализированы особенности структуры 
различных форматов текстовых документов 
и проведен поиск и обоснование наиболее 
подходящего языка программирования и со-
ответствующих библиотек для работы с 
файлами различных форматов. 

Сравнение форматов. Сравнение было 
проведено по двум пунктам: структура хра-
нения информации в документе и способ 
хранения информации о контенте документа. 

В форматах docx и odt информация хра-
нится в виде архива, содержащего несколько 
xml файлов. XML файлы хранят в себе кон-
тент, свойства, параметры, метаданные до-
кумента и взаимосвязи между файлами. В то 
же время pdf документ представляет собой 
бинарный файл, который можно разделить 
на следующие четыре части: заголовок, тело, 
xref таблица и прицеп, каждая из которых 
выполняет определённую роль. 

Xref   таблица   является  одной из ос-
новных  отличительных   особенностей   
данного формата и представляет собой стро-
ки, содержащие данные о расстоянии опре-
делённого объекта  от   начала  файла в бай-
тах. Таким образом, программе, открываю-
щей pdf   файл,  не обязательно загружать 
весь документ сразу, а   можно открыть 
только представленную пользователю стра-
ницу.  

На Рисунке 1 показаны структуры доку-
ментов различных форматов. 

Для лучшего понимания внутренней 
структуры docx и odt па рисунках 2,3 пред-
ставлены фрагменты xml файлов. 

Как видно из рисунков форматы docx и 
odt отличаются только большим количест-
вом ссылок на другие объекты в docx, что 
может означать, что алгоритмы парсинга 
docx файлов могут подходить и для форма-
тов odt с небольшими изменениями. При 
этом парсинг pdf документа будет проходить 
по другим правилам. 

В odt и docx документах свойства и па-
раметры текста хранятся при помощи тегов. 
Каждый определённый тег, примеры кото-
рых можно посмотреть в таблице 3, отвечает 
за одно определенное свойство параграфа 
или текста. 
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Рисунок 1 – Структура документов docx, odt и pdf соответственно

Рисунок 2 

Рисунок 3 

Основные 

Значение 

Отступ первой строки

Отступ слева 

Интервал 

Кегель 

Шрифт 
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Структура документов docx, odt и pdf соответственно

 

Рисунок 2 – Фрагмент xml файла odt 
 
 
 

Рисунок 3 – Фрагмент xml файла docx 
 

Основные используемые odt и docx теги 
 

Тег docx Тег odt

Отступ первой строки w:firstline fo:text

w:left fo:margin

w:line fo:line

w:sz style:font

w:cs style:font

 

Анализ возможностей парсинга электронных текстовых документов … 

Экономика. Право. Инновации № 3 / 2022  

 

Структура документов docx, odt и pdf соответственно 

 

 

 
Таблица 3 

Тег odt 

fo:text-indent 

fo:margin-left 

fo:line-height 

style:font-size 

style:font-name 
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PDF файл хранит информация о свойс
вах и параметрах в виде ключ

Основные используемые в pdf операторы

Оператор 

BT…ET 

Tf 

Td, TD, Tm,  T* 

Tj 

TJ 

Tl 

Tr 

Tc 

Таким образом, docx и odt имеют пох
жую  структуру   и   способ
свойств   и   параметров, а pdf представляе
ся как совершенно отличный от других фо
мат.  

Особенности стилей в ODT.
сунке 4 представлена схема стилей для фо
мата документов odt. Они состоят в иерарх
ческой структуре.  
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PDF файл хранит информация о свойст-
вах и параметрах в виде ключ-значения, ис-

пользуя специальные опер
представлен в Таблице 4.

Основные используемые в pdf операторы 
 

Значение 

Начало и конец текста

Шрифт 

Позиционирование текста

Показать текстовую строку

Показать текстовую строку с учётом
 индивидуального позиционирования символов

Расстояние между строками

Опция рендеринга 

Межсимвольное расстояние

 
Таким образом, docx и odt имеют похо-

способ  хранения 
параметров, а pdf представляет-

ся как совершенно отличный от других фор-

Особенности стилей в ODT.  На Ри-
сунке 4 представлена схема стилей для фор-
мата документов odt. Они состоят в иерархи-

Главный   родитель  
нию. Весь их перечень
chart, drawing-page, graphic, paragraph, prese
tation, ruby, table, table-cell, table
ble-row, text. В разметке они находятся под 
тегом <style:default-style>
Все стили уровня ниже имеют ссылку на 
стиль по умолчанию, обозначаемый тегом 
<style:family>.  

 
 

 

Рисунок 4 – Иерархия стилей 

Марцинкевич, Г.С. Ларионова, В.В. Терещенко, К.А. Ситникова, Н.Н. Горлушкина 

                                                                                   45 

пользуя специальные операторы. Их пример 
аблице 4. 

 
Таблица 4 

Начало и конец текста 

Позиционирование текста 

Показать текстовую строку 

текстовую строку с учётом 
индивидуального позиционирования символов 

Расстояние между строками 

 

Межсимвольное расстояние 

 –   стили по умолча- 
перечень представлен далее: 

page, graphic, paragraph, presen-
cell, table-column, ta-

В разметке они находятся под 
style> в файле styles.xml. 

Все стили уровня ниже имеют ссылку на 
стиль по умолчанию, обозначаемый тегом 
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Следующий уровень стилей – общие 
стили. Они существуют под тегами 
<office:styles> и <style:style> в файле 
styles.xml. Общий стиль – это стиль, выбран-
ный пользователем для документа или его 
части. Стили представляются пользователю 
как именованный шаблон свойств формати-
рования [13]. В большинстве редакторов их 
можно выбрать в панели быстрого доступа 
или в меню. Именно разработчики про-
граммного обеспечения определяют харак-
теристики стиля и их наименование. Родите-
ля стилей можно найти по атрибуту 
<style:parent-style-name>, а имя стиля – по 
<style:name>. 

Нижний уровень схемы – автоматиче-
ские стили. Они определяются элементами 
<office:automatic-styles> и <style:style> в 
файлах styles.xml и content.xml. В отличие от 
общих стилей они не представляются поль-
зователю как таковые. Характеристики фор-
матирования автоматического стиля предос-
тавляются пользователю как свойства объек-
та, к которому он применяется [13]. Напри-
мер, если автор написал определенный текст, 
используя общий стиль, но для конкретных 
слов изменил шрифт, от общего стиля насле-
дуется автоматический, содержащий атрибут 
шрифта. Родителя и имя текущего стиля 
можно найти по тем же тэгам, что и у общих: 
<style:parent-style-name> и <style:name>. 

Наследование стилей имеет еще ряд осо-
бенностей, которые нужно выделить. Авто-
матический стиль всегда наследуется только 
от общего. Однако общий может в родителях 
иметь дугой общий. И количество таких свя-
зей зависит исключительно от разработчиков 
текстового редактора. Если у общего нет ро-
дителя в своем уровне, то атрибут 
<style:parent-style-name> будет отсутство-
вать. Значит, следует обращаться к стилю по 
умолчанию. Однако при поиске параметров 
форматирования они могут не найтись и на 
верхнем уровне. Это значит, что требуется 
продолжить поиск в стилях объекта более 
высокого уровня. Например, в текст входит 
абзац, значит, если нужное не нашлось в се-
мействе text, то требуется найти автоматиче-
ский стиль текущего объекта из семейства 
paragraph. И далее путешествовать по нему. 
Дальше параграф может быть в ячейке таб-

лицы, значит, параметр может быть в семей-
стве table-cell [13]. 

Выбор технологий для реализации 
парсинга электронных документов. Для 
реализации парсинга электронных докумен-
тов различных форматов были исследованы 
возможности языков Python и Java. Python 
является распространенным высокоуровне-
вым языком программирования, и его попу-
лярность объяснима универсальностью и ко-
лоссальным числом различных библиотек. 
После анализа существующих модулей для 
работы с электронными документами фор-
матов docx, pdf и odt были выбраны библио-
теки: python-docx, pdfminer.six, odfpy. Java, 
как и Python, является распространенным 
высокоуровневым языком программирова-
ния, что обусловлено высокой скоростью 
исполнения и широкими возможностями по 
управлению памятью. По принципу наи-
большего доверия от разработчиков для 
сравнения были выбраны библиотеки: 
Apache POI, PDFBox, Apache Tika. 

Для того чтобы проверить, насколько 
широким  функционалом   обладают вы-
бранные   модули   для   языков Java и 
Python, были проведены эксперименты по 
извлечению различных данных из электрон-
ных   документов   формата   docx,   pdf  и 
odt, результаты которых представлены в 
Таблицах 5–7. 

Следует отметить, что популярностью 
при работе с документами формата odt на 
языке Java пользуются еще несколько биб-
лиотек. Например, JOpenDocument и 
ODFDOM. Было принято решение проводить 
исследование модуля Apache Tika, поскольку 
все другие библиотеки имеют одну из сле-
дующих проблем: они больше не поддержи-
ваются или их добавление в проект неизбеж-
но приводит к конфликту с другими модуля-
ми. 

Полученные результаты. Сравнение 
форматов odt, docx, pdf показало, что про-
цесс разработки функций, поддерживающих 
формат odt, будет проходить намного быст-
рее и легче по сравнению с pdf за счет схо-
жей с docx документом структуры докумен-
тов и способа хранения информации о кон-
тенте. В то же время поддержка формата pdf 
может вызвать некоторые трудности за счет 
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совершенно других принципов функциони-
рования. 

Сравнительный анализ возможностей 
языков программирования Java и Python по-
казал, что при работе с электронными доку-
ментами Python уступает Java только при из-

влечении данных из файлов формата pdf. 
Также благодаря широкому спектру исполь-
зования языка программирования Python 
есть возможность применить его для созда-
ния серверной части сервиса автоматизиро-
ванного нормоконтроля документов. 

 
Таблица 5 

Сравнение обработки docx-документа 
 

Тест Java Python 

Извлечение текста  
из документа  
(18,6 тыс. символов) 

0:00:01.525 
мс 

13 652 448 
байт 

0:00:00.937 
мс 

9 598 128 
байт 

Извлечение текста из таблиц 
документа 

0:00:01.112 
мс 

10 494 504 
байт 

0:00:01.609 
мс 

9 232 283 
байт 

Выгрузка всех  
изображений из документа  

0:00:01.071 
мс 

12 443 616 
байт 

0:00:01.031 
мс 

9 599 132 
байт 

Извлечение  
характеристик текста 
 в документе 

0:00:01.867 
мс 

9 647 072 
байт 

0:00:01.562 
мс 

9 602 041 
байт 

Значения отступов  
абзацев в документе  

0:00:01.482 
мс 

9 039 336 
байт 

0:00:00.968 
мс 

9 599 256 
байт 

 
 

Таблица 6 
Сравнение обработки pdf-документа 

 

Тест Java Python 

Извлечение текста из документа 
объема 18,6 тыс. символов 

0:00:01.487 
мс 

38 972 960 
байт 

0:00:13.156 
мс 

37 531 819 
байт 

Извлечение текста из документа 
объема 55,8 тыс. символов 

0:00:02.362 
мс 

12 569 680 
байт 

0:00:23.328 
мс 

37 535 505 
байт 

Извлечение текста из таблиц  
документа 

0:00:01.060 
мс 

15 033 856 
байт 

0:00:06.171 
мс 

37 478 435 
байт 

Извлечение характеристик текста 
в документе 

0:00:01.634 
мс 

44 229 648 
байт 

0:00:13.671 
мс 

37 558 904 
байт 

Выгрузка всех изображений из 
документа  

0:00:01.299 
мс 

31 867 496 
байт 

0:00:07.000 
мс 

37 491 904 
байт 
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Таблица 7 
Сравнение обработки odt-документа 

 

Тест Java Python 

Извлечение текста из документа 
объема 18,6 тыс. символов 

0:00:00.941 
мс 

5 671 864 
байт 

0:00:00.640 
мс 

18 745 631 
байт 

Извлечение текста из документа 
объема 37,2 тыс. символов 

0:00:00.839 
мс 

6 233 328 
байт 

0:00:02.390 
мс 

22 937 261 
байт 

Извлечение текста из документа 
объема 55,8 тыс. символов 

0:00:00.984 
мс 

7 996 416 
байт 

0:00:03.406 
мс 

28 595 347 
байт 

 
Выводы. Подводя  итоги, можно сделать 

вывод, что  парсинг  электронных докумен-
тов  форматов  docx,  odt и pdf возможен. 
Однако при  расширении  функционала  сис-
темы нормоконтроля документов, который 
на данном этапе имеет модуль парсинга 
docx,  нужно  отдать   предпочтение  odt 
формату. 

Для парсинга документов оптимальным 
языком программирования определен 
Python, так как его модули обладают высо-

кой скоростью и необходимым для проекта 
функционалом по сравнению с библиотека-
ми Java.  

Дальнейшие исследования предполагают 
следующие направления: 

– разработка и реализация алгоритмов 
парсинга pdf, odt-файлов; 

– оптимизация работы сервиса нормо-
контроля документов; 

– исследование возможности переноса 
сервиса на мобильную платформу. 
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Введение. В современном мире стано-
вится очевидной проблема дефицита макро-
элементов в организме человека, который 
влияет на самочувствие человека, снижая 
иммунитет. На протяжении нескольких ве- 
ков традиционная медицина Китая и других 
стран   Азии   использовала  грибы в  екарст-
венных средств. Однако использование есте-
ственно культивированных грибов имеет 
свои недостатки, такие как ограниченное ко-
личество, зависимость от природных усло-
вий и др. Развитие технологий позволило 
культивировать грибы в лабораторных усло-
виях. На   сегодняшний  день   такие   грибы 
используются  во   всем   мире   как  биоло-
гически активные добавки и функциональ-
ные продукты питания. Грибы являются оп-
тимальной основой функционального про-
дукта, так как обладают способностью к 
ферментации и удержанию макроэлементов, 
введенных  искусственным   путем.  В связи 
с   этим одним из приоритетных направле-
ний работы в сфере инфохимии становится 
разработка технологии производства био-
массы  продукта с регулируемым макроэле-
ментным составом для продуктов функцио-
нальной   направленности.   В качестве   дан-
ного  продукта выступают базидиомицеты 
[1, 2, 3]. 

Грибы, выращенные в искусственных и 
естественных условиях, на сегодняшний 
день используются для профилактики и ле-
чения различных заболеваний, таких как за-
болевания легких, почек и печени, сердечно- 
сосудистые нарушения, высокий уровень хо-
лестерина и сахара в крови, а также ожире-
ние, туберкулез, онкология, инфекционные 
заболевания и т.д. 

Данное  исследование  построено на 
анализе   патентной   информации и по-
строении патентного ландшафта, который 
представляет собой визуализированные ана-
литические материалы и выводы с использо-
ванием баз данных патентной информации 
[4]. Патентный поиск проводился в несколь-
ких базах данных патентной информации, 
визуализация данных проводилась через 
систему «QuestelOrbit» [5]. 

Целью данного исследования является 
выявление приоритетов развития, оценки 
конкурентов и возможность выхода на миро- 

вой  рынок  в  этой технологической области. 
Для достижения цели необходимо ре-

шить следующие задачи: 
1. Обозначить предметную область 

технологии. 
2. Определить динамику развития тех-

нологии. 
3. Оценить ключевые компании в дан-

ной технической области, проанализировать 
их портфели. 

4. Выявить страны-лидеры по патенто-
ванию и охране технологии. 

5. Проанализировать рынки использо-
вания технологии и области применения. 

6. Выявить технологические сегменты 
разработки. 

Настоящее  исследование   охватило 
технологические   решения   последних   
двадцати лет  (2002–2022 гг.) на мировом 
рынке. 

Анализ трендов. Анализ трендов патен-
тования позволяет определить развитие тех-
нологической области и интерес компаний к 
решениям в данной области. 

В настоящем исследовании были оцене-
ны мировые тренды развития технологиче-
ской области. Всего был найден 471 доку-
мент. 

В соответствии с предметной моделью 
основными тематическими группами для по-
иска являлись: 

1. Питательные среды и субстрат для 
культивирования грибов. 

2. Производство биомассы из грибов. 
3. Химические элементы и соединения 

в составе грибов. 
4. Лекарственные свойства грибов. 
5. Функциональные продукты питания 

на основе грибов. 
Для достижения релевантности резуль-

татов поиска, а также более детальной про-
работанности интересующих вопросов, была 
создана патентная коллекция из семидесяти 
семи документов. 

Анализ правового статуса патентных се-
мейств позволяет выявить устойчивый уро-
вень техники, о чем свидетельствует пре- 
обладающее количество действующих па-
тентных семейств, наличие заявок свиде-
тельствует о развитии изучаемой области 
(Рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Правовые статусы патентных семейств  
Разработано авторами на основании [5, 6] 

 
 

 
Рисунок 2 – Количество патентных семейств, зарегистрированных по годам 

 Разработан авторами на основании [5] 
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Анализ динамики количества патентных 
семейств позволяет сделать вывод об устой-
чивой технологии. График на Рисунке 2 де-
монстрирует стабильный интерес к техноло-
гии, прерывающийся скачками роста в 2004 
и 2015 годах. Наиболее важный прирост 
можно наблюдать в 2015 году, когда количе-
ство патентных семейств увеличилось прак-
тически в 2 раза относительно предыдущих 
годов. Таким образом, технология развивает-
ся умеренно на протяжении всего исследуе-
мого периода. 

Основообразующим для анализируемого 
уровня техники патентом можно считать па-
тент  компании  «MycoTechnology» (США) 
№ EP3185700 «Методы получения и исполь-
зования жидкой культуры ткани мицелия» 
[7]. Патент включает в себя композицию 
пищевого продукта и мицелиальной жидкой 
ткани. В  зависимых   пунктах   формулы 
изобретения   прописаны  варианты групп 
пищевых продуктов, возможность использо-
вать   в   качестве таких продуктов фарма-
цевтические препараты и нутрицевтики, а 
также пищевые добавки. Зависимые пункты 

также указывают на использование различ-
ных видов грибов для получения компози-
ции, способы фильтрации и центрифугиро-
вания для получения осадка. Данное патент-
ное семейство действительно на сегодняш-
ний день.  

Важным решением является патент Ко-
реи № KR10-2007-0047396 «Функциональ-
ный напиток с использованием экстракта 
Hericium Erinaceus и процесс его производ-
ства» [7]. В данном патенте раскрывается 
способ создания функционального продукта 
путем обогащения его грибным экстрактом и 
кальцием. В зависимых пунктах формулы 
прописаны возможные экстракты кальция, 
состоящие из химических соединений и ми-
нералов. Также формула изобретения содер-
жит информацию о температурных и вре-
менных режимах выдержки и стерилизации 
напитка. На сегодняшний день патент недей-
ствителен. 

Анализ патентной активности компаний 
позволяет выявить ключевых игроков-
компаний в области. Результаты исследова-
ния представлены на Рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Ключевые игроки в данной технологической области  

Разработан авторами на основании [5] 

 
Анализ ключевых игроков в виде графи-

ка на Рисунке 3 выявил три компании, лиди-
рующие по количеству патентных семейств в 
данной области:  

– «Myco Technology» (США) – компания 
по производству и продвижению функцио-
нальных продуктов питания на основе гри-
бов;  
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– «Orient Cancer Therapy» (США) – ком-
пания по производству продуктов из грибов 
для медицинских целей и фармацевтических 
продуктов для противораковых препаратов, а 
также сеть медицинских клиник;  

– «Turtle Bear Holdings» (США) – компа-
ния по производству пива и безалкогольных 
напитков.  

Эти компании специализируются на 
производстве функциональных продуктов 
питания на основе грибов, имеют устойчи-
вую репутацию на международном рынке. 
Однако компания «Orient Cancer Therapy» не 
имеет действующих патентов в данной об-

ласти, что свидетельствует об изменении 
вектора работы компании. 

Анализ ключевых игроков показал, что 
наибольший интерес к данной технологии 
проявляют компании США. Именно компа-
нии США являются тремя лидерами по ко-
личеству патентных семейств в своих про-
филях по данной области.   

Анализ влияния компаний-лидеров на 
технологическую область предоставляет 
возможность  выявить   сильные   и   слабые 
стороны  конкурентов,   являющихся   миро-
выми  лидерами   по   патентованию (Рису-
нок 4). 

 
 

Рисунок 4 – Влияние ключевых игроков на технологию  
Разработан авторами на основании [5, 6, 7] 

 
В полученном технологическом ланд-

шафте выделяется лидирующая компания 
«Myco Technology», имеющая наибольший 
размер патентных семейств, высокую ориги-
нальность и цитирование другими игроками 
в области. Высокая стоимость портфеля го-
ворит о повышенном интересе компании к 
изучаемой области, достаточном количестве 
выданных патентов, важности разработок 

компании. Все патентные семейства компа-
нии являются действующими. 

Иную ситуацию можно наблюдать с 
компанией «Orient Cancer Therapy». Как го-
ворилось ранее, компания не имеет дейст-
вующих патентов, что свидетельствует об 
изменении направления работы компании. 
Однако необходимо отметить, что находясь 
на рынке, компания продемонстрировала 
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высокие показатели оригинальности и цити-
рования другими компаниями.  

Компания «Turtle Bear Holdings» владеет 
действующими патентными семействами в 
области, однако в сравнении с «Myco 
Technology», имеет меньший размер патент-
ных семейств, реже цитируется другими 
компаниями, демонстрирует более низкий 
уровень оригинальности. Стоимость портфе-
ля «Turtle Bear Holdings» значительно усту-
пает стоимости портфеля «Myco 
Technology», несмотря на равное количество 
зарегистрированных решений в области.  

Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что общее влияние игроков базируется 
на нескольких показателях. Для наибольше-
го влияния данные показатели должны быть 
уравновешены. Причиной низкой стоимости 
портфеля компании при высоком уровне па-
тентования могут служить разработки, заре-
гистрированные в ведомствах. Важно учи-
тывать цитируемость другими компаниями, 
так как цитируемость является показателем 
уровня разработки. Количество действую-
щих и недействующих зарегистрированных 
документов указывает на интерес компании 
к исследуемой технической области. Размер 
патентных  семейств  определяет   компаний- 

монополистов области, заинтересованность 
коммерциализации разработки на междуна-
родном рынке. 

Ведущей страной-изобретателем в ис-
следуемой технологической области являет-
ся США. Ближайшими конкурентами явля-
ются Канада, Китай, Япония. Однако среди 
данных конкурентов нет компаний-лидеров 
по  производству  решений в данной облас-
ти, что свидетельствует о существенном 
преимуществе США перед другими страна-
ми. Китай и Япония являются одними из 
первых, кто начал использовать грибы как 
функциональный продукт, однако количест-
во патентных семейств, разрабатываемых на 
их  территориях, свидетельствует о невысо-
ком интересе и других приоритетных на-
правлениях разработок этих стран. 

 Рынки и области применения. Анализ 
технологических сегментов области раскры-
вает специфичность технологической облас-
ти и служит инструментом выявления реле-
вантных областей применения технологии. 
Представленные на Рисунке 5 области (соты) 
сформированы на основе кодов МПК, по-
этому патентные семейства могут относить-
ся к нескольким областям применения одно-
временно. 

 
Рисунок 5 – Области применения технологии  

Разработан авторами на основании [5] 
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Из Рисунка 5 следует, что основными 
областями применения являются фармацев-
тика и пищевая химия. Однако важными об-
ластями являются биотехнологии, органиче-
ская химия, химия основных материалов и 
другие специальные машины. 

Релевантность патентного поиска зави-
сит от грамотно составленного поискового 
запроса. Для полноты данных о технологи-
ческой области используются, как правило, 
ключевые слова и коды МПК. Однако пере-
численные при патентном поиске коды не 
являются лидирующими согласно анализу 
наиболее часто встречающихся кодов МПК 
заявок и зарегистрированных документов. 
Лидируют среди всей патентной коллекции 
коды класса A61P. Раздел А – Удовлетворе-
ние жизненных потребностей человека [8]. 
Среди них: противоопухолевые средства, 
анальгетики и жаропонижающие, лекарст-
венные средства для лечения нарушения об-
мена веществ, заболеваний суставов, лечения 
нервной системы, против иммунологических 
и аллергических заболеваний, лекарственные 
средства для специфических целей.  

В коде A61K указаны лекарственные 
препараты неопределенного строения, со-
держащие материалы из грибов. В коде 
A23L определены экстракты и продукты из 
грибов. 

Таким образом, патентная коллекция 
строится на основе документов, изучающих 
грибы с точки зрения лекарственных свойств 
грибов, в том числе для специфических це-
лей, и функциональных продуктов питания 
на основе грибов. 

Выводы и рекомендации. В результате 
проведенного исследования выявлены пять 
основных рыночных ниш для данной техно-
логии:  

1. «Питательные среды и субстрат для 
культивирования грибов»; 

2. «Производство биомассы из грибов»; 
3. «Химические элементы и их соедине-

ния в составе грибов»; 
4. «Лекарственные препараты на основе 

использования полезных свойств грибов»; 
 

5. «Функциональные продукты питания 
на основе грибов». 

Одним из приоритетных направлений 
разработок в исследуемой технической об-
ласти является производство функциональ-
ных продуктов на основе грибов. Примером 
может служить патент США № EP2986134 
«Способ приготовления мицелиальных ко-
фейных продуктов». Данный патент раскры-
вает технологию приготовления кофейного 
напитка с использованием грибкового ком-
понента. В формуле прописаны этапы полу-
чения и стерилизации кофейных зерен, по-
лучение грибкового компонента в виде жид-
кой культуры грибковой ткани, инокуляция 
полученным жидким грибковым компонен-
том и культивирование подготовленных ко-
фейных зерен. В зависимых пунктах форму-
лы прописаны различные виды грибков и 
кофейных зерен. На данный момент патент 
является действующим. 

Исследование показало, что российские 
компании не входят в состав ключевых иг-
роков и стран-лидеров в данной технологи-
ческой области. Однако технологические 
решения изучаемой области регистрируются 
на территории Российской Федерации, что 
свидетельствует о заинтересованности па-
тентообладателей стран мира в выходе на 
российский рынок [6]. Технология развива-
ется в стабильном режиме, что говорит об 
актуальности подобных разработок. В иссле-
довании приведены основополагающие па-
тенты и патенты технологических сегментов, 
которые позволят избежать ошибок при со-
ставлении заявок. Важно проводить подоб-
ное исследование на всех этапах разработки 
технологии, чтобы исключить нарушение 
прав существующих патентообладателей.  

На данный момент производство функ-
циональных продуктов на основе грибов 
сложно масштабируемо, так как требуют 
значительных финансовых и временных за-
трат. Оптимизация процессов производства, 
а также грамотная маркетинговая стратегия 
позволят предоставить функциональные 
продукты питания для широкого круга лиц.
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Введение. В целях реализации стратегии 
по стимуляции мелкооптовых продаж про-
дуктов нефтяной промышленности (бензина, 
дизельного топлива и горюче-смазочных ма-
териалов) бизнес-аналитиками ООО «Газ-
промнефть–Региональные продажи» была 
продумана концепция, нацеленная на вычис-
ления в разрезе каждого контрагента компа-
нии специальных расчетных величин – «пер-
сотегов». 

По своей сути подобная идея является 
частью большой маркетинговой кампании по 
реализации различных акций, стимулирую-
щих клиентов увеличивать потребление. В 
этих целях каждому клиенту задается неко-
торая амбициозная и в то же время достижи-
мая персональная граница (персотег), демон-
стрирующая потенциальный уровень исто-
рического (годового) потребления нефте-
продуктов, то есть общую сумму литров в 
месяц, которую потенциально может приоб-
рести клиент. При достижении этой границы 
происходит начисление дополнительных 
привилегий и бонусов, отображаемых в лич-
ном кабинете пользователя.  

Подобные расчеты персотегов нацелены 
на автоматизацию вычислений по стратегии 
программы лояльности, а именно, создание 
автоматизированных предложений для кли-
ентов, уменьшение трудозатрат сотрудников 
компании, затрачиваемых на ручные вычис-
ления установленных границ, а также даль-
нейшую передачу вычисляемых значений в 
интегрируемые маркетинговые системы. 

В качестве  итогового инструмента, пре-
доставляющего бизнесу необходимые вы-
числения, в контуре хранилища данных ком-
пании ООО «Газпромнефть-Региональные 
продажи» была реализована отдельная вит-
рина, т.е. программируемый срез данных, 
доступный определенному кругу лиц (от-
дельному подразделению или направлению 
бизнеса) для выполнения проектных задач.  

Целью исследования является реализа-
ция бизнес-процесса разработки витрины 
данных до ее передачи в конечное пользова-
ние. 

Литературный обзор. Практика по-
строения и использования в хранилищах сре-

зов данных встречается в различных сферах 
деятельности [1–4], однако  для   всех   сфер 
в  совокупности   выделяются следующие 
общие значимые преимущества использова-
ния витрин в качестве источника информа-
ции: 

– предметно-ориентированное предос-
тавление данных (т.е. предоставление поль-
зователям только необходимых им данных); 

– простота работы с данными в связи с 
их предобработкой и/или предварительной 
агрегацией; 

– отсутствие высокопроизводительных 
вычислений, которые могли бы послужить 
нагрузкой на сервер компании; 

– физическое разделение данных между 
несколькими группами лиц; 

– объединение и структурирование ин-
формации из различных источников в еди-
ной базе знаний. 

Несомненно, для создания качественно-
го инструмента, имеющего все указанные 
достоинства и в полной мере обеспечиваю-
щего покрытие всех потребностей пользова-
телей, необходимо придерживаться опреде-
ленной последовательности действий. В 
данном случае речь идет об этапах бизнес-
процесса, реализующего проектные задачи и 
выполняемого сотрудником или группой со-
трудников компании [5–6]. 

Процесс создания витрин данных может 
быть  сложным  и  различаться в зависимо-
сти  от  потребностей  конкретной  компа-
нии. В большинстве  случаев   существует   
пять основных  шагов, таких как проектиро-
вание логической и  физической структуры 
витрины данных  с  выделением  цели ее ис-
пользования и основных источников, непо-
средственное  создание витрины, загрузка 
данных  в  витрину,  настройка доступов и, 
наконец,  управление   или поддержка вит-
рины.  

Результаты исследования. Бизнес-
процесс разработки витрины. Основной 
процесс построения витрины в контуре хра-
нилища данных компании ООО «Газпром-
нефть–Региональные продажи» выстраива-
ется по сформированному бизнес-процессу 
(см. Рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Стандартный бизнес
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В качестве первого его этапа выделяется 
анализ предоставленных бизнес-заказчиком 
требований на доработку существующего 
или реализацию нового объекта. Задачей 
системного аналитика является ознакомле-
ние с пожеланиями заказчика, уточнение у 
него спорных или упущенных моментов, 
предложение альтернативных вариантов 
реализации в случае необходимости и со-
ставление первоначальной оценки трудоза-
трат на выполнение задачи. Этот этап необ-
ходим для формирования прозрачного опи-
сания необходимого бизнесу функционала.  

Далее начинается процесс оформления 
документации на выполнение доработки в 
виде технического задания (ТЗ) и/или функ-
ционально технических требований (ФТТ). 
На данном этапе выстраиваются алгоритми-
ческие принципы доработки с указанием на 
техническом языке способов использования 
источников данных (таблиц) за счёт их пре-
добработки – агрегации, применения к ним 
фильтрации, подсоединения прочих объек-
тов и т.д. 

В ТЗ обязательным пунктом является 
указание итоговой структуры реализуемого 
объекта с описанием необходимых аналитик 
и показателей, способов обновления и расчё-
тов витрины, наличием проверок на качество 
данных и основных пользовательских групп, 
которым будут предоставляться доступ к 
объекту. После окончательного формирова-
ния документации начинается процесс её со-
гласования с заказчиком и центром инфор-
мационной безопасности.   

По итогам успешного завершения всех 
предварительных этапов задача переходит к 
разработчику, непосредственно реализую-
щему требуемые объекты данных, после чего 
начинается этап тестирования витрины сна-
чала со стороны аналитика для устранения 
первоначальных возможных ошибок, затем 
со стороны бизнес-заказчика – для проверки 
корректности реализации в соответствии с 
его нуждами.  

После подтверждения безошибочности 
работы витрины начинается процесс перево-
да тестового объекта в продуктивное исполь-
зование, подкрепляющийся выдачей прав 
доступа к витрине, настройкой ее обновле-
ния, проработкой проверок на качество дан-
ных, если в таких возникает необходимость, 

а также подготовкой пользовательского опи-
сания. 

Реализация витрины данных по пер-
сотегам. Указанная схема была в полной 
мере реализована при создании витрины по 
персотегам. Основной целью для бизнес-
заказчиков было создание техническими sql-
средствами витрины, содержащей в себе ма-
тематико-статистическую модель, дейст-
вующую на основе транзакционных данных 
по помесячным продажам нефтепродуктов за 
последний год в разрезе каждого контраген-
та. Для расчетов вспомогательных значений, 
необходимых для получения итоговой вели-
чины персотега, были использованы сле-
дующие числовые измерения:  

– перцентиль x% (или процентиль, или 
персентиль) – частный случай квантили, т.е. 
меры в статистике, в которой процентная ве-
личина общих значений не превышает этой 
меры; 

– медиана (или 50% перцентиль); 
– стандартное отклонение std. 
Для нахождения X–го перцентиля по ря-

ду из n наблюдений были выполнены расче-
ты по следующим формулам: 

 

�(�%) =  
�

100
 × (� − 1) +  1 

 
���������� = � + (� − �) × �    

 
где X– величина перцентиля в процентах 

p – теоретическая позиция соответст-
вующего элемента в ряду; 
k – целая часть от величины теоретиче-

ской позиции; 
f – дробная часть от величины теоретиче-

ской позиции; 
x – элемент ряда, стоящий на позиции k; 
y – элемент  ряда,   стоящий   на  позиции 

k + 1. 
 Вычисление величины std – среднего зна-
чения по ряду суммарных потреблений 
контрагентами нефтепродуктов за последние 
12 календарных месяцев – проводилось в со-
ответствии с формулой стандартного откло-
нения: 

��� =  �
∑ (�� −  �̅)��

���

� − 1
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где �̅  – среднее значение по ряду п
требления.  

Значение std является сугубо вспомог
тельным, используемое в алгоритме вычи
ления перцентиля, в связи с чем в итоговую 
витрину оно не было выведено.

При формировании технической док
ментации была выделена конечная структура 
итоговой витрины данных, принимающая 
следующий вид: 

 analysis_date – системное поле, пок
зывающее последнее число месяца анализа;

 counterparty_inn – ИНН контраг
для которого высчитывается персотег;

 quantity_last_month – 
требляемого контрагентом объема  нефт
продуктов (пролива) за последний календа
ный месяц; 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Алгоритм расчета персотега на основе вспомогательных величин
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среднее значение по ряду по-

является сугубо вспомога-
в алгоритме вычис-

ления перцентиля, в связи с чем в итоговую 
оно не было выведено. 

При формировании технической доку-
ментации была выделена конечная структура 
итоговой витрины данных, принимающая 

системное поле, пока-
зывающее последнее число месяца анализа; 

ИНН контрагента, 
для которого высчитывается персотег; 

 величина по-
требляемого контрагентом объема  нефте-
продуктов (пролива) за последний календар-

 qty_year_median 
ние по ряду суммарных потребления конт
агентами нефтепродуктов за последние 12 
календарных месяцев; 

 month_median_difference 
между величинами quantity_last_month
qty_year_median; 

 persotag – расчетная величина перс
тега; 

 sys_datetime – системное поле, пок
зывающее дату-время расчета данных.

Непосредственный  
величины   персотега  
промежуточных показателях 
quantity_last_month,   
month_median_difference
со     схемой,    изображенной     на       Р
сунке 2.  

Алгоритм расчета персотега на основе вспомогательных величин
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 – медианное значе-
ние по ряду суммарных потребления контр-

уктов за последние 12 

month_median_difference –разница 
quantity_last_month и 

расчетная величина персо-

системное поле, пока-
время расчета данных. 

 алгоритм   расчета 
   основывается  на 

промежуточных показателях std, 
 qty_year_median и 

difference     в     соответствии 
со     схемой,    изображенной     на       Ри-
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После согласования сформированной 
технической документации и непосредст-
венной доработки было проведено внутрен-
нее тестирование, в рамках которого не было 
выявлено ошибок реализации, в связи с чем 
витрина в конечном виде была передана за-
казчику.  

По   итогам   проверки   объекта  данных  
 

в  рамках гибкой agile методологии, поддер-
живаемой в компании, были внесены уточ-
нения в первоначальные требования бизнеса 
по части используемых номенклатурных 
групп, после чего была скорректирована и 
переведена на продуктивный сервер итого-
вая витрина с данными по персотегам (Рису-
нок 3). 

 
 

 
 

Рисунок 3 – Итоговый вид витрины 
 

За счет подкрепления вычисленных дан-
ных в интегрируемую внутреннюю марке-
тинговую систему в личном кабинете поль-
зователей компании в зависимости от их 
реализации нефтепродуктов стали отобра-
жаться бонусы, начисленные в соответствии 
с полученным ими значениями персотегов. 

Заключение. В работе описаны основ-
ные этапы жизненного цикла витрины дан-
ных, реализуемых со стороны системного 
аналитика, а именно, анализ бизнес-
требований пользователя, формирования 
технического задания, проведение внутрен-
него тестирования и анализ обратной связи 
по итогам проверки доработок со стороны 
заказчика. 

После проведения всех необходимых 
этапов по установленному бизнес-процессу в 
продуктивном контуре хранилища данных 

была реализована витрина с данными по 
персональным границам – персотегам, при 
достижении которых клиентам (контраген-
там) происходит начисление дополнитель-
ных привилегий и бонусов, реализуемых в 
рамках маркетинговой кампании. 

Созданная витрина в полном объеме с 
наличием сопроводительной документации 
была передана представителям бизнеса для 
дальнейшего её участия в процессе принятия 
управленческих решений заказчика по соз-
данию персонифицированных маркетинго-
вых предложений клиентам. Дальнейшее ис-
следование целесообразно ориентировать на 
создание контура обратной связи для оцени-
вания результативности использования пер-
сотегов при формировании персональных 
предложений клиентов по критерию увели-
чения объема продаж. 
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