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Аннотация: В результате анализа структуры импорта и экспорта технологий за период 2019–2021 гг. вы-

явлены основные проблемы технологического трансфера между Россией и Индией. Определены причины и 
последствия превалирующего роста экспорта технологий из Российской Федерации над импортом с помощью 
анализа динамики и структуры показателей объема выплат по импорту и экспорту технологий, объёма инвести-
рования в НИОКР, уровня патентной активности резидентов и нерезидентов России, а также сравнения с анало-
гичными показателями для зарубежных стран. Обоснован вывод, что формирование системы, ориентированной 
на процесс получения и реализации НИОКР не только с помощью отдельных единиц-участников, но и с при-
влечением государства, обеспечивает создание высокотехнологичных и конкурентоспособных инновационных 
разработок и повышает статус России на мировой арене в сфере технологического трансфера. 
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Введение. Технологии и инновации яв-
ляются неотъемлемой частью общественной 
жизни современного мира. Для планомерно-
го развития любой экономики направление 
развития технологического трансфера явля-
ется приоритетным. От него в значительно 
мере зависит  положение Российской Феде-
рации на мировой арене, а также привлече-
ние иностранного капитала, обеспечение ра-
бочими местами, политические решения. 

Постановка цели и задачи исследова-
ния. Основной целью исследования является 
определение ключевых тенденций стратегии 
технологического трансфера РФ на основе 
проблемного сравнительно-сопоставитель- 
ного анализа структуры экспорта России и 
Индии.  

Данная цель достигается за счет решения 
следующих задач: 

1) Проведение сравнительно-сопостави- 
тельного анализа структуры соотношения 
экспорта и импорта технологий Российской 
Федерации и Индии за период с 2019 по 2021 
годы. 

2) Выявление тенденций объема экспор-
та и импорта технологий России и Индии и 
определение основных проблем, препятст-
вующих развитию данного рыночного сег-
мента.  

3) Определение основных перспектив 
развития трансфера технологий в РФ.   

Методы и материалы исследования. 
Для исследования использовались методы 
контент-анализа, статистического анализа и 
сравнения с другими странами. 

Исследование основывается на двух ви-
дах источников данных:  

 научные исследования в различных 
областях, таких как экономика [1, 2], стати-
стика [3–5], инноватика [6]; 

  статистические данные Федеральной 
службы государственной статистики [7], Фе-
деральной Таможенной службы [8], а также 
данные из международных статистических 
сборников [9, 10], в основном статистиче-
ские данные, касающиеся основных показа-
телей динамики импорта и экспорта техно-
логий. 

Проведен статистический анализ основ-
ных тенденций и проблемы развития техно-
логического трансфера Российской Федера-
ции за период с 2019 по 2021 год, проведено 

сравнение с Индией. Сравнительный анализ 
проводится ввиду схожести патентной ак-
тивности и внутреннего технологического 
развития указанных стран для определения 
дальнейших перспектив развития России в 
области международного технологического 
трансфера. 

Обзор литературы. Проблемы и пер-
спективы трансфера технологий являются 
относительно новыми объектами в исследо-
вании для мировой науки, так как техноло-
гии представляют результаты научно-
технической деятельности. 

Большинство исследований технологи-
ческого трансфера [7–13] посвящено стати-
стическому анализу показателей, которые 
отражают данные о патентной активности, 
уровень экспорта и импорта технологий и 
услуг технического характера, а также уро-
вень технологической развитости процесса 
трансфера технологий. Научные исследова-
ния авторов затрагивают такие направления, 
как экономика, инноватика, геополитика, а 
также исследование статистических данных 
(российских и зарубежных). Экономическое 
направление раскрыто, например, в трудах 
Костина К.Б., Хомченко Е.А., Жэнь Цзянтао, 
Стариковой Ю.А. [1, 2], которые определяют 
место России в процессе обмена техноло-
гиями, а также раскрывают проблемы фи-
нансирования научных разработок.  

Направление инноватики описано в ра-
боте Соловьевой Ю.В. [6], определяющей 
перспективы развития современного техно-
логического трансфера в России.  

Также немаловажную роль играют ис-
следования статистических данных, которые 
нашли свое отражение в работах Сагиевой 
Т.С., Филимонова А.В., Хворостяной А.С., 
Неретина О.П., Шипицына Е.А. [3–5]. Эти 
работы содержат в себе исследования рынка 
обмена технологиями, динамику патентной 
активности России, а также экспорта и им-
порта технологий.  

Выявлению существующих тенденций в 
области международного трансфера техно-
логий посвящено исследование Сагиевой 
Г.С. [3]. Автор анализирует данные по кате-
гориям международных соглашений, что по-
зволяет наиболее детально отследить дина-
мику и выделить одну из важнейших про-
блем, с которыми столкнулась Россия в об-
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ласти международного технологического 
трансфера. 

Полученные результаты. Анализ ди-
намики импорта и экспорта технологий в 
Российской Федерации. При проведении 
анализа, результатом которого является вы-
явление проблем и перспектив России в ме-
ждународном технологическом трансфере, 
под термином «технологии» понимается ши-
рокий спектр результатов научно-

технической деятельности, включающий в 
себя изобретения, программные продукты, 
промышленные образцы, информационные 
модели [1]. Исходные данные, а также пока-
затели, рассчитанные на их основании, пред-
ставлены в Таблице 1. 

Анализ данных на Рисунке 1 выявляет 
положительную динамику развития техноло-
гического трансфера в России вплоть до 
2021 года. 

Таблица 1 
Импорт и экспорт технологий за период 2019–2021 гг. 

 Источник: составлено авторами на основе [9] 
 

Год 
Выплаты по 

импорту, 
$ млн  

Поступления 
от экспорта  

$ млн 

Дефицит / 
профицит, 

% 

Дефицит / 
профицит,  

 $ млн  

Суммарный 
оборот  

технологий,  
$ млн  

2019 4836,8 3520,1 -37,41% 1316,7 8356,9 

2020 4824,9 4674,2 -3,22% 150,7 9499,1 

2021 5044,3 4662,7 -8,18% 381,6 9707,0 

 
 

 

Рисунок 1 – Динамика изменений объема выплат по импорту технологий,  
поступлений от экспорта технологий 2019-2021 гг.  

Источник: составлено авторами на основе [9] 
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В сравнении с иностранными государст- 
вами, в РФ наблюдается достаточно низкая 
инвестиционная активность: Россия занима-
ет 10 место в рейтинге стран по расходам на 
НИОКР [10].  

В рамках проводимого сравнительного 
анализа были рассмотрены следующие пока-
затели: 

1) Объем инвестирования в НИОКР, ис-
числяемый в миллиардах долларов, в расчете 

по паритету покупательной способности на-
циональных валют за период 2019–2021 гг. 

2) Количество поданных патентных зая-
вок резидентами и нерезидентами за период 
2019–2021 гг. 

В качестве страны-конкурента в работе 
выбрана Индия из-за её схожести по указан-
ным показателям. Критерий сравнения – 
объем инвестиций в НИОКР, представлен-
ный в Таблице 2. 

 
Таблица 2 

Сравнение Российской Федерации и Индии  
по объему инвестиций в НИОКР, млрд долл.  

Источник: составлено авторами на основе [7, 8, 14] 

 

 
2019 2020 2021 

Темп роста Темп прироста 

2021/2020 2020/2019 2021/2020 2020/2019 

Россия 44,0 44,5 47,6 106,97% 101,14% 6,97% 1,14% 

Индия 48,0 58,7 58,8 100,17% 122,29% 0,17% 22,29% 

 
При анализе результатов, полученных 

посредством расчетов из Таблицы 2 и пред-
ставленных  на Рисунке 2, можно сделать 
вывод   о   том,    что   Индия    инвестирует  
капиталы   в   большем    объеме,   однако  у   
России    наблюдается     более  стабильная   
положительная    динамика.   

Данная  тенденция   обусловлена   необ-
ходимостью   долгосрочного   роста вложе-
ний  в  инновационные    разработки   как   в   
области фармацевтики   и   телемедицины,   
так   и в область   инструментов   удаленного   
сотрудничества   в   период   пандемии   
COVID-19.  

 

 
Рисунок 2 – Динамика изменений объема инвестиций  

в Российской Федерации и Индии 2019–2021 гг. 
Источник: составлено авторами на основе [7, 8, 14] 
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Таблица 3 
Сравнение Российской Федерации и Индии по количеству поданных  

патентных заявок 2019–2021 гг. 
 Источник: составлено авторами на основе [3, 8] 

 

 
2019 2020 2021 

Темп  
прироста 
2021/2020 

Темп  
прироста 
2020/2019 

Россия 37 957 35 511 31 099 -12,42% -6,44% 

в том числе 
     

резиденты 24 926 23 337 19 642 -15,83% -6,37% 

нерезиденты 13 031 12 174 11 457 -5,89% -6,58% 

Индия 50 055 53 627 48 677 -9,23% 7,14% 

в том числе 
     

резиденты 16 289 19 454 17 241 -11,37% 19,43% 

нерезиденты 33 766 34 173 31 436 -8,01% 1,21% 

 
Для более детального сравнения проана-

лизируем количество поданных патентных 
заявок в России и в Индии за 2019–2021 гг., 
данные  по  которым представлены в Табли-
це 3. Проведенный сравнительный анализ 
количества поданных патентных заявок, а 
также оценка показателя в динамике, приве-

денная на Рисунке 3, позволяет сделать вы-
вод о том, что динамика поданных патент-
ных заявок в Индии сопоставима с объёмом 
инвестиционных вложений, в то время как в 
России наблюдается тенденция к снижению, 
несмотря на рост объёма инвестиционных 
вложений.  

 

 

Рисунок 3 – Динамика изменений количества патентных заявок  
в Российской Федерации и Индии 2019–2021 гг. 

Источник: составлено авторами на основе [3, 11] 
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Данное явление обусловлено следую-
щими причинами: 

1) Снижение интереса зарубежных зая-
вителей и компаний к российскому рынку, 
связанное с действующими и вводимыми в 
отношении России санкциями. 

2) Количество отказов по выдаче патен-
та, поднявшееся до отметки в 5918 отказов в 
отличие от 1147 в 2021 году. 

Результатами  проведенного анализа  
можно считать: 

1) В рамках проведенного сравнительно-
го анализа показателя объема инвестирова-
ния в НИОКР за период 2019–2022 гг. выяв-
лено: несмотря на больший объем инвести-
рования НИОКР Индией, у России наблюда-
ется рост объема инвестиций. Это обуслав-
ливается не только увеличением вложений 
со стороны государства в инновационные 
разработки, но и ростом интереса частных 
инвесторов. 

2) Количество поданных патентных зая-
вок резидентами и нерезидентами Россий-
ской Федерации и Индии за период 2019-
2021 гг. свидетельствует о том, что динамика 
поданных патентных заявок в Индии сопос-
тавима с объёмом инвестиционных вложе-
ний, в то время как в Российской Федерации 

наблюдается тенденция к снижению, не-
смотря на рост объёма инвестиционных 
вложений в связи с существенным оттоком 
иностранных заявителей, а также из-за роста 
количества отказов в выдаче патентов. 

Выявление основных проблем, препят-
ствующих развитию рынка технологий и 
их распространению.  Существует ряд про-
блем, которые значительно замедляют раз-
витие рынка технологий в Российской Феде-
рации. При изучении актуальных экономи-
ческих и статистических исследований [1–5] 
выделены следующие проблемы: 

– недостаточная дифференциация кате-
горий международных соглашений; 

– преобладание краткосрочных сделок; 
– слабое правовое поле в области транс-

фера технологий; 
– недостаточное финансирование на ран- 

них стадиях инновационных процессах. 
Большую часть в структуре экспорта 

технологий Российской Федерации по кате-
гориям соглашений составляют инжинирин-
говые  услуги  научные  исследования  и  
разработки, которые суммарно равны 84,8% 
от всего экспорта технологий [6]. Остальные 
же  категории  составляют  не  более 1% (Ри-
сунок 4). 

 

 
Рисунок 4 – Структура экспорта и импорта технологий по категориям соглашений 

 Источник: составлено авторами на основе[6] 
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логического трансфера свидетельствует о 
недостаточной дифференциации междуна-
родного обмена технологиями со стороны 
Российской Федерации. При этом диффе-
ренциация  категорий международных согла- 
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шений позволила бы нивелировать сопутс
вующие международному обмену технол
гиями риски и заключить больше соглаш
ний, учитывая уже имеющийся объем эк
порта. 

Важной проблемой является 
дание краткосрочных  сделок менее

Рисунок 5 – 
Источник: составлено авторами на основе [13]

Ввиду малой доли долгосрочных отн
шений в сфере обмена технологиями увел
чение его объемов осложняется необходим
стью ежегодно заключать новые краткосро
ные контракты, тем самым обращая меньше 
ресурсов на создание долгосрочных сделок 
и, как следствие, осложнение созда
вационных продуктов, которые сопрово
даются такого рода соглашениями.

Большую роль в процессе укрепления 
позиций России на международном рынке 
технологий играет государственная полит
ка. В России в настоящее время отсутствует 
комплексное видение инновационного пр
цесса в целом, что влечет за собой «проб
лы» в области правового регулирования 
трансфера российских технологий за рубеж.
Следует отметить, что даже при наличии 
программ государственной поддержки инн
вационного развития законодательство не 
обладает нормативными актами, которые бы 
на федеральном уровне закрепляли основные 
принципы трансферного обмена и регулир
вали бы его процесс, учитывая
сти. 

Одним из самых важных условий инн
вационного прорыва российской экономики 
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вующие международному обмену техноло-

и заключить больше соглаше-
уже имеющийся объем экс-

является и преобла-
менее года, до- 

ля  которых    в  общем числе
ных сделок с Россией составляет 38,3%, и 
сделок от 1 до 3 лет, доля которых составл
ет 31,3%, что отражено на Р
значит, что на долгосрочные соглашения 
приходится 30,4%, что является небольшим 
значением, учитывая их значимость.
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должно стать комплексное трансферное з
конодательство. Вопросы закрепления прав 
на результаты научно-технической деятел
ности уже рассматриваются принятыми з
конами, но законодательство все еще не о
ватывает всех сопутствующих аспектов 
трансфера, в том числе
Из-за достаточно обширной территории г
сударства отсутствует должная инфрастру
турная мобильность, которая в том числе з
трудняет процесс непосредственной перед
чи технологий (например, носителей такой 
технологий, оборудования, требующег
тановки). Улучшение на законодательном 
уровне вопроса инфраструктурной доступ
ности мест исследований, а также мест для 
обмена технологиями (например, создание 
различных научно-обменных центров с во
можностью находиться там ученым, учас
вующим в трансфере технологиями на осн
вании грантов, субсидий или дотаций от г
сударства). 

В структуре затрат, направленных на 
развитие инновационной экосистемы в Ро
сийской Федерации, наблюдается диспр
порция [2]. Государство также выделяет 
больше бюджетных средств на
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общем числе международ-
ных сделок с Россией составляет 38,3%, и 
сделок от 1 до 3 лет, доля которых составля-

на Рисунке 5 [5]. Это 
значит, что на долгосрочные соглашения 
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, учитывая их значимость. 
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обмена технологиями (например, создание 

обменных центров с воз-
можностью находиться там ученым, участ-

фере технологиями на осно-
вании грантов, субсидий или дотаций от го-

В структуре затрат, направленных на 
развитие инновационной экосистемы в Рос-
сийской Федерации, наблюдается диспро-

]. Государство также выделяет 
больше бюджетных средств на проекты, ко-



 
 

                      Основные тенденции и перспективы трансфера российских технологий … 
 

                   34                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 1 / 2023 

торые уже перешли раннюю и посевную ста-
дию в расчете на коммерциализацию проек-
та.  На Рисунке 6 показан уровень риска в 
соответствии с этапами развития инноваци-
онного проекта, где по оси Х: 2–3 посевная 
стадия, 3–5 стартап, 5–7 ранний рост, 7–10 
расширение. Отсюда можно сделать вывод о 

том, что на ранней и посевной стадиях на-
блюдаются высокие риски. С учетом не-
склонности большинства инвесторов к высо-
корисковым вложениям объясняется ощути-
мое недофинансирование на ранней и посев-
ной стадиях, что не позволяет проектам вый-
ти на новые стадии. [2, 5]. 
 

 
Рисунок 6 – Риски в процессе разработки инноваций 

Источник: составлено авторами на основе [6] 
 

Перспективы Российской Федерации в 
международном технологическом транс-
фере. При анализе представленных стати-
стических данных были выявлены перспек-
тивы Российской Федерации в обмене тех-
нологиями на международной арене. 

Рейтинг, представленный World Intellec- 
tual Property Indicators [13], оценивает пози-
ции стран в международном технологиче-
ском трансфере с точки зрения патентной 
активности. 

Являясь ключевым показателем оценки, 
количество заявок, поданных на патентова-
ние изобретений и полезных моделей, отра-
жает позицию страны в потенциальном об-
мене результатами интеллектуальной дея-
тельности. Россия занимает восьмое место 
по количеству поданных заявок после Индии 
в общем рейтинге стран. При этом соотно-
шение заявок, поданных резидентами и нере-
зидентами, составляет один к двум.  

Следует указать на недостаточно эффек-
тивную регуляцию трансферного процесса в 
РФ, что препятствует развитию страны в об-
ласти технологического трансфера на миро-
вой арене. При этом отметим реальные шаги 

в разрешении данной проблемы с учетом 
всех имеющихся разработок в области пра-
вового обеспечения разнообразных инфра-
структурных элементов инновационной сис-
темы. Так, важными аспектами в формиро-
вании трансферного законодательства стало 
принятие Федерального закона от 25 декабря 
2008 г. № 284-ФЗ «О передаче прав на еди-
ные технологии», а также Постановления 
Правительства РФ от 31 октября 2009 года 
№ 880 «Об утверждении примерных форм 
договоров о передаче прав на единые техно-
логии» (данные документы утратили силу с 
01 января 2022 года).  

На основании мирового опыта можно 
заключить, что трансферное законодательст-
во тесно связано с официальными доктри-
нальными документами. Согласно Распоря-
жению  Правительства РФ от 08 декабря 
2011 г. № 2227-р «Об утверждении Страте-
гии инновационного развития Российской 
Федерации на период до 2020 года», гово-
рится об инфраструктуре инновационной 
системы, которая должна не только охваты-
вать территорию России, но и распростра-
няться на мировые рынки, также упоминает-
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ся необходимость господдержки экспорта 
конкурентоспособной продукции. 

Выводы. В работе было показано, что 
формирование системы, ориентированной на 
процесс получения и реализации НИОКР не 
только с помощью отдельных единиц-
участников, но и с привлечением государст-
ва, обеспечивает создание высокотехноло-
гичных и конкурентоспособных инноваци-
онных разработок и повышает статус России 
на мировой арене в сфере технологического 
трансфера. 

Несмотря на выявленные проблемы, та-
кие, как недостаточное регулирование рынка 
трансфера технологий, непропорциональное 
финансирование инновационной системы, 
слабая дифференциация международного 

обмена технологиями, снижение патентной 
активности, определяющие невысокие пози-
ции России  в  рейтинге международного 
обмена  технологиями  и  небольшую долю 
страны  в мировом экспорте и импорте, 
нельзя не подчеркнуть, что объективные 
причины   данных   проблем связанны с 
санкциями.  Также   следует указать на яв-
ные   тенденция   роста объёма инвестици-
онных вложений в инновационные разработ-
ки. Динамика внешней торговли, видовой и 
географической структуры экспорта техно-
логий из России демонстрирует развитие и 
рост технологического трансфера, делая 
страны Азии перспективным направлением 
экспорта и импорта высокотехнологичных 
изделий. 
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