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Аннотация: Креативные индустрии в последние годы становятся драйверами роста в экономически раз-

витых странах. Проведен анализ перспектив развития креативных индустрий в Республике Крым. Оценены от-
дельные аспекты развития креативных индустрий в экономике России и Республики Крым, в частности. Прове-
дено сравнение с глобальными мировыми трендами. Сделан акцент на том, что отдельные творческие личности 
– индивидуальные предприниматели, самозанятые и небольшие предприятия – часто работают изолированно, 
не используя возможные преимущества синергии взаимодействия. Максимизация эффекта возможна при ис-
пользовании кооперации таких субъектов хозяйственной деятельности, и это способно дать толчок пространст-
венному развитию региона в ключе креативных индустрий. Информационную базу исследования составили 
результаты научных публикаций по теме исследования, нормативно-правовые акты, собственные исследования 
автора. Обоснованы важнейшие направления развития креативных секторов в экономике Республики Крым, 
сформулированы рекомендаций по развитию креативных индустрий. Предложенные рекомендации могут быть 
использованы для планирования и реализации мероприятий по развитию творческих секторов, формированию 
региональных брендов в реальных условиях Республики Крым. 
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Введение. В течение последних лет 
креативные индустрии претендуют на роль 
новой модели роста экономики в промыш-
ленно развитых странах, генерируя значи-
мую часть ВВП и транслируя результаты 
своей деятельности за пределы государства, 
где они сосредоточены. Очевидно, что пер-
спективы развития этого сектора привлекают 
внимание государства и общества и в Рос-
сийской Федерации как части мировой эко-
номической системы. 

Согласно трактовке Департамента куль-
туры,  медиа   и   спорта   Великобритании, 
креативные индустрии – это индустрии, 
имеющие в основе творчество, таланты, 
умения и способные генерировать благосос-
тояние  и   рабочие местаблагодаря созданию 
и  использованию интеллектуальной собст-
венности [1]. Один из   подходов к класси-
фикация креативных индустрий, предложен-
ный UNCTAD в 2010 г., представлен на Ри-
сунке 1. 

 

      
 

Рисунок 1 – Классификация креативных индустрий UNCTAD 2010 [2] 

 
Творческие индустрии весьма многооб-

разны. Их способность создавать конкурен-
тоспособную продукцию на фоне  интенсив-
ного развития в последние десятилетия стали 
серьезными основаниями для развития креа-
тивной экономики в регионах.  Многочис-
ленные публикации научно-практического 
характера и аналитические данные подтвер-
ждают возможность преобразования творче-
ского потенциала в коммерческий и создания 
региональных брендов [3].  

Постановка задачи. Актуальность темы 
исследования связана с быстрыми изменени- 

ями в структуре мировой экономики, сде-
лавшими креативные индустрии драйверами 
роста в экономически развитых странах. При 
этом нужно отметить относительно малое 
число исследований, посвященных развитию 
креативного сектора в отдельных регионах и 
его роли в региональном пространственном 
развитии. 

Повышенное внимание к вопросам креа-
тивных индустрий в последние годы на тер-
ритории РФ объясняется общемировыми 
тенденциями  в  этой сфере и требует допол-
нительных  исследований,   в   том  числе   на  

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/394668/Creative_Industries_Economic_Estimates_-_January_2015.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/394668/Creative_Industries_Economic_Estimates_-_January_2015.pdf
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уровне конкретных регионов. В этой связи 
целью настоящего исследования является 
анализ перспектив развития креативных ин-
дустрий как в РФ, так и в  Республике Крым, 
а также соотнесение их с глобальными ми-
ровыми трендами. 

Методика исследования. Настоящее 
исследование носит обзорно-прикладной ха-
рактер. 

Методика исследования состоит из сле-
дующих этапов: 

– подбор, изучение, критический анализ 
современных публикаций; 

– изучение и анализ нормативной базы и 
лучшего опыта по проблематике исследова-
ния; 

– сбор, анализ информации по текущей 
ситуации и практическим аспектам исследо-
вания и представление авторского видения 
перспектив развития креативного сектора в 
Республике Крым с учетом результатов пре-
дыдущих этапов; 

– обобщение полученных результатов и 
формулирование выводов по проблематике 
исследования. 

Основные методы: анализ и синтез, опи-
сание, сравнение, обобщение. 

Информационной базой исследования 
послужили публикации научного и приклад-
ного характера российских и зарубежных 
авторов из открытых источников, норматив-
ные акты, информация официальных сайтов 
различных организаций, собственные иссле-
дования автора по указанной проблематике. 

Обзорная часть включает выявление 
глобальных трендов креативной экономики, 
ее инфраструктурной составляющей и важ-
ных методов исследования этого сектора на 
уровне регионов и стран, основных черт 
креативных индустрий в РФ. 

Научная новизна и практическая значи-
мость исследования состоят, во-первых, в 
раскрытии факторов развития креативных 
индустрий в Республике Крым, во-вторых, в 
очерчивании перспектив развития отдельных 
направлений креативной экономики в Рес-
публике Крым с учетом местной специфики, 
в-третьих, в предложении конкретных меро-
приятий, ориентированных на развитие сек-
тора креативных индустрий в регионе. 

Обзор современных подходов. Пробле-
матике креативных индустрий уделяли вни-

мание многие зарубежные и отечественные 
ученые, в частности Howkins J. [4], Garnham 
N., Florida R. [5], Castillo-Vergara M., 
Alvarez-Marin A., Placencio-Hidalgo D. [6], 
Хестанов Р.  [7], Гумерова Г.И., Шаймиева 
Э.Ш. [8] и многие другие. 

Анализ и обобщение последних публи-
каций по указанной проблематике позволяет 
согласиться с мнением авторов, высказанном 
в [9], и в числе глобальных трендов креатив-
ной экономики назвать следующие: 

– именно интеллектуальная, созидатель-
ная деятельность обеспечивает весомую до-
лю добавленной стоимости в экономике, и 
это привлекает в сферу креативных индуст-
рий и инвесторов, и предпринимателей; 

– в реальности, где цифровые техноло-
гии повсеместно заменяют человека, креа-
тивные индустрии сосредоточены на тех ви-
дах работ, которые не могут быть автомати-
зированы и благодаря этому становятся осо-
бенно перспективными для создания и со-
хранения рабочих мест; 

– работа в удаленном формате получает 
активное распространение в творческой за-
нятости, повышая доступность ее результа-
тов при разработке новых товаров и услуг; 

– широкий ассортимент товаров и услуг 
создается и распределяется в цифровом про-
странстве, на глобализацию рынков повлия-
ли развитие транспортно-логистических сис-
тем и технологий и унификация производст-
ва товаров; 

– ускоренная цифровизация в условиях 
пандемии, вызванного ею кризиса и измене-
ние структуры занятости стимулируют рас-
ширение творческих отраслей, увеличивая 
их вес в экономике; 

– сектор творческих индустрий отлича-
ется от других отраслей широкими возмож-
ностями для трудоустройства молодежи, ин-
валидов, женщин, жителей малых городов и 
сел, что способствует сохранению человече-
ского капитала и гармоничному развитию 
территорий в условиях кризиса. 

Среди перечисленных трендов креатив-
ной экономики сложно оценить, какие из них 
проявляются слабее или сильнее в условиях 
изменяющейся российской экономики в свя-
зи с несформированной системой учета.  При 
этом доля добавленной стоимости от этого 
сектора пока существенно ниже, чем в боль-
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шинстве европейских стран, как и онлайн-
товарооборот. По мнению автора, перспек-
тива широкой автоматизации трудовых про-
цессов с риском значительного сокращения 
рабочих мест также не является ведущим 
трендом для российских условий. 

Член Консультационного Совета по 
креативной экономике ООН Джон Хокинс 
отмечает, что пандемия оказала существен-
ное влияние на креативную индустрию, за-
ставила переосмыслить многие подходы с 
тем, чтобы стараться максимально «предуга-
дать, что будет жизнеспособно через 10–15 
лет» [10]. В частности, он говорит о страте-
гиях пространственного развития на уровне 
городов. С этим нельзя не согласиться, учи-
тывая колоссальные сложности с движением 
транспорта в крупных городах (и между ни-
ми особенно усилившиеся в условиях коро-
навирусных ограничений), недостатком 
площадей и технических условий организа-
ции креативных пространств и пр. 

Успешная практика мировой экономики 
свидетельствует, что созреванию креативно-
го сектора оказывает содействие развитие 
своеобразной инфраструктурной опоры из 
пяти компонентов: 

1) Выработка политики и регулярная 
деятельность по представительству, защите 
прав креативного сектора, продвижение его 
интересов в органах власти, работа ассоциа-
ций по профессиональному признаку; 

2) Упрочение возможностей организа-
ции, путем специализированного образова-
ния и life long learning; 

3) Поддержка работы инкубаторов и ак-
селераторов; 

4) Создание кластеров и хабов; 
5) Ориентация на международные рынки 

и мировую креативную сцену [1]. 
Очевидно, что творческое начало не 

признает границ, не зависит от национально-
сти и государственной принадлежности, а 
наоборот, может получать импульс для раз-
вития от неожиданных креативных союзов.  
Однако в современных условиях последний 
компонент испытывает на себе влияние по-
литики. 

Обзор современных подходов к пробле-
матике развития территорий посредством 
креативных индустрий [11, 12] показал, что 
важнейшим этапом считается использование 

метода картирования культурных ресурсов 
Дж. Брауна (от англ. «mapping»), весьма ус-
пешно реализованный в Великобритании. 
Этот метод предполагает последовательные 
действия от сбора информации и анализа та-
ких показателей, как процент занятости, спе-
циализация рынков, уровень доходов и рас-
ходов до формулирования конкретных реко-
мендаций с учетом территориальных осо-
бенностей в сфере культуры, выявления ее 
сильных и слабых сторон, что может быть 
использовано для разработки культурной 
политики. 

С помощью метода картирования могут 
быть выявлены и исследованы культурный, 
социально-экономический, юридический, 
образовательный и другие контексты; опре-
делена потребность в федеральной, регио-
нальной, муниципальной поддержке инсти-
тутов культуры, индустрий; выявлены ос-
новные стейкхолдеры [11, 12]. 

Комплексность развития региона может 
достигаться также благодаря созданию и 
развитию креативных кластеров, где моде-
лируются новые управленческие механизмы 
и создаются нестандартные технологические 
цепочки. «Культурные сети, союзы, ассо-
циации, развитые неформальные связи и 
опыт сотрудничества друг с другом начина-
ют играть первостепенную роль в развитии 
рынков творческих индустрий» [13]. В каче-
стве метода активизации секторов креатив-
ной экономики может выступать создание 
кластеров в сфере творческих индустрий. В 
кластерах происходит активный обмен тех-
нологиями, растет число предприятий и их 
конкурентоспособность, сочетаются высокая 
квалификация, капитал и технологии, прояв-
ляется синергетический эффект [14]. 

В этой связи нужно отметить необходи-
мость и важность поддержки таких образо-
ваний как со стороны государства, так и со 
стороны частных инвесторов, не упуская из 
вида механизм государственно-частного 
партнерства в этой сфере. 

Полученные результаты. Креативные 
индустрии в Российской Федерации. Кон-
цепция   развития творческих (креативных) 
индустрий   до   2030  года, утвержденная 
Распоряжением   Правительства   РФ   в   
сентябре   2021   года,   ставит   три  цели: 
доведение   уровня   импортозамещения   до

https://www.kommersant.ru/doc/5006738
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положительного   сальдо экспорта и импор-
та, увеличение количества занятых в креа-
тивных индустриях с 4,7% в 2020 году до 
15% к 2030 году  и повышение вклада секто-
ра в ВВП к этому сроку с 2,2% до 6%. Оче-
видно, что с февраля 2022 года их достиже-
ние сопряжено с дополнительными трудно-
стями. 

Предполагается, что осуществление це-
лей, обозначенных в Концепции, будет спо-
собствовать росту конкурентоспособности 
субъектов РФ и их привлекательности для 
миграции творческих кадров высокой ква-
лификации (в частности, зарубежных), за-
медлит отток молодых талантов. Кроме того, 
среди желательных результатов – рост базы 
налогообложения и улучшение качества 
жизни населения, вовлечение одаренных 
людей в национальную экономику, отдача от 
вложений в человеческий капитал и творче-
ство [9]. 

Обозначим основные черты креативных 
индустрий в Российской Федерации. Нужно 
отметить выраженную неравномерность 
подключения регионов и городов РФ к про-
цессу поддержки творческих индустрий и 
коммерциализации результатов интеллекту-
ального труда. Вместо поиска и развития 
собственной специализации и взаимовыгод-
ной кооперации между регионами часто на-
блюдаются конкурентные отношения, а ста-
тистически значимая доля результатов ин-
теллектуального труда ожидаемо приходится 
на Москву [9]. Такое положение объясняется 
тем, что только Москву и Санкт-Петербург 
можно действительно считать постиндустри-
альными центрами в отличие от абсолютного 
большинства регионов России, а также более 
поздним включением российской экономики 
в глобальные процессы развития творческих 
индустрий. Очевидно, что серьезная пробле-
ма неравномерности развития российских 
регионов накладывает свой значимый отпе-
чаток и на творческий сектор. 

В качестве отдельных примеров успеха 
творческих направлений в экономике регио-
нов можно назвать развитие разработки ком-
пьютерных игр в Калининграде и анимаци-
онной сферы в Воронежской области. Кроме 
того, сектор креативных индустрий в усло-
виях российской экономики, очевидно, тяго-
теет к капиталоемким отраслям, поэтому в 

лидерах такие направления, как архитектура, 
реклама и программирование. 

Регулярное изучение и использование 
позитивного опыта взаимодействия местных 
органов власти и творческих пространств тех 
регионов, где креативные кластеры преуспе-
вают, и тех, в которых их развитие только 
намечается, можно считать важным услови-
ем равномерного развития креативных сек-
торов экономики в российских регионах [3]. 
Таким образом, важную роль в успешном 
развитии играет кооперация пространствен-
ного развития регионов и обмен лучшим 
опытом, «benchmarking». 

Важнейшей проблемой для активизации 
творческих индустрий нужно считать вопро-
сы защиты интеллектуальной собственности, 
авторских прав и совершенствование право-
вой охраны региональных брендов, что пока 
нельзя считать сильной стороной в поддерж-
ке креативного сектора в условиях россий-
ской экономики. 

Факторы развития креативных инду-
стрий в Республике Крым. В Республике 
Крым вопросы креативных индустрий регу-
лируются в документах стратегического ха-
рактера, например, в Законе Республики 
Крым от 9 января 2017 года № 352-ЗРК/2017 
«О Стратегии социально-экономического 
развития Республики Крым до 2030 года» 
[15]. 

Одним из факторов, который может спо-
собствовать развитию креативной экономи-
ки, является высокая, по сравнению с други-
ми регионами РФ, доля предприятий малого 
и среднего бизнеса, которые в основном и 
задействованы в секторах креативной инду-
стрии. Однако на протяжении ряда лет коли-
чество зарегистрированных индивидуальных 
предпринимателей и малых предприятий на 
полуострове сокращается. При этом в свете 
последних тенденций можно надеяться на то, 
что представители креативного сектора мо-
гут оформлять свою деятельность как само-
занятые. 

Нужно отдельно отметить развитость 
экосистемы поддержки и содействия разви-
тию предпринимательства в Республике 
Крым, в т.ч. субъектов малого и среднего 
бизнеса, которые играют ключевую роль в 
креативном секторе экономики, что подроб-
но изложено автором в [16], наряду с обзо-
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ром уже реализованных проектов в различ-
ных секторах креативной индустрии Респуб-
лики Крым. 

Перспективы развития отдельных на-
правлений креативной экономики в Рес-
публике Крым. Очевидно, что богатейшая 
история региона с древних времен создает 
беспрецедентные условия для развития тех 
направлений креативной экономики, кото-
рые связаны с объектами культуры и памят-
ными местами, с культурными традициями. 
Практически в любом муниципальном обра-
зовании Крыма существуют упомянутые 
объекты, следовательно, есть условия, чтобы 
развивать связанные с ними аутентичные 
виды ремесел, направления в кулинарии, 
обыгрывать тематику и атмосферу экскур-
сий,  театрализованных  представлений, фес-
тивалей,  объектов размещения. Отметим, 
что здесь возможна кооперация различных 
видов бизнеса из разных муниципальных об-
разований республики – туристического, ор-
ганизации мероприятий, развлечений и пр. 

Богатое культурное наследие, разнооб-
разные природные ландшафты полуострова 
и его мягкий климат всегда были притяга-
тельны для творческих личностей – худож-
ников, писателей, поэтов, актеров, исполни-
телей. И сейчас эти преимущества в сово-
купности создают перспективы для развития 
направлений визуального, аудиовизуального 
искусства, издательской деятельности, архи-
тектуры, рекламы. С одной стороны, они мо-
гут служить источником вдохновения, соз-
дания атмосферы для творчества отдельных 
людей и коллективов, с другой стороны, 
крымские компании, зная местную специфи-
ку, могут кооперировать свою деятельность 
с компаниями с материка, имеющими боль-
шие технические и технологические воз-
можности, с третьей – Крым был и остается 
одной из лучших площадок для проведения 
конференций, фестивалей, обучающих семи-
наров, в том числе и в области живописи, 
фотоискусства, кино- , теле-, радио- и рек-
ламной индустрии. В условиях санкций оче-
видно, что указанные направления креатив-
ной экономики будут ориентированы пре-
имущественно на российскую аудиторию, 
что в определенном смысле противоречит 
самой сути творчества, которое никогда не 
ограничивалось рамками региона, государст-

ва, языковыми, национальными и иными 
барьерами. 

В существующих   условиях  больше 
всего  вопросов   вызывает   развитие на-
правления программного обеспечения, ви-
деоигр и создания цифрового творческого 
контента в Крыму, поскольку деятельность 
IT-специалистов больше остальных связана с 
зарубежными цифровыми ресурсами, ПО, 
оборудованием, малодоступным в современ-
ных реалиях. Это направление может требо-
вать участия распределенных команд, что 
осложняется правовыми нюансами. Кроме 
того, усложняются вопросы экспорта гото-
вых продуктов и выхода на глобальный ры-
нок. Столь же проблематичным по сходным 
причинам представляется развитие упомяну-
того выше кластера производства локального 
электротранспорта в Крыму. Хотя он и не 
относится напрямую к креативному сектору, 
однако имеет творческую и инновационную 
составляющие и большой потенциальный 
рынок сбыта на полуострове, а также в рек-
реационных регионах за его пределами, учи-
тывая современные ESG-тренды.  

Выводы, направления дальнейших 
исследований. На основании проведенного 
обзора трендов развития креативных инду-
стрий в мире, российских особенностей и 
местной специфики, могут быть предложены 
следующие мероприятия для гармоничного 
формирования этого сектора в Республике 
Крым: 

– применение на практике упомянутых 
выше методик картирования и создания кла-
стеров, оценка эффективности меж- и внут-
рирегионального взаимодействия, например, 
с использованием методики, описанной в 
[17], которая адаптируется и для оценки 
взаимодействия внутри региона; 

– проведение контент-анализа стратегий 
социально-экономического развития город-
ских округов и муниципальных районов 
Республики Крым для выявления видов и 
лучшей практики меж- и внутрирегиональ-
ного взаимодействия; 

– рассмотрение города Севастополь как 
неотъемлемой и значимой части Республики 
Крым, с которой необходимо развивать коо-
перацию. Это обусловлено как расположени-
ем города, его экономическим и культурным 
потенциалом, так и тем, что большинство его 
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социально-экономических связей с матери-
ком осуществляется через территорию полу-
острова; 

– модификация  методик   сбора   и об-
работки  статистических  данных по креа-
тивному   сектору   экономики   Республики 
Крым для проведения мониторинга и оценки 
эффективности принимаемых мер в этой 
сфере; 

– активизация участия в реализации ре-
гиональных программ развития организаций 
творческого сектора, зарегистрированных на 
территории региона; 

– решение задач меж- и внутрирегио-
нальной кооперации с акцентом на креатив-
ную индустрию при разработке региональ-
ных программ развития; 

– глубинный анализ ввоза-вывоза про-
дукции местных производителей с примене-
нием специфических методов и показателей 
(анализ материального потока (MFA), транс-
портно-экономический баланс, моделирова-
ние взаимодействующих смежных зон логи-
стического обслуживания и др.); 

– оценка потенциала местных организа-
ций производить конкурентоспособную про-
дукцию, подобную ввозимой в регион извне, 
создание региональных брендов; 

– изыскание возможностей для развития 
и поддержки творческих видов деятельно-
сти, не зависящих от курортного сезона, и 
кооперация сезонных и внесезонных видов 
креативных индустрий; 

– привлечение малых предприятий и 
предпринимателей региона к активизации 
кооперационных отношений с акцентом на 
креативную индустрию; 

– разработка механизмов привлечения 
банковского капитала для обслуживания 
кооперации с акцентом на креативную инду-
стрию. 

Очевидно, что затронутая проблематика 
достаточно обширна, а условия, в которых 
развивается экономика Республики Крым и 
сектор креативной индустрии, подвержены 
постоянным изменениям, поэтому настоящая 
статья открывает перспективу для дальней-
ших исследований более узких ее аспектов. 
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