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Аннотация: В данной работе описывается влияние блокчейн на организации в различных сферах деятель-

ности. В целях подробного и корректного описания воздействия представлен процесс блокчейн, который разде-
лён на несколько этапов. Отображена архитектура системы реализации блокчейн-технологии. Так как блок-
чейн-технология коррелирует с другими электронными централизованными системами, перечисляются её осо-
бенности. На основе этих особенностей происходит изменение и упрощение бизнес-процессов в организациях. 
Однако у данной технологии существуют как преимущества, так и недостатки, которые со временем исчезнут. 
К блокчейн существуют определённые требования, выполнение которых позволит создать рабочую версию 
децентрализованной системы. Таким образом, данная работа подтверждает возможность интеграции блокчейн-
технологии в различные сферы деятельности. 
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Введение. Стремительное развитие тех-
нологий позволяет расширять диапазон про-
водимых исследований, результаты которых 
впоследствии применяются для разработки 
действующих прототипов с целью улучше-
ния жизни людей. Помимо возможности бо-
лее подробного изучения окружающего мира 
со всеми его составляющими, технологии 
позволяют оптимизировать деятельность ор-
ганизаций, работающих  в различных сфе-
рах. Для аккумуляции и обработки информа-
ции существуют базы данных, формируемые 
и анализируемые определёнными специали-
стами. Процесс записи и обработки инфор-
мации происходит за счёт ее передачи от 
центрального сервера к устройству, запра-
шивающему данные. 

Развитие информационных технологий 
позволило реализовать технологию децен-
трализованной системы – блокчейн. Данная 
технология позволяет накапливать информа-
цию, которая находится в системе, и дейст-
вия, осуществляемые в ней, сохраняя при 
этом высочайший уровень безопасности. 
Принцип действия блокчейн заключается в 
записи определённого объёма информации в 
блоке, который впоследствии соединяется с 
остальными блоками, содержащими иную 
информацию. За счёт этого получается це-
почка блоков (blockchain). 

К блокчейн проявляется возрастающий 
интерес со стороны крупных организаций, 
что определяет актуальность данной иссле-
довательской работы. Высокий интерес к 
блокчейн подтверждает наличие потенциала, 
который может быть реализован в ближай-
шем будущем. 

Литературный обзор. Актуальность ис-
следования подтверждается научными рабо-
тами о технологии распределённых реестров, 
о правовом регулировании и стандартизации 
блокчейн в мировой системе, внедрении в 
производство и оценке эффективности блок-
чейн-технологии. Данные вопросы исследо-
ваны в работах [1–6]. На основе этих работ 
определены основы блокчейн, позволяющие 
оценить особенности блокчейн и сложность 
процесса его деятельности. Сравнить разви-
тие блокчейн в теоретическом и фактиче-
ском аспектах также возможно с помощью 
упомянутых работ. Таким образом, данное 
сравнение выстраивает план дальнейших 

действий по оценке и созданию улучшенной 
версии технологии блокчейн. 

Методы исследования. В процессе на-
писания работы использовались следующие 
методы обработки информации: системный 
и сравнительный анализ, экспертных оценок, 
индукции и дедукции, аналогии, логики, 
графоаналитический метод. 

Целью данной исследовательской ра-
боты является определение и выявление 
требований к блокчейн-технологии для вне-
дрения в деятельность организаций, а также 
определение взаимосвязи разных сфер дея-
тельности с учётом интеграции блокчейн-
технологии. Для выполнения поставленной 
цели требуется выполнить ряд задач. 

1) Обозначить процесс и архитектуру 
блокчейн. 

2) Выделить особенности блокчейн. 
3) Определить процесс интеграции блок- 

чейн в различные сферы деятельности. 
4) Установить преимущества и недос-

татки технологии блокчейн. 
5) Определить требования к блокчейн-

технологии для его внедрения в процесс дея-
тельности организаций. 

6) Выявить взаимосвязь разных сфер 
деятельности на основе блокчейн. 

Практическая значимость работы заклю-
чается в возможности использования резуль-
татов для разработки плана и технический 
заданий по внедрению блокчейн-технологии 
в процесс производства и управления в орга-
низациях из разных отраслей. 

Результаты исследования. С 2008 года, 
когда блокчейн впервые заявил о себе, вни-
мание к нему возрастало гиперболически. 
Однако после 2020 года обозначился спад 
интереса к технологии, вызванный различ-
ными причинами. Справедливо отметить, 
что большинство интересовались больше не 
блокчейн, а криптовалютами, которые осно-
вывались на данной технологии. Заинтересо-
ванность в спекулятивных действиях с токе-
нами разных криптовалют приводило к зате-
нению значимости технологии блокчейн. 

С технической точки зрения, блокчейн 
представляет собой цифровое хранилище 
данных (регистр), защищённое от несанк-
ционированного доступа за счёт протоколов 
(консенсусов) и реализуемое на децентрали-
зованной основе, то есть работающей за счёт 



 
 

                                                                                                                                     Н.А. Логинов, Е.В. Будрина 

                   Экономика. Право. Инновации № 2 / 2023                                                                                     57 

мощностей всех участников, работающих в 
одной сети. Изначально блокчейн предна-
значался для обеспечения прозрачности и 
защиты перевода денег между участниками 
сети без посредника (банка) или любой дру-
гой информации, связанной с такими тран-
закциями. Процесс был реализован ещё на 
слабо развитых принципах работы техноло-
гии. Сейчас создано множество протоколов, 
на основе которых происходит передача 
данных, и развивается технология масшта-

бирования, за счёт чего обеспечивается под-
держка мощности участника сети (ноды) без 
перегрузок. 

Как было отмечено выше, блокчейн ра-
ботает на основе децентрализованной сети. К 
сожалению, это самое первое и, зачастую, 
единственное, что знают о блокчейн. Оста-
новимся подробнее на принципах процесса 
блокчейн в логике организации, представ-
ленных на  рисунке 1. Полный цикл техноло-
гии можно разделить на девять этапов. 

 

 

Рисунок 1 – Общая схема процесса блокчейн 
Источник: составлено авторами 

 
Несмотря на то, что в схеме на рисунке 1 

выделено девять этапов, обычно для отобра-
жения процесса блокчейн учитываются 
только несколько и их можно назвать основ-
ными: запрос на транзакцию, запись инфор-
мации в блок и его присоединение к осталь-
ной цепи блоков и получение участником 
сети цифровых активов по завершении тран-
закции.  

Эксперты отмечают шесть особенностей 
блокчейн-технологии, которые отличают её 
от других систем и технологий [7].  Отсутст-
вие централизации или же децентрализован-
ность (рисунок 2). При осуществлении тран-
закций  каждая операция отображается в 
блоке участвующей ноды. На данный мо-
мент  несмотря  на то, что отображение опе-
рации есть в каждом блоке, не каждый уча-
стник сети сможет её прочесть. Это связано с 
развитием анонимности системы, хотя и 
влияет в некоторой степени на децентрали-
зацию. 

Децентрализация может рассматривать-
ся с разных точек зрения: майнинга, верифи-
кации операций (транзакций), регистра (хра-
нения данных), разработки и модификации 
системы. 

Создатель одной из самых успешных и 
развивающихся блокчейн-платформ Виталик 
Бутерин выделяет три типа децентрализации 
[5]. 

— Архитектурная – данный тип отвечает 
на вопрос «Сколько компьютеров могут от-
казать одновременно, чтобы система про-
должала работать?». 

— Политическая – данный тип отвечает 
на вопрос о том, сколько элементов контро-
лирует систему. То есть при разделении сис-
темы на неизвестное количество частей про-
должит ли система работать независимо. 

— Логическая – этот тип указывает на 
то, как работает система и в каком состоянии 
находится. 
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Рисунок 2 – Архитектура сети (системы реализации) блокчейн-технологии [2] 
 

Таким образом, первые два типа децен-
трализованы, в то время как третий тип цен-
трализован. Имеется в виду то, что система 
всегда находится в единственном состоянии 
реестра и, фактически, вся структура блок-
чейн действует как один компьютер. 

1) Неизменность хранящейся информа-
ции связана с тем, что в блокчейн информа-
ция может храниться очень долгое время и 
она не может быть заменена участниками  
сети. Кроме случая, пока группа участников 
не получит контроль над сетью, равный 51%, 
что технологически является взломом или 
«атакой большинства». Помимо данной ата-
ки существует множество других атак [6]. 
Это говорит о том, что параллельно разви-
тию самой сети развивается и противодейст-
вующая сила, пытающаяся добыть данные 
пользователей. Также стоит отметить, что 
большинство уязвимых мест тестируют сами 
разработчики, так как понимают, где могут 
возникать проблемы и на практике проверя-
ют, насколько критична может быть ошибка. 
В случае провалившейся защиты или корен-
ного изменения всей структуры сети блок-
чейн проводятся форки. Форки представля-

ют собой либо незначительное обновление 
сети (софт форки), после которого работа 
системы продолжается с некоторыми обнов-
лениями. Либо происходят обновления фун-
даментального характера (хард форки), ко-
торые создают на базе одной системы две. 
Данное событие связано с тем, что разработ-
чики, которые поддерживают и улучшают 
блокчейн систему, не пришли к единоглас-
ному решению по дальнейшему развитию 
сети. Относительно случая взлома системы 
происходит хард форк, так как необходим 
возврат к предыдущей версии системы, что-
бы избежать и предотвратить негативные 
последствия. 

2) Прозрачность. В системе Bitcoin (дан-
ная система полностью децентрализована), 
действительно, операция каждого участника 
видна и записывается в блоки. При этом со-
храняется анонимность. В данном случае 
приводится пример системы Bitcoin, так как 
она была первоначальной версией децентра-
лизованной системы. Именно в ней в полной 
мере функционируют основные принципы 
децентрализации. Соответственно, все уча-
стники сети имеют возможность просмот-
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реть информацию, которая проходит
сеть. В то же время никто не может увидеть, 
кто совершил транзакцию.  

3) Анонимность. В ранее упомянутой 
системе Bitcoin при проведении всех
ций одни участники не могут
сделал то или иное действие. Но
денег со счёта мошенники могут сопоставить 
данные, которые отобразились при снятии
сопоставить информацию, что позволит у
нать, кто это сделал. Поэтому в данной си
теме нет 100% надёжности. 

4) Независимость (автономность).
та всего блокчейн основывается
сусах. Это – один из основополагающих 
принципов работы технологии, так как при
исключении автономности (консенсусов)
процесс работы придётся включать л
тогда образуется централизованная система.

5) Один из самых больших плюсов да
ной технологии в том, что её исходный
открыт. Это означает, что любой
может построить свою систему
шить уже имеющиеся, изучив 
но особенности системы. 

На основе выделенных особенностей 
блокчейн имеет возможность заменить нек
торые бизнес-процессы или этапы в деятел
ности организаций. Тогда в каналах распр
деления останутся только основные торг
вые процессы, такие как крупная и мелкая
оптовая и розничная торговля. Однако ме
ду ними существует множество других 
вспомогательных процессов экономической 

Рисунок 3 –Общая схема 
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На основе выделенных особенностей 
блокчейн имеет возможность заменить неко-

процессы или этапы в деятель-
ности организаций. Тогда в каналах распре-
деления останутся только основные торго-

крупная и мелкая 
оптовая и розничная торговля. Однако меж-

ми существует множество других 
процессов экономической 

системы, которые способствуют реализации 
продукта, поддерживают систему или сопр
вождают её. Так как такой реинжиниринг 
процессов невыгодно или неудобно выпо
нять самой организации, то логично возн
кает решение минимизировать издержки по 
отношению к названным процессам и и
ключать их из своего производственного 
процесса. 

В описанных обстоятельствах и прои
ходит включение блокчейн
производственный процесс, что значительно 
упрощает взаимодействие между всеми к
налами распределения продукта и произво
ством, которые обеспечивают удовлетворё
ность спроса  на рынке. Посредством вн
дрения технологии блокчейн на каждом эт
пе взаимодействия между субъектами эк
номики, как это очевидно (рис
сывается  вся   информация, которая храни
ся в  данной   распределительной 
при   необходимости  используется той или 
иной организацией-партнёром. Например, 
если  у   организации   есть 
ная   цепочка   сбыта  товаров, то всем уч
стникам цепи не составит 
из   блоков нужную   информацию 
зовать её для той или и
рую в конце должен   подтвердить 
сант.  

В обычных   ситуациях
где можно автоматизировать процесс, во
можно использовать искусственный инте
лект (ИИ) или смарт-контракты.
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системы, которые способствуют реализации 
продукта, поддерживают систему или сопро-
вождают её. Так как такой реинжиниринг 

или неудобно выпол-
нять самой организации, то логично возни-
кает решение минимизировать издержки по 
отношению к названным процессам и ис-
ключать их из своего производственного 

В описанных обстоятельствах и проис-
ходит включение блокчейн-технологии в 
производственный процесс, что значительно 
упрощает взаимодействие между всеми ка-
налами распределения продукта и производ-
ством, которые обеспечивают удовлетворён-

на рынке. Посредством вне-
дрения технологии блокчейн на каждом эта-

я между субъектами эко-
номики, как это очевидно (рисунок 3), запи-

информация, которая хранит-
распределительной   сети  и 

используется той или 
партнёром. Например, 

есть   уже   налажен-
товаров, то всем уча-

стникам цепи не составит  проблем  взять   
информацию  и исполь-

иной операции, кото-
подтвердить  подпи-

ситуациях  или   же   тех, 
где можно автоматизировать процесс, воз-
можно использовать искусственный интел-

контракты. 

 
сферах деятельности 
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В совокупности взаимодействие бло
чейн, смарт-контрактов и ИИ уже использ
ется в некоторых международных компан
ях, таких как Maersk или Yojee [9].

Рисунок 4 – Преимущества и недостатки внедрения блокчейн

Масштабируемость позволяет при всём 
объёме цепи и неопределённом количестве 
участников не перегружать цепочку блоков, 
предоставляя участникам сети всю необх
димую информацию. 

Смарт-контракты – это написанные а
горитмы, выполняющие определённые де
ствия. Это означает, что каждый смарт
контракт может быть записан под опред
лённую потребность. 

Не меньший интерес вызывают недо
татки блокчейн. Высокие затраты требуются 
в соответствии с недостаточной изученн
стью данной технологии и множе
просов, на которые ещё предстоит найти о
веты. Также на цену влияет и то, что в мире 
не так часто применяется данная технология, 
а значит, на рынке не так много специал
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взаимодействие блок-
контрактов и ИИ уже использу-

некоторых международных компани-
как Maersk или Yojee [9].  

На рисунке 4 выделены несколько явных 
положительных и отрицательных признаков. 
Некоторые из них не учитываются при из
чении или на этапе разработки проекта.
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предоставляя участникам сети всю необхо-

это написанные ал-
определённые дей-

ствия. Это означает, что каждый смарт-
контракт может быть записан под опреде-

Не меньший интерес вызывают недос-
Высокие затраты требуются 

в соответствии с недостаточной изученно-
стью данной технологии и множеством во-
просов, на которые ещё предстоит найти от-
веты. Также на цену влияет и то, что в мире 
не так часто применяется данная технология, 

на рынке не так много специали-

стов, способных установить данную систему 
в производственный или управленческий
процесс компании. 

В настоящее время, помимо технической 
неизученности блокчейн
нение влияет и потребность в наличии сети 
участников. Это означает, что нельзя эффе
тивно использовать технологию, если в ней 
мало участников. И вовсе нельзя,
есть только у одной компании.
вления работы требуется майнинг
проверки транзакций внутри сети на ко
ректность и их добавление в общую цепочку 
блоков. Майнинг в зависимости от объёма 
данных и количества транзакций может п
треблять большое количество электроэне
гии, что мешает использовать данную техн
логию каждому человеку.
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чении или на этапе разработки проекта. 
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стов, способных установить данную систему 
в производственный или управленческий 

щее время, помимо технической 
изученности блокчейн, на его распростра-

нение влияет и потребность в наличии сети 
участников. Это означает, что нельзя эффек-
тивно использовать технологию, если в ней 
мало участников. И вовсе нельзя, если она 
есть только у одной компании. Для осущест-
вления работы требуется майнинг – процесс 
проверки транзакций внутри сети на кор-
ректность и их добавление в общую цепочку 
блоков. Майнинг в зависимости от объёма 
данных и количества транзакций может по-

лять большое количество электроэнер-
гии, что мешает использовать данную техно-
логию каждому человеку. 
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Атаки на блокчейн – одна из самых 
сложных вещей, так как взломать блокчейн 
непросто, но при удачной попытке придётся 
делать форк (ответвление системы) или от-
кат данных, что является сложным затрат-
ным процессом. 

Нехватка объёмов памяти коррелирует с 
масштабируемостью. При перегрузке систе-
мы передача данных может сильно тормо-
зить процесс взаимодействия между участ-
никами сети. Также при нехватке оборудо-
вания придётся докупать новое. Вследствие 
отсутствия корректного решения проблемы 
нехватки памяти компаниям придётся всегда 
докупать оборудование для быстрой работы 
системы. Это, в свою очередь, приведёт к 
увеличению затрат как на оборудование, так 
и на аренду в связи с расширением площади, 
предназначенной для серверных. 

Правовое регулирование. В большин-
стве стран достаточно развита правовая ос-
нова в отношении электронных переводов, 
но и здесь существует много упущений в 
связи с тем, что сложно найти мошенников 
по сети. В случае с блокчейн ситуация на-
много сложнее за счёт анонимности, ошибок 
при работе системы, возврата собственности 
и прочего. В связи с этим странам и компа-

ниям требуется детально изучить работу 
технологии и разработать систему законов, 
которая на начальном этапе сможет в неко-
торой степени регулировать взаимоотноше-
ния между участниками, осуществляющими 
свою деятельность в разветвлённой сети 
блокчейн. 

Невозвратность средств в случае ошибки 
в запросе. Данный недостаток является од-
ним из самых обычных в практике по ис-
пользованию блокчейн. Так как адреса ко-
шельков могут достигать до 30 символом, то 
сделав одну опечатку, деньги или другие 
оцифрованные активы уйдут на другой ад-
рес. При этом вернуть их будет невозможно, 
так как  присутствует   анонимность  в сети, 
и  адресат или не захочет вернуть активы, 
или не  сможет  из-за отсутствия информа-
ции об отправителе. Чтобы избежать такой 
простой ошибки, в начале для отправки ис-
пользуют очень маленькую часть актива, 
чтобы убедиться в правильности указанного 
адреса. 

На основе предоставленной информации 
возможно вывести некоторые требования, 
которые необходимы при внедрении блок-
чейн в процесс деятельности компаний (таб-
лица 1).  

Таблица 1 
Требования к внедрению блокчейн в процесс деятельности организации  

Источник: составлено авторами 

Требование Описание 

1 2 

Декомпозиция управленческого и 
производственного процессов 
компании 

Использование блокчейн будет невозможно, если 
процессы в деятельности компании не будут чётко 
определены. Это также требуется для использова-
ния смарт-контрактов, которые должны иметь чётко 
структурированную базу данных. 

Компьютерные мощности 

Организация должна иметь существенные компью-
терные мощности как минимум для хранения запи-
санной информации в блоках. И мощность, предна-
значенную для осуществления транзакций внутри 
сети. 

Возможность оцифровки активов 

Для этого потребуется создание единой стандарти-
зированной системы, которая будет содержать пра-
вила оцифровки активов. Для специфичных отрас-
лей экономики будут составляться соответствующие 
стандарты. 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

Команда программистов Данное требование связано по большей части с эко-
номической составляющей, так как обращаясь к сто-
ронней организации, организация  будет переплачи-
вать. Это объясняется тем, что сторонняя организация 
будет выставлять счёт на основе не только заработной 
платы сотрудника, но и наценки предоставляемых ус-
луг, а также прочих критериев. 

 

Анализ ошибок 

Отображение ошибок при их возникновении и 
Возможное автоматическое исправление внутри сис-
темы 

 
Управление изменением условий 

Требуется автоматический учёт изменения усло-
вий в смарт-контрактах при изменении их (усло-
вий) пользователями сети 

 

 

Тестирование 

Данное требование связано с потребностью в пре-
дотвращении ошибок работы блокчейн. В 
этом случае тестирование особенно важно, так как 
объектом работы сети будут различного рода цифро-
вые активы людей, которые имеют разную стои-
мость. 

 
Помимо требований, которые влияют на 

реализацию блокчейн и качество его работы, 
существуют и создаются стандарты для ре-
гулирования технологии блокчейн. Над этим 
вопросом работают следующие организации: 

– Международная организация по стан-
дартизации (ISO); 

– Международный союз электросвязи 
(ITU); 

– CEN-CENELEC и ETSI (Европейские 
организации по стандартизации ESO); 

– IEEE (Институт инженеров электро-
техники и электроники); 

– Отраслевые инициативы по стандарти-
зации технологии блокчейн. 

Блокчейн может применяться в любой 
отрасли, где возможно оцифровать активы 
или информацию и где требуется контроль 
деятельности организаций или людей. 

База данных на основе блокчейн форми-
рует несколько ключевых особенностей, ко-
торые позволяют взаимодействовать компа-

ниям из разных отраслей. Данное взаимо-
действие отображено на рисунке 5. Как вид-
но из рисунка, на основе децентрализован-
ной базы данных между собой могут взаи-
модействовать абсолютно несвязанные на 
первый взгляд отрасли. 

Представленный на рисунке вариант 
взаимодействия компаний из разных отрас-
лей является весьма амбициозным, так как 
должен включать в себя огромное количест-
во информации. С другой стороны, для орга-
низации совместной деятельности необхо-
димо, чтобы у каждой компании был опре-
делённый минимум компьютерных мощно-
стей для записи требуемого объёма инфор-
мации. В перспективе возможно создание 
концерна, внутри которого будут работать 
специалисты по осуществлению и контролю 
работы блокчейн. Помимо этого, организа-
ции смогут обмениваться между собой тре-
буемыми средствами, включая деньги и ин-
формацию, по заниженной цене и ставкам. 
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Рисунок 5 – Взаимосвязь разных сфер деятельности на основе блокчейн 
Источник: составлено авторами 

 
Выводы. Таким образом, в данной рабо-

те освещены работа блокчейн, его особенно-
сти и архитектура, процесс интеграции тех-
нологии в разных сферах деятельности, пре-
имущества и недостатки технологии, требо-
вания для её внедрения в процесс деятельно-
сти организации и взаимосвязь разных сфер 
деятельности на основе блокчейн. Предос-
тавленная информация и её анализ позволя-
ют сделать вывод о том, что блокчейн по-
прежнему развивается. Разработка требова-
ний к блокчейн и его стандартизация также 
не останавливалась. Постепенно это будет 
влиять на формирование законодательной 
базы, которая, опираясь на данные стандар-
ты и требования, будет внешне контролиро-

вать процесс деятельности децентрализован-
ной сети. Сформированная картина о про-
цессе внедрения блокчейн в деятельности 
компаний при исключении посредников даёт 
возможность обеим сторонам продумать 
дальнейшие ходы, которые позволят остать-
ся в  достатке  и   предупредить   нежела-
тельные   события.   Из   данной работы сле-
дует, что  интеграция блокчейн в разные 
сферы деятельности возможна, однако для 
начала данную интеграцию необходимо 
осуществить на уровне отраслей в соответст-
вии с требованиями и международными 
стандартами. Только после этого возможна 
интеграция между разными сферами дея-
тельности. 
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	Введение. Стремительное развитие технологий позволяет расширять диапазон проводимых исследований, результаты которых вполедствии применяются для разработки действующих прототипов с целью улучшения жизни людей. Помимо возможности более подробного изучения окружающего мира со всеми его составляющими, технологии позволяют оптимизировать деятельность организаций, работающих  в различных сферах. Для аккумуляции и обработки информации существуют базы данных, формируемые и анализируемые определёнными специалистами. Процесс записи и обработки информации происходит за счёт ее передачи от центрального сервера к устройству, запрашивающему данные.
	Результаты исследования. С 2008 года, когда блокчейн впервые заявил о себе, внимание к нему возрастало гиперболически. Онако после 2020 года обозначился спад интереса к технологии, вызванный различными причинами. Справедливо отметить, что большинство интересовались больше не блокчейн, а криптовалютами, которые основывались на данной технологии. Заинтересованность в спекулятивных действиях с токенами разных криптовалют приводило к затенению значимости технологии блокчейн.

