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Аннотация: В статье рассматриваются системы для организации управления проектами, которые возни-

кают в образовательном процессе при подготовке специалистов для IT сферы, способных руководить и управ-
лять созданием новой продукции. Рассматриваются требования к системам, с помощью которых можно управ-
лять организацией процесса проектирования. Предложена информационная система для управления проектной 
деятельностью студентов и обеспечения сетевого взаимодействия преподавателей и студентов при выполнении 
учебных проектов. Информационная система позволяет преподавателю координировать действия студентов 
разных курсов и групп, проводить мониторинг хода работ и оценивать проектную деятельность каждого сту-
дента. 
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Введение. Современная деловая среда 
характеризуется быстрыми технологически-
ми изменениями, глобальной конкуренцией 
и постоянными потребностями в инноваци-
ях. В таких условиях повышается роль орга-
низации управления проектами, ее автомати-
зации, прозрачности всех процессов, плани-
рования достижения конечного результата на 
любом этапе выполнения работ. Это обеспе-
чивает эффективное достижение поставлен-
ных целей и успешную реализацию страте-
гических планов организаций. Выпускники, 
начинающие свою профессиональную дея-
тельность, должны хорошо ориентироваться 
в процессах проектирования, управления 
проектами и организации этой деятельности 
с помощью информационного обеспечения. 

Успешность работы будущих информа-
ционных систем зависит от способностей 
выпускников, которые приходят в организа-
ции создавать эти новые системы и руково-
дить их созданием. Поэтому в образователь-
ных кругах обсуждается необходимость 
формировать у будущих специалистов го-
товность к проектной деятельности и управ-
лению проектами [1–3].  

Развитие технологий предполагает не 
только их использование в профессиональ-
ной деятельности, но и применение подоб-
ных средств в учебном процессе [4]. Исходя 
из этого, для рациональной организации об-
разовательного процесса подготовки студен-
тов к управлению проектами также требуют-
ся специальные системы, которые помогут 
преподавателю в организации управления 
учебными проектами, а студентам –
знакомиться с автоматизированными инст-
рументами для выполнения проектов и 
управления ими. 

Если рассматривать управление проек-
тами как системный подход к планированию, 
организации, руководству и контролю про-
ектной деятельностью для достижения кон-
кретных результатов в рамках ограниченных 
ресурсов [5, 6], то и образовательный про-
цесс приобретения знаний и умений в этой 
области должен отражать системность. Сле-
дует включить комплекс задач, которые свя-
заны с определением целей проекта, разра-
боткой планов, управлением ресурсами, уче-
том рисков и контролем выполнения проек-
та. Поэтому при организации обучения осно-

вам управления проектами необходимо пре-
доставить студентам возможность познако-
миться с принципами, методологией управ-
ления проектами [6] и современными тен-
денциями и вызовами, с которыми сталки-
ваются специалисты. На основании этого в 
учебном проекте с помощью информацион-
ных средств организации выполнения проек-
та обучающему необходимо показать ключе-
вые навыки и компетенции, необходимые 
для успешного выполнения роли руководи-
теля проектом в организационной среде. А 
преподавателю нужно проконтролировать их 
достижение на основании ранее установлен-
ных параметров. 

Однако этот процесс сложен в организа-
ционном плане и требует от преподавателей 
большого профессионализма. Упростить 
процесс организации может помочь внедре-
ние информационных технологий. 

Постановка задачи. Для управления 
проектной деятельностью студентов требу-
ется информационное обеспечение, которое 
позволит организовать систему обучения 
управлению проектами. Необходимо опре-
делить непосредственно задачи управления 
учебными проектами в малых группах в ко-
роткие сроки. Среди задач, которые надо 
решать при организации образовательного 
процесса, можно выделить следующие:  

– создание и координация команд руко-
водителями; 

– обеспечение взаимодействия членов 
команд; 

– контроль и мониторинг процесса вы-
полнения всех видов работ по созданию про-
ектов организатором (преподавателем) этого 
процесса.  

Цель исследования  разработка ин-
формационной системы для управления про-
ектной деятельностью студентов, обеспече-
ния сетевого взаимодействия при выполне-
нии учебных проектов и контроля за этим 
процессом. 

Анализ существующих систем. Про-
анализируем существующие системы управ-
ления проектами в учебном процессе, кото-
рые могут помочь определить лучшие прак-
тики и инструменты, которые возможно ис-
пользовать для эффективного управления 
проектами. Рассмотрим несколько основных 
систем управления проектами. 
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1) Универсальные системы управления 
проектами. Многие системы управления 
проектами, такие как Microsoft Project, 
Asana, Trello и Jira, могут быть адаптирова-
ны для управления учебными проектами [7]. 
Они предоставляют инструменты для плани-
рования, отслеживания задач, распределения 
ресурсов, установления сроков и управления 
командой. 

2) Системы управления образователь-
ными проектами. Существуют специализи-
рованные системы управления образова-
тельными проектами, которые разработаны 
специально для образовательных учрежде-
ний и организаций. Примеры таких систем 
включают Moodle, Blackboard и Canvas [8]. 
Они обеспечивают интеграцию с учебными 
материалами, возможность онлайн-
взаимодействия между студентами и препо-
давателями, а также функциональность для 
создания заданий и оценивания результатов. 

3) Проектные управленческие методоло-
гии. Некоторые методологии управления 
проектами, такие как Agile [9] и Scrum [10], 
могут быть применены и к учебным проек-
там. Они предлагают гибкий и итеративный 
подход к планированию и выполнению про-
ектов, что может быть полезным в учебной 
среде. 

4) Электронные портфолио. Электрон-
ные портфолио предоставляют инструменты 
для документирования, оценивания и отсле-
живания прогресса учебных проектов. Они 
позволяют студентам и преподавателям со-
бирать и представлять работу, достижения и 
рефлексии в учебных проектах [11]. 

5. Системы онлайн-коллаборации. Инст-
рументы для онлайн-коллаборации, такие 
как Google Документы, Microsoft Teams и 
Slack [7], могут быть полезны при управле-
нии учебными проектами. Они обеспечива-
ют средства для коммуникации, обмена фай-
лами, обратной связи и совместной работы в 
режиме реального времени. 

Все вышеперечисленные платформы об-
ладают хотя бы одним из следующих недос-
татков: 

–  высокая стоимость; 
– ограничение по количеству пользова-

телей (студентов), объемов размещаемых 
материалов; 

–  недружелюбность интерфейса; 

– необходимость в сервере с большим 
объёмом памяти; 

– наличие закрытого исходного кода; 
– отсутствие возможности чатов по про-

ектам; 
– риск попадания под санкции и полного 

отключения. 
Кроме этого, попытка создания универ-

сальных платформ, учитывающих потребно-
сти широкого сегмента пользователей, при-
водит к тому, что некоторые довольно узкие, 
но важные особенности учебного процесса в 
вузе не учитываются, что создает проблемы 
при использовании подобных платформ в 
условиях вуза, например: 

– невозможность объединения студентов 
в несколько групп по резюме; 

– отсутствие контроля за большим коли-
чеством проектов; 

– отсутствие возможности утверждения 
темы проекта с преподавателем; 

– отсутствие возможности организации 
образовательного процесса, чтобы научить 
управлять проектами;  

– отсутствие дополнительной мотивации 
для студентов. 

Исходя из этого, можно сказать, что ни 
одна из существующих платформ не решает 
в полной мере всех задач в рамках модуля 
управления проектами в вузе, либо имеет 
высокую стоимость в условиях ограниченно-
го финансирования, либо является недоступ-
ной вследствие проведения политики недру-
жественных стран. 

Таким образом, разработка собственного 
приложения (онлайн-платформы), в котором 
будут решены перечисленные проблемы, 
представляется актуальной задачей. 

Разработка информационной системы. 
Формирование требований к информаци-
онной системе поддержки учебной про-
ектной деятельности студентов. Необхо-
димость создания информационного обеспе-
чения для управления проектной деятельно-
стью студентов возникла, когда в проектную 
деятельность были вовлечены одновременно 
более 200 студентов. В учебном плане под-
готовки магистрантов Университета ИТМО 
по направлению «Прикладная информатика» 
предусмотрены дисциплины, посвященные 
управлению проектами, в которых освоение 
теоретических знаний соответствует пара-
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метрам ключевых навыков и тенденций ра
вития проектной деятельности. Освоение 
практических умений управления проектами 
магистрантами подтверждается выполнен
ем курсового проекта, реального проекта р
альной командой, в которую входят бакала
ры, распределенные по проектам в соотве
ствии с их интересами. Бакалавры первого 
курса также выполняют курсовой проект в 
рамках дисциплины учебного плана. Из б
калавров создаются команды, которые ра
рабатывают проект под руководством маг
странтов. У каждого магистранта команда из 
810 человек. Тема проекта определяется 

Рисунок 1 
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метрам ключевых навыков и тенденций раз-
вития проектной деятельности. Освоение 
практических умений управления проектами 
магистрантами подтверждается выполнени-

сового проекта, реального проекта ре-
альной командой, в которую входят бакалав-
ры, распределенные по проектам в соответ-

. Бакалавры первого 
курса также выполняют курсовой проект в 
рамках дисциплины учебного плана. Из ба-

команды, которые раз-
рабатывают проект под руководством маги-
странтов. У каждого магистранта команда из 

10 человек. Тема проекта определяется 

магистрантом. В отведенное время 
месяца) должен быть создан проект, выпо
нением которого управляет магистра
заключительном этапе проект защищается 
командой бакалавров. Роль преподавателя в 
этот период заключается в консультиров
нии как магистрантов, так 

Исходя из выше сказанного, м
ределить несколько ролей для создаваемой 
системы: исполнитель проекта 
руководитель проекта –
нистратор проекта – преподаватели. У ка
дого определяется свой набор функций, к
торый представлен на рисунке 1.

 

Рисунок 1  Функциональность системы по ролям 
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магистрантом. В отведенное время (1,52 
должен быть создан проект, выпол-

нением которого управляет магистрант. На 
заключительном этапе проект защищается 
командой бакалавров. Роль преподавателя в 
этот период заключается в консультирова-

так и бакалавров.  
Исходя из выше сказанного, можно оп-

ределить несколько ролей для создаваемой 
олнитель проекта – бакалавры, 

– магистранты, адми-
преподаватели. У каж-

дого определяется свой набор функций, ко-
торый представлен на рисунке 1. 
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Из этих функций вытекают требования к 
системе: модульность, высокая скорость раз-
работки, безопасность, работоспособность, 
масштабируемость. Компоненты программ 
должны разрабатываться в виде независимо 
развертываемых сервисов [12]. В зависимо-
сти от специфики проекта для руководителя, 
управляющего проектом, требуется иметь 
определенные технические знания в отрасли, 
в которой осуществляется проект. Это по-
зволяет ему эффективно взаимодействовать 
с членами команды проекта, оценивать тех-
ническую жизнеспособность проекта и при-
нимать обоснованные решения. 

Целью создания системы является пре-
доставление преподавателям и обучающимся 
удобных и простых в освоении средств для 
решения организационных вопросов управ-
ления проектами, приближенных к профес-
сиональным реалиям. 

Выбор платформы. В качестве плат-
формы  для   разработки необходимой ин-
формационной  системы была выбрана плат- 
форма Odoo 16, которая представляет собой   

интегрированную систему управления пред-
приятием (Enterprise Resource Planning, ERP), 
предоставляющая широкий спектр функцио-
нальности для различных бизнес-процессов, 
включая управление учебными проектами. 
Одной из задач создаваемой системы являет-
ся автоматизация и стандартизация процесса 
управления проектами.  

Далее опишем особенности созданной 
системы. 

Архитектура. Рассмотрим архитектуру 
системы, разработанную с условиями всех 
выше перечисленных требований для учеб-
ного процесса, которая представлена на ри-
сунке 2. 

Так как в системе необходимо обеспе-
чить масштабируемость, то используются 
Docker,  Docker  Copmose   [13, 14].   

 На схеме показаны контейнеры систе-
мы, которые  включают в себя базу данных 
postgres13, pgadmin-панель для взаимодейст-
вия с базой данных, Оdoo16 [15] основное 
приложение с бизнес логикой, maildev по-
зволяет получать тестовые письма. 

 

 
Рисунок 2  Архитектура системы 

 
База данных. В процессе детального 

анализа   предметной   области   были   вы-
делены следующие сущности: резюме 
(lp_resume), интересы (lp_interest), проект 
(lp_project), отклики бакалавров (lp_invita- 
tion_bachelor). И модифицированные сущно-
сти   под   бизнес   логику   приложения:  
Пользователи (res_part ner), Канбан   доски  к 
проектам (project_pro ject). Полный перечень 
выделенных сущностей, а также их краткое 
описание  приведены   в   таблице 1. В таб-
лице 2 приведен список атрибутов каждой 
сущности логической модели данных. 

Для  построения логической модели 
данных БД было использовано CASE-
средство разработки модели данных – 
DbVisualizer Free 23.2.2. Этот инструмент, 
предназначенный  для   проектирования  и 
документирования   баз   данных,   позволил   
создать  базу   данных  для   системы  и в 
дальнейшем ее сопровождать.   Представле-
на   модель, совмещающая логический и фи-
зический уровни,  как  показано   на   рисун-
ке 3, которая   наглядно   показывает  связь   
между таблицами   для    разрабатываемого 
плагина. 
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Таблица 1 
Сущности модели 

 

Сущность Описание 

Резюме Информация о  навыках и опыте студента  
и дальнейшего развития. 

Проекты Информация о проекте и его участниках 

Отклики бакалавров Информация об откликах на проекты и приоритет 

Интересы Информация об области интересов пользователя 

Пользователь Информация о всех пользователях 

Конбан доски  
к проектам 

Информация о всех задачах по проекту 

 
 

Таблица 2 
Атрибуты сущностей модели 

 

Сущность Атрибуты 

Резюме Код, Код Пользователя, О себе, Навыки, Код, Областей интересов 

Проекты 
Код,  Название проекта, Описание проекта, Необходимые участники  
команды (Пример: backend, 2 frontend, ML), Логотип проекта, Статус, 

Максимальное количество участников, Текущее количество участников 

Отклики 
 бакалавров 

Код, Приоритет, Код Проекта, Код Резюме,  
Код Пользователя отправителя, Статус 

Интересы Код, Интерес, Цвет 

Пользователь Код, ФИО, Академическая степень, 
Год курса, Группа 

 
На схеме видны все разработанные сущ-

ности и отображены все связи  приватных 
ключей (Primary Key) для модуля Learning 
Projects (LP).  

Визуальное представление последова-
тельности действий [16], которые пользова-

тель выполняет в системе при взаимодейст-
вии с продуктом, представлены на рисунке 4. 
Показывается путь, которому  следует  поль-
зователь   для   достижения  определенной 
цели   или   выполнения   определенной за-
дачи. 
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Заключение. На основе платформы 
Odoo 16 разработана система для организа-
ции процесса обучения управлению проек-
тами, которая позволяет обеспечить: 

1) Управление задачами и проектами. 
Odoo 16 предоставляет модуль для создания 
и отслеживания задач и проектов. Благодаря 
этому в системе можно определить проекты 
и разбить их на отдельные задачи. Можно 
назначить ответственных лиц, установить 
сроки выполнения и отслеживать прогресс 
выполнения задач. Можно определить зави-
симости между задачами, чтобы управлять 
последовательностью выполнения и контро-
лировать связанные задачи. 

2) Управление ресурсами. В системе 
Odoo 16 предусмотрена возможность управ-
лять ресурсами, необходимыми для учебных 
проектов. Это включает учебные материалы, 
техническое оборудование, аудитории. 
Можно отслеживать доступность ресурсов, 
распределять их между проектами и контро-
лировать их использование. Это поможет 
эффективно планировать и управлять ресур-
сами для каждого учебного проекта. 

3) Планирование расписания. Odoo 16 
предоставляет инструменты для планирова-
ния расписания учебных занятий, семинаров, 
встреч и других мероприятий в рамках учеб-
ных проектов. В системе предусмотрена 
возможность создавать графики и календари, 
устанавливать даты и временные интервалы 
для каждого события. Также можно управ-
лять расписанием преподавателей и студен-
тов, чтобы избежать конфликтов и обеспе-
чить правильное использование ресурсов 
коммуникации. 

4) Учет результатов и оценка. В системе 
Odoo 16 есть возможность вести учет ре-

зультатов  и  оценивать успеваемость сту-
дентов  в  рамках   учебных   проектов. В 
системе   реализована возможность созда-
вать   оценочные   критерии  и шкалы оце-
нок, записывать оценки и отслеживать про-
гресс студентов. Это поможет оценить эф-
фективность проекта и достижения каждого 
студента. 

5) Коммуникация и совместная работа. 
Odoo 16 предоставляет инструменты для 
коммуникации и совместной работы внутри 
учебных проектов. Есть возможность обме-
ниваться сообщениями, документами и зада-
чами с преподавателями, студентами и дру-
гими участниками проекта. Это обеспечива-
ет эффективную коммуникацию, обратную 
связь и совместную работу между участни-
ками проектной команды. 

6) Мониторинг и отчетность. В системе 
Odoo 16 можно отслеживать прогресс учеб-
ных проектов и контролировать выполнение 
задач. Можно записывать затраты времени и 
ресурсов для каждого проекта, чтобы оце-
нить их эффективность. С помощью отчетов 
и аналитики есть возможность получать об-
зорную информацию о проектах, прогрессе 
студентов и использовании ресурсов. Эти 
функции очень полезны для преподавателя, 
который проводит контроль и мониторинг 
выполнения задач каждой командой и каж-
дым студентом. 

Таким образом, с помощью платформы 
Odoo 16 разработана система и реализованы 
необходимые и полезные функции для орга-
низации управления учебными проектами. 
При этом система имеет модульную струк-
туру, позволяющую настраивать ее под кон-
кретные потребности в управлении учебны-
ми проектами. 
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