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Аннотация: Статья посвящена вопросам оценки деятельности университетов по развитию студенческого 

предпринимательства. Актуальность исследования обусловлена возрастающим интересом к феномену студенче-

ского предпринимательства, при этом единого подхода к выделению того, что можно отнести к деятельности 

университета по развитию предпринимательских компетенций у студентов и поддержке студенческих стартапов 

не существует, вследствие чего единые методическая и методологическая базы для ее оценки также отсутствуют. 

В ходе исследования были рассмотрены и проанализированы международные и российские рейтинги, оценива-

ющие деятельность университетов по развитию студенческого предпринимательства. Предложен авторский ме-

тод оценивания деятельности университетов, способствующей созданию и развитию студенческих стартапов, на 

основе чего сформирован ранжированный список российских национальных исследовательских университетов 
по ведению предпринимательской деятельности. Результаты исследования могут быть интересны широкому 

кругу читателей, интересующихся вопросами изучения и развития предпринимательского потенциала универси-

тетов и оценки их деятельности в данной сфере. 
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Введение. Современный университет вы-

полняет не только образовательную и науч-

ную, но и экономическую миссию, которая 

включает в себя коммерциализацию техноло-

гий через активизацию предпринимательских 

инициатив студентов, ведущую к повышению 

инвестиционной привлекательности сферы 

университетских исследований и разработок. 

Вследствие чего возникает вопрос выражения 

и оценки данной функции. Одним из приме-

ров реализации экономической функции уни-

верситетов является феномен студенческого 

предпринимательства, связанный с созда-

нием и развитием студенческих проектов.  

В настоящее время в Российской Федера-

ции несмотря на популяризацию студенче-

ского предпринимательства, связанную с реа-

лизацией Федерального проекта «Платформа 

университетского технологического пред-

принимательства», отсутствует единая мето-

дика оценки всех запланированных меропри-

ятий (проведение тренингов предпринима-

тельских компетенций и акселерационных 

программ, выдача грантов студентам, откры-

тие предпринимательских точек кипения, 

бизнес-инкубаторов, технопарков и стартап-

студий). Перечисленные факты подтвер-

ждают необходимость создания единой мето-

дической базы для оценки деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства. Первоочередной задачей 

для создания такой базы является изучение 

лучших практик для определения единых 

критериев оценки предпринимательской дея-

тельности университетов.  

Целью исследования является изучение 

и оценка деятельности российских нацио-

нальных исследовательских университетов 

по развитию студенческого предпринима-

тельства путем формирования профессио-

нальных навыков во время освоения образо-

вательных программ, оказания помощи при 

открытии стартапов и дальнейшей их 

поддержке, коммерциализации результатов 

интеллектуальной деятельности, взаимодей-

ствии с другими субъектами национальной 

инновационной системы.  

Для достижения данной цели были сфор-

мулированы следующие задачи. 

1) Рассмотреть и проанализировать меж-

дународные и российские рейтинги, оценива-

ющие деятельность университетов по разви-

тию студенческого предпринимательства. 

2) Предложить критерии оценки деятель-

ности университетов по развитию студенче-

ского предпринимательства. 

3) Сформировать ранжированный список 

российских национальных исследователь-

ских университетов по ведению деятельно-

сти, содействующей развитию студенческого 

предпринимательства. 

Методы и материалы исследования. 

Для исследования использовались методы 

сравнительного анализа, обобщения и систе-

матизации научных трудов. Информационно-

эмпирической базой исследования послу-

жили публикации научного и прикладного 

характера российских и зарубежных авторов, 

собственные исследования автора по указан-

ной теме, статистические и аналитические 

данные, опубликованные в открытом до-

ступе, и глубинные интервью с представите-

лями национальных исследовательских уни-

верситетов.  

Литературный обзор. Анализ имею-

щихся отечественных и зарубежных исследо-

ваний показал, что общепринятого подхода к 

формулировке деятельности университетов, 

направленной на развитие студенческого 

предпринимательства, не существует. Слож-

ность в вычленении исключительно анализи-

руемой деятельности связана с тем, что в 

большинстве случаев ее оценка находит отра-

жение в показателях и индикаторах междуна-

родных и национальных рейтингах инноваци-

онной деятельности учреждений высшего 
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образования. К инновационной деятельности  

обычно относят оценку процесса научных ис-

следований с опорой на систему таких науко-

метрических показателей, как публикацион-

ная активность и цитируемость. Деятель-

ность, связанная с развитием предпринима-

тельских компетенций и созданием студенче-

ских стартапов, выступает более узкой кате-

горией инновационной деятельности универ-

ситетов, при ее оценке рассматриваются про-

изводимые инновации, внедрение в эконо-

мику новых технологических решений или 

результаты их коммерциализации, в том 

числе оценивается количество созданных 

экономических субъектов ⎯ стартапов. В ос-

новном, при упоминании деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства больший акцент делается на 

рассмотрении концепции предприниматель-

ского университета, зародившейся в середине 

90-х годов в работах американского ученого 

Б.Р. Кларка. По мнению ученого, предприни-

мательский университет активно стремится к 

инновациям в своей работе, а его отличитель-

ной чертой является принятие рисков при 

освоении новых практик, результат которых 

неясен [1, с. 20]. Возвращаясь к деятельности 

университетов по развитию студенческого 

предпринимательства, на сегодняшний день 

исследования в российской научной литера-

туре, посвященные данной тематике, можно 

разделить на следующие категории: 

Деятельность университета в про-

цессе посредничества при передаче знаний 

и технологий между университетом и биз-

несом (трансфер технологий) получила 

свою оценку в трудах Гончаровой Н.А, Куд-

рявцева А.С. [2], Гулевича Д.П., Прохоренко 

Р.М. [3], Постникова В.П. [4], Зинова В.Г., 

Федорова И.С. [5]. При этом Филиппов Г.А. и 

Репин А.В. отмечают, что для передачи науч-

ных достижений из стен университетов в ре-

альную экономику необходимо создание осо-

бого микроклимата, существующего и функ-

ционирующего за счет соответствующих се-

тевых структур в университете [6]. 

Отдельные показатели деятельности 

элементов университетских инфраструк-

тур (акселераторов, бизнес-инкубаторов, 

технопарков, стартап-студий и др.), кото-

рые могут помогать в развитии предприни-

мательских компетенций и выступать 

сервисами поддержки студенческих проек-

тов и стартапов освещены в трудах Моро-

зовой А.В [7], Зиновой В.Г. [8], Старченковой 

О.Д., Величенковой Д.С. [9], Умарова И.А., 

Рабцевича А.А. [10], Терпугова А.Е. [11].  

Предпринимательская деятельность 

студентов (выпускников) по открытию 

стартапов. В данной категории исследова-

ний представлен широкий круг вопросов ⎯ от 

того, как зарождается мотивация к предпри-

нимательской деятельности у студентов (ра-

боты Гришина К.Е., Богатырева М.Р. [12], 

Шпенглера А.В., Бобова Р.А. [13], Свиридо-

вой К.А. [14], Сусловой А.В., Сергеевой  А.В., 

[15], Волковой А.С., Кудаевой М.М. [16]), до 

подведения итогов реализации программ по 

активизации предпринимательских компе-

тенций и созданию студентами собственных 

проектов ⎯ в большинстве описываются кон-

кретные программы и кейсы отдельных уни-

верситетов [17–19].  

Таким образом, отечественные исследо-

ватели работают над широким кругом вопро-

сов, посвященному оценке деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства, однако единого подхода 

выявлено не было: в его поисках авторы об-

ратились к практикам международных и рос-

сийских систем рейтингов и показателей, 

представленных в таблице 1.   

Полученные результаты анализа между-

народных и российских рейтингов показали, 

что как и в научной литературе, единого под-

хода к оценке деятельности университетов по 

развитию студенческого предприниматель-

ства на сегодняшний день не существует. Это 

определяет необходимость обсуждения и 

предложения новых методических систем 

оценивания. Во-первых, такая оценка помо-

жет выявить эффективно функционирующие 

программы и методики, способствующие раз-

витию предпринимательских навыков у сту-

дентов. Это позволит университетам обмени-

ваться опытом и создавать эффективные стра-

тегии развития предпринимательской куль-

туры. Во-вторых, оценка университетов бу-

дет способствовать созданию новых и усовер-

шенствованию существующих рейтингов, по-

могающих студентам  выбрать наиболее под-

ходящее учебное заведение для раскрытия и 

развития своего предпринимательского по-

тенциала. При этом автором выдвинуты 
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следующие причины сложности выведения 

единой формулы оценки деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства. 

1) Государственные/региональные осо-

бенности ведения предпринимательской дея-

тельности. В зависимости от государственной 

политики в области поддержки предпринима-

тельства и юрисдикции страны определяются 

общие правила игры для запуска и развития 

стартапов. Например, международное иссле-

дование Doing Business оценивает лёгкость 

ведения бизнеса через сравнение условий 

простоты предпринимательской деятельно-

сти между странами мира, составляемое все-

мирным банком на основе ежегодных дан-

ных. Рейтинг Global Startup Ecosystem Index 

показывает лучшие города и страны с точки 

зрения запуска и поддержки стартапов, оце-

нивая общие параметры мировых стартап-

экосистем. 

2) Разнообразие форм университетов и 

форматов   обучения    в   них.   Университеты  

можно систематизировать по различным кри-

териям, что   увеличивает   сложность   оценки 

их  деятельности   в   силу   того, что все об-

ладают разными первоначальными услови-

ями. Лидерами по количеству стартаперов 

среди студентов и выпускников являются 

американские университеты, где студенче-

ское предпринимательское движение форми-

ровалось параллельно с развитием всего гло-

бального стартаперского движения, связан-

ного с созданием и развитием Кремниевой 

долины. 

Результаты   исследования.   Для  изу-

чения    лучших     практик   деятельности  

университетов   по  развитию студенческого 

предпринимательства  объектом анализа 

были   выбраны     национальные исследова-

тельские      университеты    (далее   ⎯ НИУ). 

В   России   НИУ   появились в 2008 году по-

сле   издания   указа    Президента    России 

«О реализации пилотного проекта по созда-

нию национальных исследовательских уни-

верситетов». 

 

Таблица 1 

Международные и российские рейтинги, оценивающие деятельность университетов  

по развитию студенческого предпринимательства  
Источник: составлено автором 

Название рейтинга, 

аналитического  

отчета 

Организация Описание Показатели, группы  

показателей 

Международные 

GUESSS 

(Global University En-

trepreneurial Spirit 

Students' Survey) 

 

Университет 

Санкт-Галлена 

(University of St. 

Gallen) и Бернский 

университет 

(University of Bern), 

Швейцария 

Крупный глобаль-

ный исследователь-

ский проект о сту-

денческом пред-

принимательстве 

Личные мотивы. 

Университетская 

среда. 

Семья. 

Социально-культур-

ный контекст. 

PitchBook Universi-

ties: Top 100 colleges 

ranked by startup 

founders 

PitchBook – компа-

ния, занимающаяся 

финансовыми дан-

ными и программ-

ным обеспечением. 

Сравнение универ-

ситетов по количе-

ству предпринима-

телей-выпускников, 

которые основали 

стартапы, поддер-

живаемые венчур-

ным капиталом. 

Количество выпуск-

ников-основателей. 

Количество старта-

пов. 

Объем привлечен-

ных стартапами ин-

вестиций. 
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Продолжение таблицы 1 

Название рейтинга,  

аналитического  

отчета 

Организация Описание Показатели, группы  

показателей 

Российские 

Эксперт: Рейтинг 

предпринимательских 

университетов и биз-

нес-школ 

Издание «Эксперт» 

российский дело-

вой еженедельник 

Оценивает россий-

ские университеты 

по количеству 

предпринимателей-

выпускников, кото-

рые основали стар-

тапы, поддерживае-

мые венчурным ка-

питалом. 

Количество старта-

пов. 

Количество выпуск-

ников-основателей. 

Объем привлечен-

ных стартапами ин-

вестиций. 

Доля поддержанных 

стартапов. 

Интерфакс: Нацио-

нальный рейтинг уни-

верситетов – трек 

«Инновации и пред-

принимательство) 

«Интерфакс» – ин-

формационное 

агентство, одно из 

трёх ведущих 

агентств России 

(наряду с государ-

ственными ТАСС и 

РИА Новости) 

Проект независи-

мой оценки дея-

тельности россий-

ских университе-

тов, оценивается 

уровень технологи-

ческого предприни-

мательства 

П1. Технологическое 

(инновационное) 

предприниматель-

ство в университете. 

П2. Портфель патен-

тов университета. 

П3. Сотрудничество 

Университета с вы-

сокотехнологичными 

компаниями; прово-

димые университе-

том испытания. 

П4. Инновационная 

инфраструктура уни-

верситета, предприя-

тия университета, со-

циальное предприни-

мательство. 

П5. НИОКР универ-

ситета. 

П6. Базовые кафедры 

университета. 
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Продолжение таблицы 1 

Название рейтинга,  

аналитического  

отчета 

Организация Описание Показатели, группы  

показателей 

Интерфакс: Обучение 

предпринимательству 

в российских универ-

ситетах 

«Интерфакс» — 

информационное 

агентство, одно из 

трёх ведущих 

агентств России 

(наряду с государ-

ственными ТАСС и 

РИА Новости) 

Исследование в 

рамках проекта 

«Национальный 

рейтинг универси-

тетов», оцениваю-

щее предпринима-

тельские про-

граммы в россий-

ских университетах 

Содержание образо-

вательных программ 

подготовок по пред-

принимательству и 

процесса их реализа-

ции, включающие 

обобщенные крите-

рии качества ОП, 

предлагаемые евро-

пейскими 

агентствами, специа-

лизирующимися в 

обеспечении каче-

ства образования. 

 

На сегодняшний день в Российской Феде-

рации двадцать   девять НИУ. Отличительной 

особенностью данных   университетов счита-

ется не только способность генерировать 

знания, но   и   возможность обеспечивать эф-

фективный трансфер технологий в эконо-

мику, что выделяет их среди других универ-

ситетов.

 
 

Рисунок 1 ⎯ Количество и структура организаций высшего образования  

в Российской Федерации в 2022 году [20] 

 

В основу анализа ведения деятельности 

университетов по развитию студенческого 

предпринимательства легли следующие кри-

терии, предложенные автором:  

– Образовательные программы, сопря-

женные с инновациями или предпринима-

тельством. 

– Программа «Стартап как диплом».  

– Инфраструктура, необходимая для со-

здания и развития студенческих стартапов. 

– Малые инновационные предприятия. 

– Привлеченные денежные средства уни-

верситетскими стартапами. 

В качестве первого критерия было пред-

ложено  рассмотрение   наличия образова-

тельных программ бакалавриата 27.03.05 и 

магистратуры   27.04.05   по направлению 

подготовки   «Инноватика».  Образователь-

ные программы уровня подготовки бака-

лавриата   реализуются  только в 38% иссле-

дуемых НИУ, уровня подготовки магистра-

туры ⎯ в 28%. 
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 При этом в некоторых университетах 

есть программы, сопряженные с инноваци-

ями, например, в Высшей школе экономики 

реализуется программа «Цифровые иннова-

ции в управлении предприятием» по направ-

лению 38.03.05 «Бизнес-информатика», а в 

Новосибирском государственном универси-

тете программа «Инновационное предприни-

мательство и менеджмент» реализуется по 

направлению подготовки 34.04.02 «Менедж-

мент».  

В целом по стране наблюдается рост ин-

тереса университетов к обучению предприни-

мательству, разработке и развитию образова-

тельных программ по предпринимательству 

различных уровней – от бакалавриата до про-

грамм дополнительного образования взрос-

лых, согласно данным рейтингового исследо-

вания «Обучение предпринимательству в 

российских университетах» от агентства Ин-

терфакс [21].  

 

 
 

Рисунок 2 ⎯ Реализация образовательных программ, сопряженных с инновациями  

и предпринимательством в национальных исследовательских университетах  

 

Одним из инструментов привлечения 

студентов к предпринимательской деятельно-

сти, кроме обучения на профильных образо-

вательных программах, является активное 

применение инноваций в образовательном 

процессе. Одной из таких новаций можно 

назвать возможность работы над собствен-

ным стартапом в рамках написания и защиты 

выпускной квалификационной работы (про-

грамма «Стартап как диплом»). Ключевыми 

бенефициарами программы являются сту-

денты, которые в дополнение к основному 

направлению подготовки получают уникаль-

ный предпринимательский опыт во время 

обучения, используя доступные ресурсы уни-

верситета (профильные образовательные дис-

циплины, тематические внеучебные меропри-

ятия, ресурсы и возможности инновационных 

подразделений – технопарков, бизнес-инку-

баторов и акселераторов и др.) для создания 

инновационных проектов с высоким коммер-

ческим потенциалом. В ходе работы была 

рассмотрена возможность защиты 

выпускных квалификационных работ в 

форме стартапа в национальных исследова-

тельских университетах ⎯ на сегодняшний 

день программа реализуется только в 45% 

НИУ. При этом некоторые университеты 

(Московский государственный строительный 

университет и Саратовский государственный 

университет им. Н.Г. Чернышевского) заин-

тересованы в запуске программы. Статистика 

по реализации программы в Российской Фе-

дерации отсутствует, но Минобрнауки РФ го-

ворит о росте популярности программы ⎯ с 

момента запуска программы в 2017 году к ее 

реализации за пять лет присоединилось более 

50 российских вузов, что подтверждает заин-

тересованность в развитии предприниматель-

ских компетенций у обучающихся. 

Следующим важным условием для разви-

тия студенческого предпринимательства яв-

ляется инфраструктура, с помощью которой 

студенты смогут реализовать свои идеи и 

проекты. Основными подразделениями уни-

верситетов, которые могут стать базой для 
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реализации идеи до коммерчески успешного 

стартапа, были выделены технологические 

парки, бизнес-инкубаторы, акселераторы, 

центры трансфера технологий, стартап-сту-

дии и другие профильные подразделения. В 

совокупности они образуют инновационную 

инфраструктуру вуза, представляющую со-

бой единую, сложную, образовательную, ма-

териально-техническую, информационную, 

цифровую систему, обеспечивающую за счет 

взаимодействия всех ее элементов, условия, 

процесс и результат создания, масштабирова-

ния и коммерциализации студенческих про-

ектов и инноваций [22].  

Как показало исследование «Экосистема 

развития  инноваций   российского образова-

ния:  инфраструктурные характеристики», 

доступность площадок, которые можно ис-

пользовать   для  реализации   своих   идей, 

является  одним из главных драйверов появ-

ления инновационных проектов в образова-

нии [23].  

 

Таблица 2 

Инфраструктура российских национальных исследовательских университетов,  

обеспечивающих создание, развитие и поддержку студенческих стартапов и инноваций 
Источник: составлено автором 

 ТП* А БИ ЦТТ СС ДП 

Белгородский государственный НИУ 
      

Иркутский НИТУ 
      

Казанский ГТУ им. А.Н. Туполева 
      

Казанский НИТУ 
      

Мордовский ГУ им. Н.П. Огарева 
      

Московский авиационный институт (ГТУ) 
      

Московский государственный институт  

электронной техники 
      

Московский государственный  

строительный университет 
      

Московский ГТУ им. Н.Э. Баумана 
      

Московский инженерно-физический институт 
      

Московский институт стали и сплавов 
      

Московский физико-технический институт 
      

Московский энергетический институт 
      

НИУ «Высшая школа экономики» 
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Продолжение таблицы 2 

 ТП А БИ ЦТТ СС ДП 

Нижегородский ГУ им. Н.И. Лобачевского 
      

Новосибирский ГУ 
      

Пермский ГТУ 
      

Пермский ГУ 
      

Российский ГУ нефти и газа им. И.М.Губкина       

Российский НИМУ им. Н.И. Пирогова       

Самарский государственный аэрокосмический  

университет им. академика С.П. Королева 
      

Санкт-Петербургский горный университет       

Санкт-Петербургский государственный  

политехнический университет 
      

Санкт-Петербургский НИ Академический  

университет им. Ж.И. Алфёрова  

Российской академии наук 

      

Саратовский ГУ им. Н.Г. Чернышевского 
      

Томский ГУ 
      

Томский политехнический университет       

Университет ИТМО       

Южно-Уральский ГУ       

*зеленым цветом выделены существующие элементы инфраструктуры: ТП - технопарк, А – 

акселератор; БИ – бизнес-инкубатор; ЦТТ – центр трансфера технологий; СС – стартап-

студия; ДП – другие подразделения 

В ходе анализа удалось выяснить, что са-

мым популярным инновационным подразде-

лением российских НИУ является бизнес-ин-

кубатор (имеется в 48% университетах). Да-

лее чаще всего встречаются акселераторы и 

центры трансфера технологий (41%), техно-

парки (38%). Новым   видом университетских 

инновационных     подразделений     являются  

 

стартап-студии, появившиеся в ходе реализа-

ции Федерального проекта «Платформа уни-

верситетского технологического предприни-

мательства» ⎯ планируется, что к 2030 году 

откроется 50 университетских стартап-сту-

дий. Основное отличие стартап-студии от 

других инновационных подразделений уни-

верситетов  заключается  в  том,  что  студент 

 



                    

 

                   Оценка деятельности российских национальных исследовательских университетов … 
 

                   46                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 3 / 2023 

может прийти в нее с проектом на этапе идеи, 

а студия возьмет полную ответственность за 

его реализацию и масштабирование. Также 

при анализе были выявлены несколько новых 

видов инновационных подразделений уни-

верситетов, учтённых в категории «другие» ⎯ 

среди таких: инновационно-технологический 

центр МФТИ, центр инновационного разви-

тия Нижегородского государственного уни-

верситета им. Н.И. Лобачевского, центр под-

держки технологий и инноваций ИРНИТУ, 

центр технологического предприниматель-

ства ИТМО, стартап-центр Самарского госу-

дарственного аэрокосмического универси-

тета. Обращаясь к общему ландшафту, можно 

сделать   вывод о наличии инновационной ин-

фраструктуры в 76% рассматриваемых НИУ 

⎯ только в 24% не имеется профильных под-

разделений. При этом, полностью сформиро- 

ванными инфраструктурами (имеющими все 

перечисленные объекты) обладают только 7% 

НИУ, а частично сформированными явля-

ются инфраструктуры у 69% университетов. 

Отсутствие того или иного инновационного 

инфраструктурного подразделения может су-

щественно уменьшить количество создавае-

мых студенческих стартапов в университе-

тах, так как каждый из рассмотренных объек-

тов обладает уникальной специализацией, 

подходящей для проектов на разных стадиях 

развития (например, бизнес-инкубаторы ори-

ентированы на проекты ранней стадии, аксе-

лераторы ⎯ на стартапы с минимальным жиз-

неспособным продуктом). Поэтому для все-

стороннего развития студенческих стартапов 

университетам необходимо либо создание 

собственных поздравлений, либо межунивер-

ситетская кооперация.  

 

 
 

Рисунок 3 – Распределение инфраструктурных элементов  

в российских национальных исследовательских университетах 

 

Развитие инновационной инфраструк-

туры необходимо для создания новых эконо-

мических субъектов, одной из форм которых 

являются малые инновационные предприятия 

(далее ⎯ МИПы), разрабатывающие и внедря-

ющие в производство наукоемкие технологии 

и изделия. Во время исследования автором 

рассмотрено наличие данных субъектов в 

национальных исследовательских универси-

тетах. Проведенный анализ показал, что в 

89% национальных исследовательских уни- 

верситетах МИПы существуют, а в 11% ⎯ нет. 

Статистика подтверждает, что университеты 

заинтересованы в коммерциализации своих 

исследований с помощью создаваемых МИ-

Пов. Также наличие МИПов свидетельствует 

о полном цикле развития студенческих стар-

тапов, подтверждающем, что проекты выхо-

дят на новый уровень, регистрируя свою дея-

тельность, и переходя с университетского на 

региональный уровень национальной иннова-

ционной системы.  
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Рисунок 4 ⎯ Наличие малых инновационных предприятий  

в национальных исследовательских университетах 

 

Оценку деятельности университетов по 

развитию студенческого предприниматель-

ства можно произвести не только по дина-

мике создания МИПов, но и по объему при-

влеченных денежных средств университет-

скими стартапами. На сегодняшний день в 

Российской Федерации сбор таких данных 

Минобрнауки и Росстатом не проводится, что 

подтверждается отсутствием в открытом до-

ступе научных публикаций, статистических и 

аналитических данных. В ходе исследования 

удалось найти   информацию по объему де-

нежных средств, привлеченных стартапами 

студентов  и выпускников только 17% рос-

сийских НИУ (таблица 3). Также нами выяв-

лено, что в Федеральном проекте «Плат-

форма университетского технологического 

предпринимательства» не указаны экономи-

ческие параметры, связанные с созданием и 

работой поддерживаемых студенческих стар-

тапов (общий объем финансирования проекта 

только в 2022–2024 гг. составит 19,5 млрд 

рублей), что указывает на рациональность 

введение контрольного индикатора эффек-

тивности использования выделенных 

средств. 

Таблица 3 

Объем привлеченных инвестиций стартапами студентов и выпускников  

российских национальных исследовательских университетов 
Источник: составлено автором на основе данных [26-30] 

Университет  
Объем привлеченных  

инвестиций  

Национальный исследовательский университет  

«Высшая школа экономики» 
более 2,2 млрд рублей  

Московский физико-технический институт более 530 млн рублей  

Московский государственный университет  

имени М.В. Ломоносова 
более 500 млн рублей 

Национальный исследовательский университет ИТМО 54 млн рублей  

Томский государственный университет систем  

управления и радиоэлектроники 
51 млн рублей  
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Данные, представленные в таблице 3, 

подтверждают, что университетам выгодно 

инвестировать в развитие студенческого 

предпринимательства: если 1 из 100 старта-

пов сможет привлечь финансирование, он 

сможет покрыть расходы университета на все 

100 проектов (расчет взят исходя из среднего 

финансирования на 1 студенческий стартап ⎯ 

10000 рублей; возможный объем финансиро-

вания при выигрыше конкурса «Студенче-

ский стартап» ⎯ 1 млн рублей). Данные значе-

ния являются средними и основаны на интер-

вью с экспертами из российских НИУ.  

Для оценки текущей предприниматель-

ской активности российских НИУ и выявле-

ния лидеров нами предложен собственный 

метод оценивания на основе рассмотренных 

выше критериев. Важно учитывать все фак-

торы, которые могут не только помочь в росте 

уже созданных стартапов, но и «привить» мо-

лодому поколению нужные предпринима-

тельские знания и компетенции. Таким обра-

зом, при оценке эффективности стартапов для 

университетов и национальной инновацион-

ной системы учитывались следующие показа-

тели. 

1) Наличие образовательных программ, 

сопряженных с инновациями или предприни-

мательством. 

2) Наличие программы «Стартап как ди-

плом». 

3) Наличие инфраструктуры для развития 

студенческого предпринимательства. 

4) Наличие малых инновационных пред-

приятий. 

Для целей оценивания использовался ме-

тод балльной оценки. Выбор данного метода 

можно обосновать следующими факторами.  

Во-первых, балльная оценка позволяет 

измерить и сравнить различные аспекты раз-

вития студенческого предпринимательства в 

университетах через конкретные числовые 

показатели, которые основываются на объек-

тивных данных. Данный метод позволяет 

провести сравнение между университетами, 

определить их достижения и прогресс в дея-

тельности по развитию студенческого пред-

принимательства, установить тренды в разви-

тии студенческого предпринимательства на 

территории Российской Федерации и выде-

лить направления развития, требующие до-

полнительного внимания и улучшений. Во-

вторых, балльная оценка представляет про-

стую и понятную систему, позволяющую вы-

делить и перевести основные достижения и 

результаты деятельности университетов в 

конкретные баллы, что, в свою очередь, де-

лает их доступными для широкой аудитории.  

В ходе исследования каждому показа-

телю, при его  наличии  у университета, при-

суждалось  25 баллов, а при его отсутствии ⎯ 

0 баллов. Такая система балльной оценки 

была использована для простоты и наглядно-

сти. Элементы инфраструктуры оценивались 

по наличию в университетах технопарков, ак-

селераторов, бизнес-инкубаторов, центров 

трансфера технологий, стартап-студий ⎯ каж-

дое подразделение оценивалось в 4,9 баллов, 

а за наличие других подразделений, не входя-

щих в вышеперечисленные, присуждалось 0,5 

баллов. Сводные результаты оценивания 

предпринимательской активности россий-

ских НИУ, по выделенными автором показа-

телям, представлены на рисунке 5.  

Проведенный анализ помог сформиро-

вать ранжированный список российских 

национальных исследовательских универси-

тетов по развитию студенческого предприни-

мательства ⎯ в пятёрку лидеров вошли Уни-

верситет ИТМО, Томский политехнический 

университет, Иркутский национальный ис-

следовательский технический университет, 

Белгородский государственный националь-

ный исследовательский университет и Том-

ский Государственный Университет. Не во 

всех рассмотренных университетах ведется 

работа по формированию экосистемы студен-

ческого предпринимательства. Автор связы-

вает это с отраслевой спецификой некоторых 

НИУ, направленной на фундаментальные ис-

следования.  

Выводы, направления дальнейших ис-

следований. Развитию студенческого пред-

принимательства в РФ сегодня уделяется 

большое внимание, при этом конкретных ис-

следований, оценивающих данную научно-

прикладную область нет. В рамках исследова-

ния с помощью авторского метода произве-

дена оценка деятельности университетов ста-

туса национальных исследовательских по 

развитию студенческого предприниматель-

ства, которая производилась по нескольким 

показателям, характеризующим различные 

стороны создания и поддержки студенческих 
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стартапов ⎯ образовательные возможности, 

инфраструктура, инвестиционная поддержка. 

При анализе образовательного блока был сде-

лан вывод о позитивной тенденции расшире-

ния количества профильных программ, во-

влекающих студентов в предприниматель-

ство и дающих базовые знания, несмотря на 

маленький процент университетов, реализу-

ющих на сегодняшний день рассмотренные 

программы (38% уровня подготовки бака-

лавриата и 28% – магистратуры). Инфра-

структурный анализ показал диспропорцио-

нальный характер развития структурных эле-

ментов российских НИУ, что напрямую ска-

зывается на развитии студенческих старта-

пов, которые не могут найти необходимую 

поддержку на конкретном этапе своего разви-

тия. В данной ситуации важным является мас-

штабирование лучших практик для создания 

новых, недостающих структурных элементов 

и поддержка существующих, а также рас-

смотрение варианта межуниверситетских ко-

операций. Конкретные показатели деятельно-

сти НИУ по развитию студенческого пред-

принимательства были оценены по наличию 

МИПов и по объему привлеченных денежных 

средств университетскими стартапами сту-

дентов и выпускников. Если с МИПами ситу-

ация положительная, показывающая, что сту-

денческие стартапы выходят за границы уни-

верситетских стен (в 89% НИУ имеются 

МИПы), то с финансированием (по информа-

ции самих университетов) можно увидеть, 

что студенческие стартапы только 17% рос-

сийских НИУ смогли привлечь инвестиции.  

На данную ситуацию можно посмотреть 

с разных сторон. С одной, университеты не 

заинтересованы в отслеживании «выживае-

мости» студенческих стартапов, что влияет 

на искажение данных. С другой стороны, объ-

емы привлеченных средств доказывают, что 

студенческие стартапы могут привлекать ин-

вестиции и функционировать за счет внеш-

него финансирования. С запуском грантового 

конкурса «Студенческий стартап» в рамках 

реализации Федерального проекта «Плат-

форма университетского технологического 

предпринимательства» возможность привле-

чения инвестиций для студенческих старта-

пов кратно увеличилась. 

 

 
 

Рисунок 5 ⎯ Оценка деятельности российских национальных исследовательских  

    

В дальнейших исследованиях планиру-

ется апробация разработанных критериев 

сначала на федеральных университетах, да-

лее ⎯ на всех российских. В случае необходи-

мости будет происходить корректировка 

предложенных критериев и добавление но-

вых. Предложенный метод может быть ис-

пользован университетами при планировании 

стратегий развития, нацеленных на формиро-

вание и раскрытие предпринимательского 



                    

 

                   Оценка деятельности российских национальных исследовательских университетов … 
 

                   50                                                                                     Экономика. Право. Инновации № 3 / 2023 

потенциала у студентов. Для внешних стейк-

холдеров студенческого предприниматель-

ства (индустриальных партнеров, субъектов 

региональной и национальной экономик, гос-

ударства) разработанные критерии могут 

быть использованы при оценке потенциаль-

ного партнера в лице университета с целью 

заключения договоров о сотрудничестве для 

развития и поддержки студенческого пред-

принимательства.  
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