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ОЦЕНКА РИСКОВ ПОГОДНЫХ ДЕРИВАТИВОВ ДЛЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: КЕЙС МОДЕЛИ WEATHER-SECURITY VAR 

 

Валерия Алексеевна Шичалина 

 
Дальневосточный федеральный университет, г. Владивосток, Россия, valery.lutchenko@mail.ru,  

http://orcid.org/0000-0003-4963-7259 

Язык статьи – русский 

 
Аннотация: В настоящее время погодные производные стали особенно актуальны в связи с изменением 

климата и ростом числа погодных катаклизмов. Неопытность и отсутствие практики могут привести к угрозам 
экономической безопасности, которые влияют на все сферы деятельности предприятия. В данной статье рассмат-

ривается проблема, что погодные деривативы самостоятельно могут становится источниками других рисков. В 

работе предложено теоретическое обоснование данного эффекта, который определяется как «смещение фокуса 

риска». Целью исследования является подтверждение «эффекта деривативов» и оправдание разработанной тео-

ретической модели по методу VAR для оценки таких появляющихся угроз безопасности экономики предприятия 

– Weather-Security VAR. В частности, данная модель ориентирована на предприятия дальневосточного региона, 

наиболее подверженных климатическим изменениям в настоящее время. Полученные результаты исследования 

могут быть использованы для формирования и развития теоретического блока направления деривативов. С прак-
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Введение. Рост экономической турбу-

лентности и, как следствие, политических 

шоков способствует повышению заинтересо-

ванности в методах защиты и страховании 

финансовых активов предприятия. Специали-

стами отмечается повышение потребности в 

заключении контрактов с производными фи-

нансовыми инструментами (далее – ПФИ), в 

частности, с внебиржевыми ПФИ [1]. Отме-

чается также стабильный рост количества 

операций, около 30% в год, с внебиржевыми 

деривативными контрактами за последние 5–

6 лет [2]. 

Эволюция деривативных контрактов про-

двигалась на основании реформирования ба-

зового актива, а именно: от видов металлов и 

результатов сельскохозяйственного труда до 

индексов отопительного сезона (градусо- 

дней) [3]. Актуальностью последнего вре-

мени  является   необходимость   в заключе-

нии «погодных деривативов», что обуслов-

лено   изменением   климата, погодными ка-

тастрофами, появлением климатических из-

держек [4]. Погодные деривативы отлича-

ются от традиционных тем, что базовый ак-

тив (дождь/температура/снег) не имеет пря-

мой зависимости от цены погодного дерива-

тива [5].  

Обзор литературы. Анализ экономиче-

ской литературы показал, что погодные дери-

вативы являются объектом интереса многих 

исследователей, выпускается большое коли-

чество статей по данной теме. Однако значи-

тельная часть носит описательный или обзор-

ный характер. Несмотря на это, некоторые ав-

торы, специализирующиеся на производных 

финансовых инструментах, поднимают про-

блемные вопросы. В частности, в аспекте фи-

нансового учета, автором отмечается, как эво-

люция деривативов, используемых для мини-

мизации рисков, привела к тому, что они 

стали источником риска, влияющего на фи-

нансовый актив компании [6]. Потому, про-

ецируя указанную проблему на фокус погод-

ных деривативов, в данной статье рассматри-

вается противоречие, выражающееся в том, 

что использование внебиржевых ПФИ для 

страхования погодных рисков становится ис-

точником появления новых рисков и угроз 

предприятия, способные повлиять на приня-

тие управленческих решений и на экономиче-

скую безопасность компании. Погодный риск 

будет только увеличиваться, поскольку изме-

нение климата вызывает рост изменчивости 

погоды [7], что обуславливает стабильное 

увеличение погодных деривативов и их воз-

можных вариаций. Потому заключение по-

годных деривативов приоритетно для пред-

приятий Дальнего Востока, где исследова-

тели отмечают региональную агроклиматиче-

скую и экономическую коллизию. В связи с 

тем, что данный регион отличается природ-

ной уязвимостью и, в тоже время, богатством 

ресурсов и экономическим потенциалом [8]. 

Гипотезами данного исследования явля-

ются: H1 – деривативы обладают эффектом 

переноса рисков, что обуславливается зависи-

мостью: «минимизации одних рисков, спо-

собствует появлению других рисков»; H2 – 

инструменты VAR могут быть применены 

для управления рисками, источниками кото-

рых являются деривативы и перенесены на 

оценку будущих последствий. 

Потому целью данной статьи является 

обоснование появления новых рисков и угроз 

от использования погодных деривативов и 

оправдание теоретической модели по методу 

VAR для оценки этих появляющихся угроз 

безопасности экономики региональных агро-

промышленных и транспортно-логических 

предприятий как наиболее подверженных по-

годным изменениям на Дальнем Востоке. Ме-

тодология данной работы строилась на при-

менении общенаучных методов исследова-

ния: анализ, синтез, компиляция, аналогия, а 

также специализированных: PESTанализ, 

имитационное моделирование, value-at-risk, 

исторические данные. 

Риски экономической безопасности ис-

пользования внебиржевых погодных дери-

вативов. «Будущие риски невозможно по-

нять без изучения экономических сил, кото-

рые их формируют» – по Мертону [9]. Важ-

ный тезис, отображающий сущность таких 

финансовых инноваций, как внебиржевые по-

годные деривативы. Последствия рисков де-

ривативов зависят напрямую от того, для ка-

ких конкретных целей такие ПФИ использу-

ются и в какой экономической среде [10]. Так 

как подобные экономические движения спо-

собны оказать влияние на конечные резуль-

таты работы предприятия и его интересы, а 

также на его возможности и перспективы 

[11]. Подобные результаты имеют два вида 
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исходов: положительный и отрицательный, 

или «прибыли и убытки», что напрямую воз-

действует на экономическую безопасность. В 

соответствии с ресурсным подходом, одной 

из наиболее значительной категорией акти-

вов компании, подвергающейся угрозам, яв-

ляются финансовые активы. В то же время, 

деривативы или ПФИ, на основании МСФО 

(IFRS) 9 («Финансовые активы») учитыва-

ются в качестве финансовых активов компа-

нии. Описанные активы подвергаются финан-

совому учету и отражению в финансовой от-

четности, влияют на расчет основных эконо-

мических показателей деятельности: устой-

чивости и ликвидности. Отметим, что Смелик 

Роман определяет экономическую безопас-

ность предприятия как состояние, 

характеризующееся эффективным использо-

ванием организационных ресурсов, которые 

способны предотвратить угрозы и вызовы и 

гарантировать устойчивое функционирова-

ние [12]. Потому принятие в качестве финан-

совых активов (ресурсов компании) произ-

водных финансовых инструментов способно 

повлиять на качество показателей деятельно-

сти и, как результат, на экономические по-

следствия компании, на основании которых 

будет оцениваться экономическая безопас-

ность компании. 

На основании проведения PEST анализа 

компании была выведена матрица типов 

угроз экономической безопасности от заклю-

чения контрактов на погодные деривативы, 

которая представлена в таблице 1. 
 

Таблица 1 

Матрица типов угроз экономической безопасности компании,  

возникающих при заключении погодных деривативов 
Источник: составлено автором 

Типы угроз Факторы угроз Описание последствий 

Юридические 

Отсутствие опыта прак-

тики составления внебир-

жевых контрактов 

Наличие скрытых условий во вне-

биржевых контрактах; 

невыгодная ответственность сторон 

договора. 

Финансовые 

Отсутствие методики рас-

чета ценообразования 

внебиржевого контракта 

Проценты по неустойкам и штра-

фам в договорных обязательствах; 

возникновение финансовых рисков 

(банкротства, кредитного, репута-

ционного). 

Бухгалтерские 

Отсутствие методики 

определения базового ак-

тива ПФИ; 

расчет справедливой 

стоимости ПФИ 

 

Искажение расчетов налоговых и 

бухгалтерских выплат; 

вуалирование показателей дебитор-

ской и кредиторской задолженности 

в балансе организации; вуалирова-

ние показателей выручки и при-

были. 

Финансовой 

отчетности 

Искажение статей акти-

вов и пассивов Бухгалтер-

ского баланса, Отчета о 

финансовых результатах. 

Отрицательное влияние на взаимо-

увязку показателей финансового со-

стояния (устойчивости, рентабель-

ности, ликвидности). 
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Продолжение таблицы 1 

Типы угроз Факторы угроз Описание последствий 

Репутационные 
Деформация отчета 

аудитора. 

Неверное принятие управленческих 

решений; отказы в выдаче креди-

тов; отказ в подтверждении креди-

тоспособности организации; введе-

ние в заблуждение управленцев ор-

ганизации. 

Goodwill 
Искажение деловой 

репутации. 

Падение рейтингов компании; 

снижение конкурентоспособности и 

доверия; потеря клиентов, кредито-

ров, спонсоров. 

 

На основании проведенного анализа 

убеждаемся в наличии парадокса: дерива-

тивы существуют для минимизации рисков, 

но  их использование несет в себе новые 

риски – компании заключают контракты на 

погодные деривативы, и из-за них возникают 

риски экономической безопасности. По мне-

нию автора, данная особенность характери-

зует сущность деривативов – минимизация 

одних типов рисков за счет создания других 

рисков. Данный «эффект деривативов» 

можно обозначить как «смещение фокуса 

рисков». При  этом   риск-менеджмент   дери-

вативов   становится   более  комплексным, 

так как необходимо брать во внимание дан-

ный эффект и проводить подготовительную 

работу для управления прочими рисками 

компании, например, рисками экономиче-

ской безопасности. Изучение феномена «эф-

фекта деривативов» может быть интересным 

исследователям различных форм деривати-

вов.  

Методология VAR для рисков эконо-

мической безопасности при использовании 

погодных деривативов. Предполагается, что 

для экономической оценки последствий «эф-

фекта деривативов» метод VAR является 

наиболее подходящим. Продемонстрируем 

использование данного метода для оценки 

рисков   экономической   безопасности по-

средством   заключения   контрактов с вне-

биржевыми   погодными  деривативами. Ра-

нее  в   литературе   уже   рассматривался   ме-

тод   VAR   для   оценки  погодных  деривати-

вов: в   работе   авторов  Prettenthaler F.,   Ko- 

 

berla J., где VAR  используется для моделиро-

вания будущих метеорологических состоя-

ний, что  приводит  к  более точной оценке 

погодных   производных [13]. В другой ра-

боте Bilan Y., Mentel G. применяют метод 

VAR для погодных деривативов и модели-

руют   погодный фактор как «причинный» ин-

струмент, основанный  на конкретных исто-

рических  данных, а не на знаниях синопти-

ков [14].  

Автором отмечается, что предыдущие ис-

следователи использовали метод VAR исклю-

чительно для определения состояния базо-

вого актива погодного дериватива или его 

прогнозирования. Отличием данной работы 

является то, что метод VAR используется 

«транзитно», т.е. полученная «нестоимост-

ная» оценка базового актива будет перене-

сена на экономический результат другого 

риска – риск экономической безопасности. 

Что представляет собой метрику потенциаль-

ных последствий этого риска (в стоимостном 

выражении), которые могут или не могут про-

изойти. 

Теоретическое описание модели 

Weather-Security VAR. Название предло-

женной модели «Weather-Security VAR» 

(кратко – W1S2-VAR). В названии отобра-

жена логика данного варианта VAR – в 

начале появились погодные деривативы, а по-

том возникли угрозы экономической безопас-

ности от их использования. В таблице 2 пред-

ставлены основные параметры модели 

«Weather-Security VAR». Допущения модели 

W1S2-VAR: 
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– в данном кейсе рассмотренные риски 

экономической безопасности возникают при 

применении погодных деривативов для до-

стижения целей данной статьи. Но автор до-

пускает, что применение предложенной мо-

дели можно расширить на другие риски инди-

видуальной направленности компании; 

– в предложенной модели берутся во вни-

мание внебиржевые погодные деривативы;  

– предложенная модель умышленно не 

акцентирует внимание на виде контракта по-

годного дериватива, так как угроза «перено-

сится» на риск экономической безопасности, 

потому в модели фиксируется только само-

стоятельный факт участия погодного дерива-

тива; 

– на основании требований МСФО (IFRS) 

13 «Справедливая стоимость» оценка возни-

кающих рисков экономической безопасности 

будет соответствовать второму уровню 

иерархии справедливой стоимости «исход-

ные данные, которые не являются публич-

ными или котируемыми, включенными в 

Первый уровень и которые прямо или кос-

венно являются наблюдаемыми для актива 

или обязательства» [15]. 

 

Таблица 2 

Параметры модели Weather-Security VAR 
Источник: составлено автором 

Параметр Значение Описание 

Временной 

горизонт 

15 дней–1 месяц; 

1 месяц–3 месяца; 

1 месяц–6 меся-

цев. 

Период времени, на который производится рас-

чет риска. Берется временной горизонт до шести 

месяцев, так как предполагается, что оптималь-

ное действие внебиржевых контрактов на по-

году от 1 до 6 месяцев. Более шести месяцев за-

ключать погодные контракты лучше на бирже. 

Оценка 

вероятности риска 
95% По методологии Risk Metrics. 

Базовая валюта 

(потери) 

Валюта, в которой 

рассчитывается 

VAR 

Валюта договора/баланса: у.е., USD, и прочие. 

Метод 

вычисления VAR 

Историческое  

моделирование 

Наблюдаемые данные температуры погоды за 

аналогичный прошлый период. 

Риск 

экономической  

безопасности 

Угрозы: 

юридические, 

финансовые, 

бухгалтерские, 

финансовой  

отчетности, 

репутационные, 

Goodwill. 

В рамках данной модели оценить в количествен-

ном выражении величину риска экономической 

безопасности допускается по таким угрозам как: 

юридические, финансовые, бухгалтерские, фи-

нансовой отчетности. В рамках данной модели 

угрозы по: репутация, Goodwill допускается оце-

нить качественным методом, например, эксперт-

ным: сколько компания не дополучит из-за воз-

никающих угроз. В общий расчет оценки риска 

экономической безопасности угрозы по репута-

ция и Goodwill взяты не будут. Но могут быть до-

бавлены в качестве увеличивающего коэффици-

ента. 

 

В рассматриваемом случае нетрадицион-

ной модели под риском экономической без-

опасности подразумеваются угрозы, которые 

формируют количественные потенциальные 

негативные последствия. Угрозы для W1S2-

VAR взяты из таблицы 1.  
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Практическая реализация модели 

«Weather-Security VAR». Предложенную 

модель W1S2-VAR мы будем реализовывать 

с помощью метода имитационного моделиро-

вания на примере предприятия, отражающего 

региональную особенность ДФО: экосистемы 

транспортного комплекса. 

Ситуация: Крупный склад, располагаю-

щийся в пригороде г. Владивостока, Дальний 

Восток, Россия. Последние несколько лет в 

зимний период времени наблюдались резкие 

перепады температуры. Но Управляющая 

компания не увеличивала подачу тепла в 

складские помещения, если на улице –15 oC. 

Из-за чего продукция перемораживалась и 

браковалась. Были зафиксированы жалобы 

клиентов, несколько  контрактов  на   дли-

тельное хранение продуктов были расторг-

нуты. Потому   руководство   склада   решило 

заключить с  Управляющей   компанией   рай-

она   внебиржевой  опционный   договор на 

увеличение подачи теплоэнергии при пони-

жении  температуры (ниже –15 oC) на один 

месяц (январь). Согласно   погодному опци-

онному договору, доплата  за   тепло при 

уличной  температуре  от –15 oC до –20 oC 

осуществлялось по тарифу +20%; при улич-

ной температуре от –20 oC до –25 oC  – по та-

рифу +30%. Если увеличение подачи тепла 

Управляющей компанией не реализовыва-

лось, то она должна была делать скидку по 

всему месячному счету на 50%. Благодаря 

описанному погодному деривативу склад ми-

нимизировал свои будущие риски бракован-

ной продукции и отказа клиентов. Подразу-

мевалось, что Управляющая компания не бу-

дет работать в убыток и исполнять условия 

склада по погодному деривативу. При этом 

плата за «будущий риск» – в качестве 

надбавки 20% и 30% от существующего та-

рифа. Базовым активом являлась температура 

погоды. Руководство склада понимало, что 

заключение дополнительного погодного оп-

циона минимизирует риски порчи продукции 

и клиентские риски, но приводит к возникно-

вению риска экономической безопасности 

предприятия. У складской компании появи-

лись финансовый актив и угрозы, связанные с 

ним.  

Потому с помощью W1S2-VAR проде-

монстрируем расчет финансовых послед-

ствий от использования опционного погод-

ного контракта. 

Шаг 1. Условия реализуемой модели: 

временной горизонт внебиржевого опцион-

ного договора – январь месяц, 31 день; ва-

люта – российские рубли. 

Шаг 2. Для анализа используем метод ис-

торических данных: данные о температуре 

погоды с 1 по 31 января за период с 2020 по 

2022 годы. Исторические данные были взяты 

из открытых источников. Диаграмма измене-

ний погоды за 2020–2022 годы представлена 

на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Диаграмма изменения температуры погоды в январе во Владивостоке  

за период с 2020 по 2022 годы 
Источник: составлено автором 
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Шаг 3. Далее производится сортировка 

данных погоды за три года для определения 

наихудших значений. На рисунке 2 показана 

диаграмма «Weather-Security VAR». Самые 

крайние температуры за месяц были два раза: 

8.01.2021 (–23,5 oC) и 7.01.2021 (–21,3 oC). 

При температуре ниже –20 oC у компании 

наступают самые неконтролируемые риски. 

Это дает понимание, что в январе месяце из 

31 дня (100%) были два дня (5%) с самыми 

низкими температурами, которые способны 

принести 95% негативных последствий на 

экономическую деятельность компании. Не-

смотря  на  то, что низкие температуры со-

ставляют всего лишь 5% от всех наблюдений, 

вероятность наступления двух «худших 

дней» –  95%, что отличает «погодную ста-

бильность». Более того, аналитический обзор 

рисунка 2 позволяет сделать вывод, что появ-

ление низких температур от –15 oC до – 20 oC 

в 2021 году было более частым, чем в другие 

годы. 

 

 
Рисунок 2 – Weather-Security VAR 

Источник: составлено автором 

 

Наличие таких «экстремальных» данных 

расширяет базу данных по погодным рискам, 

что делает прогноз на будущие периоды бо-

лее эффективным. Таким образом, увеличе-

ние платы за теплоэнергию по внебиржевому 

опционному погодному деривативу с Управ-

ляющей компанией до 50% по тарифу озна-

чает, что складская компания не понесет 95% 

негативных последствий экономической без-

опасности, указанных в таблице 1. 

Полученные результаты. Предложен-

ная интерпретация теоретической модели 

распространяет практику оценки риска на по-

годные деривативы в аспекте аналитики 

угроз по экономической безопасности. Мо-

дель позволяет провести оценку экономико-

климатических последствий выявленного эф-

фекта «фокуса переноса риска». Полученная 

вероятность применима для стратегии резер-

вирования, позволяет руководителям опреде-

лить размер резерва, способы и источники его 

формирования. Кроме того, продемонстриро-

ванная модель способствует более точному 

отражению показателей в финансовой отчет-

ности компании для пользователей, спонсо-

ров, кредиторов и руководителей. Модель 

расширяет объем информации о финансовом 

положении компании, использовании инстру-

ментов риск-менеджмента. Автором делается 

акцент, что значимость и понимание исполь-

зования подобных погодных деривативов и 

их оценка крайне важна для предприятий 

Приморского края и Дальневосточного реги-

она в связи с растущей климатической турбу-

лентностью при принятии экономических и 

корпоративно-климатических решений.  
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Предложенная методика может быть ре-

комендована для использования и стать осно-

вой для разработки мероприятий по управле-

нию рисками в климатическом районирова-

нии инвестиционным региональным операто-

ром АО «Корпорация Дальнего Востока и 

Арктики» [16]. Полученные результаты под-

тверждают обозначенные гипотезы H1 и H2. 

Таким образом, поставленные цели в данной 

статье достигнуты, а именно: обосновано по-

явления новых рисков и угроз от использова-

ния погодных деривативов и оправдана тео-

ретическая модель по методу VAR для 

оценки этих появляющихся угроз и послед-

ствий на безопасность экономики предприя-

тия и, как следствие, региона. 
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Аннотация: В работе рассмотрены пограничные зоны, сформировавшиеся в российско-китайском погра-

ничье. Рассмотрены социально-экономические показатели пограничных регионов России и Китайской Народной 

Республики, а также отмечено влияние трансграничного районообразования на развитие менее развитых районов 

обеих стран. Выделены сформировавшиеся пограничные зоны на границе России и Китая, проанализирована их 

совместная деятельность, а также привлечение инвестиций для дальнейшего развития. В результате исследова-

ния были рассмотрена история пограничных отношений России и КНР, охарактеризована туристская политика в 

трансграничных районах, выделены ее приоритетные направления, проведена сравнительная оценка социально-

экономического развития российско-китайского пограничья, выявлены трансграничные районы, сформирован-

ные на границе России и КНР, оценены последствия трансграничного районообразования для РФ и КНР. В ходе 

исследования были определены возможные пути развития пограничных зон России и Китая, а также оценено их 

влияние на социально-экономическое развитие регионов обеих стран: со стороны Китая – Синьцзян-Уйгурский 

автономный район, провинция Хэйлунцзян, Внутренняя Монголия, провинция Гирин, со стороны России – 

Амурская область, Еврейская автономная область, Забайкальский край, Приморский край, Республика Алтай, 

Хабаровский край.  
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Введение. После российско-казахстан-

ской китайско-российская сухопутная гра-

ница является второй по протяженности гра-

ницей Российской Федерации с иностранным 

государством, составляет 4 209 км и характе-

ризуется сложностью и непроходимостью.   

Начиная с конца ХХ века пограничное 

сотрудничество между Россией и КНР стре-

мительно набирает обороты, особенно в сфе-

рах туризма и торговли. 

Стоит  отметить,  что   Китай   заинтере-

сован в сохранении импорта природных ре-

сурсов   из   России с последующей перера-

боткой вблизи границ для минимизации 

транспортных   расходов. Кроме того, Китай 

также   заинтересован в импорте электроэнер-

гии с сибирских ГЭС. Соответственно, это – 

приоритеты для китайских инвесторов. При 

этом следует иметь ввиду, что при инвестиро-

вании в производство китайские инвесторы 

предпочитают  нанимать китайских рабочих 

и требуют льгот при покупке или аренде 

земли.  

Актуальность темы изучения трансгра-

ничного районообразования заключается в 

том, что, как правило, депрессивные регионы 

отличаются более низким социально-эконо-

мическим развитием, но за счет развития по-

граничных связей в сфере туризма, экспорта, 

импорта и др. с регионами соседних стран 

возможно улучшить экономическое состоя-

ние региона. 

Постановка цели и задачи исследова-

ния. Целью работы является выявление по-

граничных районов в российско-китайском 

пограничье и определение перспективы их 

развития. 

Задачи исследования: 

– проанализировать основные показатели 

социально-экономического развития погра-

ничных регионов в российско-китайском по-

граничье, оценить потенциал их развития; 

– выявить пограничные районы, сформи-

ровавшиеся  в   российско-китайском погра-

ничье; 

– определить последствия трансгранич-

ного районообразования для РФ и КНР. 

Объект исследования: российско-китай-

ское пограничье. 

Предмет исследования: процессы транс-

граничного районообразования в российско-

китайском пограничье. 

Гипотезой является предположение о 

том, что в ходе трансграничного районообра-

зования были сформированы зоны погранич-

ного экономического сотрудничества Благо-

вещенск – Хейхэ, Суйфэньхэ – Пограничный, 

Хуньчунь – Зарубино, а также зона «Мань-

чжурия». 

Литературный обзор. Теоретическую и 

методологическую основу составили работы 

зарубежных и отечественных ученых в обла-

сти трансграничного районообразования: П. 

Бакланова, С. Ганзея, С. Райха, С.С. Арбалев-

ского, Ю.Н. Гладкого, В.А. Дергачева, А. П. 

Катровского, П.Я. Бакланова, П. Ритвельда, 

П. Шмитт-Эгнера, Л. В. Смирнягина и др. 

В современных статьях и научных рабо-

тах все чаще можно заметить такие понятия, 

как «пограничная территория», «пригранич-

ный регион», «трансграничное районообразо-

вание». Тем не менее, различные ученые и 

специалисты трактуют по-разному определе-

ния данных понятий.  

Многие отечественные ученые выделяли 

различные понятия, говоря о государствен-

ной границе. Так, например, В.А. Колосов от-

метил, что «пограничное пространство – это 

часть общественно-географического про-

странства, в пределах которго наиболее ин-

тенсивно взаимодействуют экономические, 

культурные, правовые и политические си-

стемы соседних стран и сталкиваются их ин-

тересы» [1]. 

Согласно Дж. Прескотту, «пограничная 

зона – это определяющая часть гомогенного 

ландшафта, непосредственно простирающе-

гося вдоль государственной границы» [2]. 

Тем не менее, в реальной жизни, как пра-

вило, используется комплексный подход к 
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изучению трансграничных территорий, кото-

рый позволяет провести междисциплинар- 

ную оценку потенциала развития данных тер-

риторий. 

В качестве рабочего определения транс-

граничного районообразования будем пони-

мать стихийный процесс формирования узло-

вых приграничных районов-комплексов, про-

исходящий в ходе экономического развития. 

Узловые районы связаны торговым, научно-

техническим обменом, промышленной ко-

операцией, миграцией населения. Также ав-

торы будут придерживаться понятий «погра-

ничные зоны экономического сотрудниче-

ства», «пограничье». 

Существуют три типа пограничных зон, 

выделяемых как трансграничные районы: 

1) Торговые зоны с пересечением гра-

ницы. Их особенностью является то, что они 

располагаются не более, чем в 20 км от гра-

ницы. В данных регионах торговля предме-

тами первой необходимости не облагается 

налогами, а контролирующим органом явля-

ется таможня. 

2) Пограничные торговые зоны с особым 

режимом управления.  В этих зонах происхо-

дит «беспошлинная торговля», а также отсут-

ствует необходимость в визах для пересече-

ния границы и контроле продаж товаров, реа-

лизуемых в данной зоне. 

3) Зоны пограничного экономического 

сотрудничества (особые экономические 

зоны), которые подразумевают увеличение 

пограничных торговых связей, а также со-

трудничество в сферах переработки с/х про-

дукции. Особенностью является наличие па-

кета льгот, меняющегося от провинции к про-

винции, начиная от льгот по уплате налогов, 

заканчивая разрешением ввоза различного 

оборудования и т.д. [3]. 

В качестве рабочего определения депрес-

сивного региона будем понимать регион, ко-

торый отличается низким уровнем соци-

ально-экономического развития на протяже-

нии долгих лет относительно других регио-

нов страны. 

Методы и методология исследования. 

Методы и методология исследования – стати-

стический метод обработки данных, сравни-

тельный анализ, географический метод. Для 

проведения исследования были использо-

ваны следующие источники информации: 

данные с официальных сайтов статистики 

России (Росстат) и КНР (National Bureau of 

Statistics of China), Statista, ONS (Office for Na-

tional Statistics), NISRA, Stats Wales, доку-

менты и соглашения стратегий развития реги-

онов в пограничье.  

Полученные результаты. Граница Рос-

сии и КНР проходит по таким регионам РФ, 

как Приморский край, Хабаровский край, 

Амурская область, Еврейская автономная об-

ласть, Забайкальский край, Республика Ал-

тай, причем каждый из субъектов РФ, за ис-

ключением Республики Алтай, имеет погра-

ничные переходы. Коэффициент проницае-

мости границ выше у Приморского и Хаба-

ровского краев, что и объясняет более актив-

ное взаимодействие данных регионов с Ки-

таем.  

Если говорить об экономическом сотруд-

ничестве между пограничными регионами, то 

за последние годы отмечается увеличение 

объемов торговли российского Дальнего Во-

стока в 2,8 раза. Доля ДВФО в общем объеме 

российско-китайской торговли увеличилась с 

9,9% в 2018 г. до 12,7% в 2022 г. Объем пря-

мых инвестиций из КНР в ДФО также значи-

тельно увеличился: в 2020 г. – 619 млн долла-

ров, а в 2022 г. – 13 млрд долларов [4].  

Пограничные с Россией регионы КНР не 

отличаются высоким уровнем социально-эко-

номического развития, а скорее даже отстают 

от других регионов КНР. Данное отставание 

можно непосредственно связать с тем, что 

высокоразвитые регионы КНР имеют при-

морское местоположение, в то время как у по-

граничных с Россией регионов КНР нет вы-

годного географического положения.  Со сто-

роны России ситуация схожа. Таким образом, 

с обеих сторон располагаются менее населен-

ные, освоенные и развитие территории. 

Также стоит отметить, что основу товарообо-

рота для пограничных территорий КНР со-

ставляют пограничные регионы России, а для 

РФ – пограничные регионы КНР.   

В создании и развитии пограничных зон 

заинтересованы обе страны, так как это – обо-

юдовыгодное сотрудничество. Создание по-

граничных зон необходимо для привлечения 

инвестиций, обеспечения рабочими местами, 

организации производств для экспорта про-

дукции, содействия развития районов, отста-

ющих по уровню социально-экономического 
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развития в силу разных причин, например от-

даленности, финансовых и технологических 

ограничений. Безусловно, создание трансгра-

ничной зоны благоприятно влияет на рост 

экономической самостоятельности погранич-

ных территорий, тем не менее, не гарантирует 

прогресса в улучшении социально-экономи-

ческого положения регионов. 

Был подписан ряд соглашений, способ-

ствующих развитию трансграничных райо-

нов:  

1) Российско-китайский инвестиционный 

фонд регионального развития (ИФРР) подпи-

сал проект сотрудничества с китайской ком-

панией Dalian Wenlian Aquaculture в области 

производства и переработки аквакультуры на 

Дальнем Востоке.  

2) Корпорация CNPC и «Газпром» подпи-

сали китайско-российское соглашение в обла-

сти торговли трубопроводным газом после 

ввода в эксплуатацию китайско-российского 

Восточного газопровода для поставок газа в 

декабре 2019 года [5] и др.  

Стоит отметить, что в России есть ряд 

проблем, препятствующих развитию погра-

ничных зон сотрудничества: излишняя терри-

ториальная обширность, отсутствие четких 

целей и задач при создании таких зон, отсут-

ствие адаптированной налогово-правовой 

базы, регулирующий деятельность зон погра-

ничного сотрудничества [6, 7]. 

В депрессивных пограничных регионах 

как России, так и Китая одной из основных 

проблем является недостаточное развитие 

транспортной инфраструктуры, что непо-

средственно отражается на неиспользовании 

потенциала данных регионов. Регионы Даль-

него Востока и Забайкалья занимают 40% 

территории РФ, однако эксплуатационная 

длина железнодорожных путей общего поль-

зования составляет всего лишь 13,8% от экс-

плуатационной длины всех железных дорог 

страны, а протяженность автомобильных до-

рог (общего пользования и ведомственных) с 

твердым покрытием – 9,5% и протяженность 

внутренних судоходных путей – 28,7% [4]. 

Примером пограничной торговой зоны с 

особым режимом управления является Дун-

нин – Полтавка («Дун-По»). Безвизовый ре-

жим пропуска граждан, беспошлинный ре-

жим при условии, что стоимость покупки не 

превышает 3000 юаней в день на человека 

являются процессами районообразования. В 

товарообороте участвуют легкая и деревооб-

рабатывающая промышленность, строитель-

ные материалы, части автомобильной про-

мышленности, сельскохозяйственная продук-

ция (фрукты) и т.д. Несмотря на высокие по-

казатели товарооборота (1,3 млрд долл.), раз-

витие останавливает нехватка транспортной 

инфраструктуры [8]. 

Примером трансграничной зоны, кон-

троль за деятельностью которой осуществ-

ляет каждая из сторон, является китайско-

российская зона торговли и туризма Мань-

чжурия. Основу экономики этой зоны состав-

ляют три промышленных кластера Маньчжу-

рии: экспортное производство, торговля и ту-

ризм, складирование грузов.  Данная террито-

рия не отличается высокими экономическими 

показателями, а развитию туризма мешают 

крайне низкие температуры зимой [9]. 

КНР участвует в проекте «Туманганская 

Расширенная Инициатива», целью которой 

является развитие сотрудничества с погра-

ничными территориями. В 2009 году был раз-

работан и одобрен проект развития Пилотной 

зоны Чанчунь – Цзилинь – бассейн р. Туман-

ган как первой в Китае зоны развития погра-

ничных регионов [10]. 

В ходе трансграничного районообразова-

ния были сформированы зоны пограничного 

экономического сотрудничества (ЗПЭС) с 

производственным профилем на границе: 

ЗПЭС Хэйхэ (Благовещенск), ЗПЭС в Мань-

чжурии, ЗПЭС Хуньчунь (Зарубино).  

ЗПЭС Хейхэ располагается в трансгра-

ничной зоне Хейхэ – Благовещенск и является 

одной из крупнейших зон пограничного со-

трудничества провинции Хейлунцзян. Про-

цессом трансграничного районообразования 

является развитие системы транспортного со-

общения, в том числе ж/д, постройка моста 

через реку Амур, появление поблизости авиа-

порта. Как и в других ЗПЭС, одной из причин 

недостаточного экономического роста явля-

ется низкая плотность населения в данном ре-

гионе и невысокий уровень жизни. Однако 

этот регион привлекает инвесторов, напри-

мер, Longfei Trade Corporation, и на террито-

рии ЗПЭС Хейхэ строится Центр китайско-

российской пограничной торговли площадью 

в 266,5 га, что будет способствовать развитию 

экономического кластера [11].
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ЗПЭС Суйфэньхэ является связующим 

звеном КНР и РФ через ж/д магистрали. Ос-

нову товарооборота составляет непосред-

ственно пограничная торговля, но товарообо-

рот из России составляет 93% всех грузопере-

возок в данном регионе. С 2006 года работает 

торгово-промышленный комплекс «Суйфэнь- 

хэ – Пограничный», созданный для развития 

торговли, туризма, проведения выставок, яр-

марок и т.д. C 2009 года функционирует зона 

беспошлинной торговли для жителей России 

и Китая. Таким образом, происходит развитие 

экономического кластера, развитие инфра-

структуры. Основной проблемой ЗПЭС 

Суйфэньхэ является размер территории (5 кв. 

км), недостаток инфраструктуры, а также вы-

сокая стоимость аренды земли [12].  

Зона Маньчжурия – крупнейшая по раз-

мерам ЗПЭС РФ и КНР. В ее состав входят 

торговые и административные зоны, зоны 

промышленной переработки товаров, в т.ч. 

импортного сырья. Как и в ЗПЭС Суйфэньхэ, 

российский экспорт преобладает над импор-

том, в основном экспортируется нефтепро-

дукты, товары первой необходимости, а 

также товары широкого потребления [9]. 

Территория ЗПЭС Хуньчунь отличается 

крайне небольшими размерами, что и явля-

ется основной проблемой развития. Рос-

сийско-хуньчуньский промышленный парк 

используется для сталелитейного и деревооб-

рабатывающего производства, которые и со-

ставляют одну из ключевых статей товаро-

оборота, т.е. развивается сотрудничество 

между сырьевыми и перерабатывающими 

производствами [13]. 

Кроме того, несколько пограничных зон 

находятся на стадии подготовительных ра-

бот. Например, «Дуннин – Октябрьский рай- 

он». В 2019 году были заключены соглашения 

о создании трансграничной зоны экономиче-

ского сотрудничества. На данный момент в 

зоне происходят процессы налаживания со-

трудничества между сырьевыми и перераба-

тывающими производствами, а также созда-

ния совместных предприятий (были постро-

ены около 300 предприятий). 

Трансграничная зона экономического со-

трудничества «Тунцзян – Еврейская автоном-

ная область» также находится на начальной 

стадии формирования, в 2018 году было под-

писано соглашение о создании зоны.  

Основой экономики этой зоны является ту-

ризм и база для обработки импорта и экспорта 

за счет создания логистического узла. Рос-

сийско-китайскиий железнодорожный мост 

«Нижнеленинское – Тунцзян» был состыко-

ван в 2019 году.  

Вышеперечисленные регионы отлича-

ются также по уровню, ЗПЭС Хэйхэ – Благо-

вещенск и Маньчжурия являются макрореги-

онами и, обладая обширной территорией, ак-

тивно взаимодействуют с пограничным реги-

оном, с которыми налажено сотрудничество 

во всех областях, что нельзя сказать о 

Суйфэньхэ – Пограничный и Хуньчунь – За-

рубино, где несмотря на взаимодействие во 

всех сферах, территории трансграничных ре-

гионов являются крайне небольшими [8]. 

Выводы и рекомендации. Подводя 

итоги вышесказанного, можно сказать о том, 

что в российско-китайском пограничье суще-

ствуют зоны пограничного экономического 

сотрудничества (ЗПЭС):  

1) ЗПЭС Хэйхэ (Благовещенск).  Специа-

лизируется на переработке лесных ресурсов.  

2) ЗПЭС в Маньчжурии – китайско-рос-

сийская зона, в состав которой входят про-

мышленные кластеры. Их деятельность 

направлена на развитие химической промыш-

ленности, деревообработки, строительства и 

транспортной логистики.  

3) ЗПЭС Суйфэньхэ (Пограничный). Осу-

ществляет деятельность в сферах производ-

ства одежды, деревообработки и торговли. 

4) Экспортно-производственная зона 

ЗПЭС Хуньчунь (Зарубино).   

Все эти зоны еще находятся в стадии раз-

вития: ликвидация региональной асиммет-

рии, совершенствование логистики и транс-

портной   инфраструктуры,  формирование 

образовательной   системы,   направленной   

на  решение социально-экономических во-

просов. 

В настоящее время сотрудничество в рос-

сийско-китайском пограничье активно под-

держивается правительством пограничных 

регионов, а также правительством обеих 

стран. На протяжении последних 10–15 лет 

было заключено огромное количество дого-

воров, соглашений, направленных на разви-

тие туризма в пограничных районах, продви-

жению соседних регионов, совершенствова-

нию  транспортной и иной инфраструктуры. 
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К сожалению, не все соглашения были реали-

зованы. 

Говоря о социально-экономическом раз-

витии пограничных районов, необходимо от-

метить, что регионы обеих стран у границы 

являются депрессивными и отстают по Ин-

дексу человеческого развития (ИЧР), Вало-

вому региональному продукту (ВРП) и дру-

гим показателям от лидирующих регионов 

КНР и РФ. С обеих сторон располагаются ме-

нее населенные, освоенные и развитие терри-

тории, в частности, со стороны РФ  

Несмотря на низкий уровень социально-

экономического развития регионов обеих 

сторон, пограничные районы обладают 

крайне высоким уровнем экономического по-

тенциала. Для развития пограничных эконо-

мических зон необходимо поставить четкие 

цели и задачи развития зон, создать адаптиро-

ванную налогово-правовую базу, регулирую-

щую деятельность зон пограничного сотруд-

ничества, развить транспортную инфраструк-

туру. Кроме того, необходимо придержи-

ваться договоренностей между погранич-

ными регионами обеих стран, так как на дан-

ный момент заключено большое количество 

договоров, соглашений, но выполнение их по 

большей части формально и не приводит к из-

начально поставленным целям.  

Поскольку зоны были созданы в 90-х го-

дах прошлого столетия, необходимо провести 

их модернизацию, реализовать новые инфра-

структурные объекты и пересмотреть дея-

тельности зон, так как за последние  годы не 

наблюдается ощутимый прогресс в сотрудни-

честве пограничных регионов. 
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Введение. В 2020 году произошел резкий 

скачок в игровой индустрии, который специ-

алисты связывают с ограничениями, возник-

шими из-за пандемии и, как следствие, со зна-

чительным изменением в потребительском 

поведении [1]. Несмотря на то, что на сего-

дняшний день зафиксирован отток IT-

специалистов и многие крупные фирмы-раз-

работчики игр и издатели закрыли доступ к 

покупкам на своих площадках, эксперты про-

гнозируют, что это не остановит развитие иг-

ровой индустрии в стране. По данным BCG, в 

2021 году Россия заняла пятое место по по-

треблению игрового контента, около 60% 

населения (88 млн человек) играют в игры. 

Для сравнения, за 2018 год показатели по Рос-

сии были в три раза меньше [2]. В 2022 году в 

мире насчитывали 3,2 млрд игроков, 2,7 млрд 

предпочитали мобильные, 0,6 млрд – кон-

сольные, а 1 млрд – компьютерные игры. В 

2025 году ожидается прирост игроков в 10,5% 

до 3,6 млрд [3]. 

Развитие российского рынка стимулиру-

ется не только активной деятельностью рос-

сийского геймдева, но и возрастающим инте-

ресом к играм со стороны пользователей раз-

личных возрастных категорий. В развитии 

рынка игровой индустрии также важную роль 

играет и стремительное развитие передовых 

технологий (AR/VR, 5G, облачных техноло-

гий, искусственного интеллекта и т.д.), кото-

рые затрагивают многие сферы жизни потре-

бителей и помогают вовлекать пользователей 

в игровой процесс. При продвижении игро-

вых продуктов специалистами используются 

различные форматы взаимодействия с ауди-

торией, которые в том числе нацелены на во-

влечение потребителей.  Например, в послед-

нее время становится всё более актуальным 

такой инструмент вовлечения, как геймифи-

кация. Согласно отчету Research and Markets, 

рынок геймификации будет испытывать зна-

чительные темпы роста: среднегодовой темп 

роста составит 24,2% в период с 2020 по 2030 

год. Также результаты исследования показы-

вают, что геймификация ведет к увеличению 

количества привлеченных клиентов, конвер-

сии продаж и чистой прибыли [4]. 

Таким образом, результаты проведенного 

исследования рынка показывают изменение 

потребительских предпочтений и стреми-

тельный рост интереса потребителей к 

игровым продуктам. Увеличивающееся раз-

нообразие видов игровых продуктов и их во-

влекающая специфика показывают актуаль-

ность и необходимость в разработке продви-

жения игровых продуктов на основе концеп-

ции маркетинга вовлечения. 

Цель исследования. В рамках исследо-

вания была поставлена цель – сформировать 

метод продвижения игровых продуктов, учи-

тывая специфику типа игровых продуктов, 

концепции маркетинга вовлечения, а также 

особенности целевой аудитории, как потре-

бителей, так и игроков, в зависимости от 

предпочтений во взаимодействии с игрой. 

Для достижения цели были сформиро-

ваны следующие задачи:  

1) Анализ существующих методов про-

движения игровых продуктов. 

2) Исследование особенностей марке-

тинга вовлечения. 

3) Исследование классификации игровых 

продуктов с учетом специфики их продвиже-

ния. 

4) Разработка авторского метода продви-

жения игровых продуктов в рамках концеп-

ции маркетинга вовлечения. 

Методика исследования. Методы, ис-

пользуемые в ходе исследования: кабинетные 

и полевые исследования, индивидуальный 

экспертный анализ, экспертные интервью. 

Методы и модели анализа полученной инфор-

мации и разработки алгоритма продвижения: 

технология SMART, SWOT-анализ, пять кон-

курентных сил Портера, модель определения 

типа целевой аудитории по предпочтениям в 

игровом процессе, модель оценки особенно-

стей игрового продукта для выбора стратеги-

ческой альтернативы. 

Полученные результаты. В ходе иссле-

дования существующих подходов в продви-

жении игровых продуктов авторами было вы-

явлено, что при продвижении специалистами 

используются различные методы взаимодей-

ствия с аудиторией: через развитие сооб-

ществ (комьюнити), использование геймифи-

кации, event-маркетинга. Также достаточно 

распространенным является использование 

influence-маркетинга, например, Галёнкин С. 

при продвижении игровых продуктов отме-

чает привлечение блогеров и игровой прессы, 

работу с летсплеерами и амбассадорами, ис-

пользование инфоповодов [5]. При 
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продвижении мобильных игр наиболее из-

вестными форматами являются видеоролики 

с использованием геймплея или сторител-

линг-рекламы, интерактивная видеореклама с 

элементами геймплея (мини-версия игры). 

Данные форматы повышают спонтанное 

узнавание игры и время взаимодействия с ви-

деороликами, однако недостатком таких фор-

матов может являться переход в мислидовые 

механики, которые приводят к недоверию со 

стороны потребителей [6].  

В ходе исследования существующих ме-

тодов продвижения игровых продуктов авто-

рами был сделан вывод о том, что данные ме-

тоды недостаточно проработаны с научной 

точки зрения, включая учет специфики типа 

игры, жанровых  особенностей и потреби-

тельских предпочтений. Помимо этого, ав-

торы предлагают рассмотреть продвижение 

игровых продуктов через работу с повыше-

нием лояльности и вовлечением потребите-

лей, в связи с чем вводят определение поня-

тия «маркетинг вовлечения игрового про-

дукта». 

Маркетинг вовлечения игрового про-

дукта – это маркетинговая концепция повы-

шения лояльности игрока, которая предпола-

гает, что для продвижения игрового продукта 

необходимо использовать инструменты во-

влечения, побуждая потребителей в зависи-

мости от их особенностей и специфики игро-

вого продукта участвовать в развитии бренда 

взаимодействовать с ним, чтобы увеличить 

лояльность к бренду. Стоит отметить, что в 

данной статье понятие «маркетинг вовлече-

ния» рассматривается в виде: 

− маркетинговой концепции – смысло-

вой и идейной составляющей, в рамках кото-

рой разрабатываются релевантные стратеги-

ческие решения; 

− маркетингового инструментария – 

определенного набора маркетинговых ин-

струментов вовлечения, которые использу-

ются при продвижении и разработке тактиче-

ских решений.  

В рамках работы авторами был разрабо-

тан метод продвижения игровых продуктов, 

учитывающий  специфику типологии игро-

вых  продуктов  и  потребителей, концепции 

и  инструментов  маркетинга вовлечения. 

Данный метод включает в себя следующие 

этапы: 

1) Постановка целей и задач. 

2) Анализ компании и игрового про-

дукта. 

3) Анализ внешней среды. 

4) SWOT-анализ и приведение результа-

тов исследования. 

5) Формирование стратегии продвиже-

ния на основе концепции маркетинга вовле-

чения. 

6) Выбор инструментов маркетинга во-

влечения и каналов продвижения. 

Далее рассмотрим данный алгоритм бо-

лее подробно, раскрывая специфику каждого 

этапа. 

Этап 1. Постановка целей и задач. На 

данном этапе необходимо определить, какие 

результаты ожидаются от продвижения игро-

вого продукта. Ставятся цели по экономиче-

ским, маркетинговым и коммуникационным 

целям. Рекомендуется воспользоваться тех-

никой SMART по постановкам целей и задач. 

Данный этап необходим для того, чтобы по-

нять цель продвижения: повышение узнавае-

мости, получение выручки, увеличение ска-

чивания и т.д. 

Этап 2. Анализ компании и игрового 

продукта. На данном этапе необходимо отве-

тить на ряд уточняющих вопросов: «Что 

представляет собой игровой продукт?», «Ка-

кие особенности продукта?», «Кто является 

разработчиком?». Нередко бренд разработ-

чика может оказывать влияние на интерес 

аудитории к новому игровому продукту, по-

этому важно иметь в виду значимость бренда. 

На данном этапе проводится анализ компа-

нии, в ходе которого выявляются результаты 

используемых каналов продвижения, приме-

нение инструментов вовлечения, а также 

оценка необходимости использования кон-

цепции маркетинга вовлечения. 

При анализе игрового продукта необхо-

димо определить к какому типу относится иг-

ровой продукт: электронная игра (видеоигра, 

консольная, мобильная, компьютерная) или 

неэлектронная игра (интеллектуальная, 

настольная). Также необходимо изучить жан-

ровую особенность игрового продукта. Для 

этого была предложена авторская классифи-

кация, которая включает в себя типы игр по 

функциям (интеллектуальные, динамичные и 

имитационные игры) [7]. Данная классифика-

ция помогает определить акцент при продви-
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жении игрового продукта, учитывая его жан-

ровые особенности, и будет использоваться 

на следующих этапах. 

При продвижении динамичных игр дела-

ется акцент на активном взаимодействии с це-

левой аудиторией: динамичная геймифика-

ция, соревновательные элементы, видеоро-

лики в жанре action. При продвижении интел-

лектуальных   игр   делается  акцент на эле-

ментах мыслительной активности: геймифи-

цированные   викторины,  тизерная    реклама,  

опросы с головоломками. При продвижении 

имитационных   игр   делается   акцент   на 

моделировании   конкретной   атмосферы и 

ситуации: сторителлинг, атмосферные ви-

деоролики. 

По завершении данного этапа мы полу-

чаем информацию о бренде, типе и жанровых 

особенностях игрового продукта, используе-

мых каналах продвижения, что будет учиты-

ваться при разработке продвижения игрового 

продукта. 

Этап 3. Анализ внешней среды. На дан-

ном этапе проводится анализ рынка и трен-

дов, конкурентов и их опыта в продвижении 

игровых продуктов.  

При анализе рынка проводится кабинет-

ный анализ прибыльности игровых продук-

тов в мире и России, анализ отраслевых и по-

требительских трендов. Спецификой данного 

этапа может являться учёт генерации идей со-

здаваемого игрового продукта компании, 

если продукт находится на этапе разработки. 

При генерации идей продвижения игрового 

продукта важно провести бенчмаркинг опыта 

продвижения игровых продуктов на рынки 

других стран, отбор эффективных и актуаль-

ных идей, их адаптация под специфику соб-

ственного продукта.  

При анализе конкурентов важно провести 

исследование следующих показателей: пози-

ционирование (идентичность бренда и диф-

ференциация), tone of voice, способы и ка-

налы коммуникации, уровень вовлеченности 

аудитории, используемые инструменты мар-

кетинга вовлечения. Далее необходимо вос-

пользоваться методом «пять конкурентных 

сил Портера», чтобы оценить влияние факто-

ров внешней среды на деятельность компа-

нии. Также при анализе конкурентов необхо-

димо провести оценку уровня вовлеченности 

целевой аудитории при помощи расчета 

коэффициента ER (engagement rate) и изучить 

инструменты вовлечения, которыми пользу-

ются конкуренты. 

При    анализе   целевой   аудитории про-

водится     исследование    глубинных   моти-

вов потребителей,   потребительского   пове-

дения и   предпочтений   с помощью проведе-

ния глубинных   интервью   и   массовых   

опросов. 

Сегментирование целевой аудитории 

можно провести по доминирующим предпо-

чтениям в игровом процессе. Для этого на ос-

нове типологии Бартла Р. Game Refinery [8] 

была предложена авторская типология потре-

бителей игровых продуктов, которые подраз-

деляются на типы: накопители, исследова-

тели, социальщики, киллеры, мыслители. 

Данная типология включает в себя отражение 

ценности игрового процесса и особенности 

игрового  поведения  потребителей, позво-

ляет раскрыть элементы, оказывающие 

наиболее сильное   влияние   на   потребите-

лей, и определить, на каких инструментах во-

влечения при коммуникации стоит сделать 

упор, чтобы заинтересовать и увлечь целевую 

аудиторию [4]. 

Для определения доминирующего типа 

целевой аудитории предлагается воспользо-

ваться авторской моделью, представленной 

на рисунке 1. 

Стоит отметить, что данная типология не 

предполагает категоричного отнесения целе-

вой  аудитории  к  конкретному типу, а ори-

ентирует  на   доминирующий тип предпочте-

ний  потребителей в игровом процессе и их 

основные цели и ценности, что позволяет 

определить направление стратегии продви-

жения. 

Этап 4. SWOT-анализ и приведение ре-

зультатов исследования. На данном этапе 

проводится SWOT-анализ, который позволит 

обобщить полученную информацию по 

предыдущим этапам, определить сильные и 

слабые стороны компании и игрового про-

дукта, возможности и угрозы со стороны 

внешней среды.  

Этап 5. Формирование стратегии про-

движения на основе концепции маркетинга 

вовлечения. После проведения анализа внут-

ренней и внешней среды, формирования со-

ответствующих аналитических выводов, сле-

дует перейти к формированию стратегии 
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продвижения на основе концепции марке-

тинга вовлечения. 

В  ходе   исследования существующих 

методов   продвижения   и   концепции  

маркетинга вовлечения авторами предложена 

проработка   возможных   стратегических  

альтернатив,   которая  представлена в таб-

лице 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Модель определения типа целевой аудитории по предпочтениям  

в игровом процессе 
Источник: составлено авторами 

Таблица 1 

Стратегические альтернативы продвижения игровых продуктов  

на основе концепции маркетинга вовлечения 
Источник: составлено авторами 

Стратегическая 

альтернатива 
Характеристика 

Транслируемые  

ценности 

Инвентарь 

Вовлечение через предоставление потребителям 

возможности принять участие в разработке или 

улучшении игры, повлиять на то, что будет 

напоминать о бренде 

Готовность воплотить 

идею, творчество,  

открытость 

Игровой 

сеттинг 

Вовлечение через историю, которая может заин-

тересовать потребителей, дать больше информа-

ции и продукте для более глубокого и цельного 

понимания игры 

История, эмпатия,  

эмоции 

Единый клан 

Вовлечение через создание или развитие сооб-

щества (комьюнити), создание эмоциональной 

привязанности к бренду через ощущение при-

частности, новых знакомств и т.п. 

Сопричастность, взаи-

модействие бренда с иг-

роками, создание ам-

бассадоров из участни-

ков 
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Продолжение таблицы 1 

Стратегическая 

альтернатива 
Характеристика 

Транслируемые  

ценности 

Рейтинг  

игроков 

Вовлечение через моделирование соревнова-

тельной ситуации, поощрение соперничества в 

положительном смысле, создание рейтинговой 

системы 

Впечатления от победы, 

азарт, предоставление 

призов 

Трейлер  

геймплея 

Вовлечение через предоставление возможности 

попробовать механику игрового процесса, при-

нять решение о том, нравится ли предлагаемый 

формат игры 

Открытость, прозрач-

ность 

 

Для выбора релевантной стратегической 

альтернативы необходимо провести оценку 

соответствия  типа   игрового  продукта кри-

териям игрового процесса (атмосфера, сю-

жет/механика, нематериальные блага) и 

целевой  аудитории   (тип   целевой аудито-

рии, ценность для целевой аудитории). Для 

проведения   данной   оценки  была создана 

авторская   модель,   представленная в таб-

лице 2. 

Таблица 2 

Модель оценки особенностей игрового продукта  

для выбора стратегической альтернативы 
Источник: составлено авторами 

Стратегиче-

ская альтер-

натива 

Атмосфера 
Сюжет /  

Механика 

Нематери-

альные 

блага 

Тип целевой 

аудитории 

Ценность для 

целевой ауди-

тории 

Инвентарь +  – Механика + 
Накопитель,  

киллер 

Прокачка,  

достижения 

Игровой  

сеттинг 
+ Сюжет + 

Исследователь,  

социальщик, 

накопитель 

Открытый мир, 

история 

Единый клан + 

Сюжет /  

Механика  

общения 

+  – 

Социальщик,  

исследователь,  

мыслитель 

Общение,  

кастомизация 

Рейтинг  

игроков 
– Механика + 

Киллер,  

накопитель 

Рейтинг,  

прокачка 

Трейлер 

геймплея 
+  – Механика – 

Мыслители, 

накопитель,  

исследователь 

Загадки,  

головоломки 

 

Оценка по данным критериям происхо-

дит следующим образом. 

1) Атмосфера. Определяется уровень 

важности критерия в игровом продукте и при 

его продвижении («плюс» – играет важную 

роль, «плюс-минус» – способствует погруже- 

нию, но не является главной, «минус» – атмо-

сфера не важна в игре, и ей можно прене-

бречь). 

2) Сюжет / Механика. Определяется, ка-

кой из критериев является приоритетным в 

игровом продукте. 
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3) Нематериальные    блага  (призы   в   

мероприятиях,   достижения).  Определяется 

уровень    важности   для    игроков («плюс» – 

играет    важную     роль,  «плюс-минус» – 

поощрения     есть,   но    они     не   являются   

главной причиной,  чтобы   играть, «минус» – 

в      игре      нет     поощрения   игроков   за  

неосновные     действия    или   они   не  

важны). 

4) Тип целевой аудитории. Определяется 

доминирующая и дополнительные целевые 

аудитории для выбора стратегической альтер-

нативы продвижения.  

5) Ценность для целевой аудитории. 

Определяется приоритетная ценность в игро-

вом продукте или процессе, совпадает ли с 

ценностью для выбранной целевой аудитории 

(необходимо выписать ценность). 

Критерии в данной модели могут транс-

формироваться, добавляться новые или отсе-

каться текущие в зависимости от результатов 

исследования потребителей и выявления их 

предпочтений. Однако логическую цепочку 

«тип игрового продукта–жанр–особенности 

игрового продукта–целевая аудитория–стра-

тегия продвижения» рекомендуется сохра- 

нить для дальнейшего определения выбора 

инструментов продвижения и разработки так-

тических решений.  

Этап 6. Выбор инструментов марке-

тинга вовлечения и каналов продвижения. 

Исходя из целей продвижения, типа игрового 

продукта, особенностей потребительских 

предпочтений, коммуникации конкурентов, 

далее в рамках выбранной стратегии продви-

жения необходимо подобрать наиболее опти-

мальные инструменты маркетинга вовлече-

ния. При выборе инструментов рекоменду-

ется учитывать как инструменты маркетинга 

вовлечения, так и вовлекающие инструменты 

в маркетинге в целом. Данный перечень и ре-

комендации по выбору представлены в таб-

лице 3. 

 

Таблица 3 

Выбор инструментов маркетинга вовлечения 
Источник: составлено авторами 

 Инвентарь 
Игровой  

сеттинг 

Единый 

клан 

Рейтинг  

игроков 

Трейлер 

геймплея 

Со-творчество 5 3 5 3 3 

Конкурсы 5 4 5 1 1 

Сторителлинг 3 5 3 4 2 

Персонализация 4 4 3 3 5 

Сообщество 4 4 5 5 3 

Мероприятия с рейтингом / 

чемпионаты 
2 1 4 5 4 

Геймификация 4 4 3 4 5 

Кастомизация 5 4 4 5 2 

Лидер мнения (стримеры,   

блогеры, летсплееры,) 
4 4 5 2 2 

Коллаборации 5 4 4 3 1 
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Оценка релевантности инструментов 

проводится по шкале от 1 до 5. С оценкой 5 

отражены наиболее релевантные инстру-

менты вовлечения, которые рекомендуется 

использовать в рамках выбранной стратеги-

ческой альтернативы продвижения. Оценка 

3–4 – инструменты, которые могут быть ме-

нее эффективными, но которые можно ис-

пользовать в качестве дополняющих инстру-

ментов. Оценка 1–2 – инструменты, которые 

не рекомендуется использовать при выборе 

данной стратегической альтернативы. 

Далее необходимо выбрать релевантные 

каналы продвижения. Каналы продвижения 

игровых продуктов рекомендуется подби-

рать, опираясь на вопросы: «Было ли продви-

жение на этом канале у подобных типов игро-

вых продуктов?», «Может ли канал продви-

жения показать специфику игрового про-

дукта?», «Есть ли у канала особенности, кото-

рые важны для продвижения игрового про-

дукта?», «Может ли быть канал продвижения 

игрового продукта не актуален для целевой 

аудитории?». Также в рамках данного этапа 

необходимо учитывать ряд ограничений в 

виде факторов макросреды, особенностей и 

предпочтений целевой аудитории, специфики 

игрового продукта и представленности ком-

пании на российском или международном 

рынке. 

Далее необходимо приступать к реализа-

ции выбранной стратегии, разработке такти-

ческих решений в рамках выбранного инстру-

мента маркетинга вовлечения, к сбору обрат-

ной связи, оценке эффективности решений и 

возможной корректировке продвижения иг-

рового продукта. 

Выводы. При использовании предло-

женного авторами метода продвижения игро-

вых продуктов мы получаем понимание 

направленности продвижения в зависимости 

от типа игрового продукта и его жанровых 

особенностей. Например, при продвижении 

динамичных игр рекомендуется делать упор 

на скорость и соревновательные элементы. 

При продвижении интеллектуальных игр ре-

комендуется взаимодействовать с аудиторией 

через заинтересованность в мыслительном 

процессе, вовлекать с помощью механики за-

гадок и головоломок. При продвижении игр 

имитационного типа рекомендуется сделать 

акцент на создании атмосферы и передачи 

сюжета, использовать сторителлинг.  

Также в методе учитывается исследова-

ние типологии потребителей, отражающей 

ценности игрового процесса и особенности 

игрового поведения, что позволяет опреде-

лить на каком продвижении стоит сделать 

упор, чтобы заинтересовать и увлечь целевую 

аудиторию. Еще одной особенностью метода 

является предложенная авторская проработка 

стратегических альтернатив продвижения на 

основе концепции маркетинга вовлечения 

(инвентарь, игровой сеттинг, единый клан, 

рейтинг игроков, трейлер геймплея),  модель 

выбора стратегической альтернативы через 

оценку соответствия типа игрового продукта 

критериям игрового процесса (атмосфера, 

сюжет/механика, нематериальные блага) и 

целевой аудитории (тип целевой аудитории, 

ценность для целевой аудитории), а также ре-

комендации по подбору оптимальных ин-

струментов маркетинга вовлечения. Предло-

женный подход к продвижению игровых про-

дуктов поможет специалистам игровой инду-

стрии работать с продвижением собственных 

продуктов, учитывать специфику продвиже-

ния разного вида игровых продуктов и их 

направленность на ту или иную целевую 

аудиторию. 
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Аннотация: В работе рассмотрены основные предпосылки развития и роста рынка сжиженного природного 

газа (СПГ). Оценены темпы энергоперехода, роль природного газа в глобальном энергобалансе. Рассмотрена 
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ной комплексной методологии учета для обеспечения наиболее полной и прозрачной системы раскрытия инфор-

мации о партиях СПГ. 
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Введение. Сжиженный природный газ 

(далее – СПГ) считается наиболее чистым 

природным энергоресурсом, а гибкость его 

транспортировки способствует эффективной 

декарбонизации мировой экономики и повы-

шению надежности международной энерге-

тической системы.  

Количественная оценка углеродного 

следа СПГ является актуальной проблемой 

для экспортеров, поскольку прозрачность и 

доступность раскрытой информации предо-

ставляет конкурентное преимущество на гло-

бальном рынке. В условиях современного ра-

дикального изменения глобальной экономи-

ческой конъюнктуры необходим новый 

взгляд на оценку роли учета углеродного 

следа в международной торговле СПГ. 

Исследовательская проблема. Нараста-

ние напряженности в связи с негативным воз-

действием на экономику таких проявлений 

изменения климата, как повышение частоты 

чрезвычайно опасных явлений погоды, 

обострение их экстремальных проявлений, 

рост частоты лесных пожаров, разрушитель-

ных по своей силе наводнений, повышение 

активности инвазивных видов, таяние ледни-

ков и т.д., делает все более актуальной клима-

тическую повестку. Угроза для устойчивого 

социально-экономического развития в связи с 

глобальным изменением климата, обуслов-

ленным усилением антропогенного влияния 

на окружающую среду, становится все более 

очевидной [1]. Наиболее явным проявлением 

такого влияния является сжигание ископае-

мых видов топлива при производстве энергии 

и, как следствие, усиление парникового эф-

фекта.  

Важным вопросом климатической по-

вестки является ужесточение требований за-

интересованных сторон к качеству продук-

ции в контексте учета выбросов парниковых 

газов. На современном этапе развития техно-

логий невозможно полностью отказаться от 

использования ископаемых ресурсов, таких 

как уголь, нефть, газ в качестве источника 

энергии. Ученые, бизнес и государство в са-

мых разных странах возлагают большие 

надежды на вовлечение в хозяйственную дея-

тельность энергоносителей с меньшим угле-

родным следом. 

Цель исследования состоит в определе-

нии роли учета углеродного следа в 

международной торговле сжиженным при-

родным газом для улучшения структуры дол-

госрочных контрактов, заключаемых в дан-

ной сфере, и повышения потенциала между-

народной торговли СПГ. Достижение постав-

ленной цели предполагает проведение ана-

лиза международной практики торговли гру-

зами СПГ и емкости рынка, определение 

наиболее перспективных направлений сбыта, 

сравнительный анализ основных подходов к 

количественной оценке углеродного следа, а 

также жизненного цикла СПГ. 

Литературный обзор. Развитие мировой 

экономики тесно связано с изменениями в 

структуре потребляемых человечеством энер-

гетических ресурсов. Термин «энергетиче-

ский переход» был введен В. Смилом для ха-

рактеристики фундаментальных процессов, 

лежащих в основе развития человеческого об-

щества и перехода от существующей системы 

энергообеспечения к новой [2]. Основным 

драйвером энергетического перехода явля-

ется технический прогресс, который обуслов-

лен появлением абсолютно новых решений, 

способных повысить эффективность энерге-

тического комплекса.  

Отличительной особенностью текущего 

энергетического перехода является не только 

экономическая привлекательность новых ис-

точников энергии, но и экологические ас-

пекты при выборе и использовании энергоно-

сителей [3]. На первый план встает экологи-

ческая повестка, базирующаяся на идеологии 

Концепции устойчивого развития, основные 

положения которой подразумевают долговре-

менный экономический рост низкими тем-

пами и компромисс между безграничными 

потребностями человека и ограниченными 

ресурсами для их удовлетворения [4]. Одним 

из важнейших вопросов в рамках устойчи-

вого развития является борьба с изменением 

климата. В современных условиях эта про-

блема носит глобальный характер, поэтому ее 

решение требует сотрудничества всех стран и 

ведения национальных политик в рамках за-

щиты и охраны окружающей среды [5].  

Правовой основой международного взаи-

модействия в рамках изменения климата яв-

ляется принятая в 1992 году Рамочная кон-

венция Организации Объединенных Наций. 

Ее основная цель – стабилизация концентра-

ции парниковых газов на уровне, который бы 
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не допускал опасного антропогенного воздей-

ствия на климатическую систему. Для акти-

визации международных усилий по достиже-

нию этой цели в 2015 году было принято Па-

рижское соглашение, основной задачей кото-

рого стало удержание роста средней темпера-

туры в пределах 1,5°С от доиндустриального 

уровня. Соглашение предусматривает приня-

тие всеми странами обязательств по сокраще-

нию выбросов парниковых газов в атмо-

сферу, а также разработку мероприятий по 

адаптации к последствиям климатических из-

менений [6]. 

Согласно последнему докладу Межпра-

вительственной группы экспертов по измене-

нию климата, среднегодовые выбросы парни-

ковых газов достигли максимума в 2010–2019 

годах, при этом темп роста замедлился по 

сравнению с предыдущим десятилетием. 

Наибольший объем эмиссии приходится на 

высокоразвитые страны и их основные сек-

тора деятельности. Ожидается, что пиковые 

выбросы произойдут в период с 2020 по 2025 

годы. В связи с этим появляется угроза невоз-

можности удержания повышения темпера-

туры и выполнения задач Парижского согла-

шения.   

Методы и материалы исследования. В 

теоретическом аспекте данной работы ис-

пользован монографический метод, а также 

метод системного анализа. В эмпирическом 

аспекте данной работы использованы методы 

сравнения при проведении анализа подходов 

к количественной оценке углеродного следа 

СПГ.  

Углеродный след – понятие, которое ис-

пользуется для измерения оценки вклада ан-

тропогенной деятельности в загрязнение 

окружающей среды парниковыми газами и 

составляет значительную часть экологиче-

ского следа. Оценка углеродного следа осно-

вывается на оценке жизненного цикла про-

дукции.  

Информационную базу исследования со-

ставляют методики определения углеродного 

следа, зафиксированные в отраслевых прото-

колах, а также данные об экспортно-импорт-

ных отношениях в сфере торговли СПГ. Для 

определения углеродного следа в мире ис-

пользуются стандарты ISO 14061-14064 и 

российский аналог: ГОСТ Р 56276-

2014/ISO/TS 14067:2013 «Газы парниковые. 

Углеродный след продукции. Требования и 

руководящие указания по количественному 

определению и представлению информации».  

Данные по выбросам парниковых газов за 

период с 1750 г. по 2019 г. показывают, что 

более 70% от всех антропогенных выбросов 

парниковых газов в 2019 году приходилось на 

топливно-энергетический сектор [7]. Основ-

ными причинами выбросов являются сжига-

ние ископаемых видов топлива при производ-

стве энергии, а также утечки метана при его 

добыче и транспортировке. В настоящее 

время полный отказ от традиционных источ-

ников энергии невозможен ввиду текущего 

уровня технологического развития. Однако в 

мировом сообществе наблюдается тенденция 

к повышению эффективности использования 

ископаемых энергоносителей, а также стрем-

ление к сокращению выбросов парниковых 

газов за счет перехода на ресурсы с меньшим 

углеродным следом.  

Результаты исследования. На природ-

ный газ приходится около 25% мирового 

энергопотребления и, по прогнозам компании 

British Petroleum, в ближайшие 10 лет спрос 

будет только расти за счет стран, реализую-

щих стратегии отказа от угля (Китай, Индия), 

а также стран Азии и Африки с формирую-

щимся рынком. Согласно прогнозу, к 2050 

году природный газ будет способствовать пе-

реходу общества к низкоуглеродной энерге-

тической системе за счет внедрения техноло-

гий улавливания и утилизации углерода 

(CCUS), развития производства водорода и 

распространения гибридных систем с возоб-

новляемыми источниками энергии (ВИЭ) [8].  

Высокая потребность в энергоносителях 

обусловлена необходимостью государств 

обеспечивать собственную энергобезопас-

ность и развивать международное сотрудни-

чество в сфере энергетики. В этой связи мно-

гие страны увеличивают долю природного 

газа в своем энергобалансе. Наиболее распро-

страненным способом доставки газа является 

его перекачка по системе магистральных тру-

бопроводов. Основным недостатком данного 

способа является его «жесткость» и невоз-

можность маневрирования потоками газа при 

изменении внешних условий и влиянии гео-

политики. Перспективным решением этой 

проблемы является   доставка   газа   в жидком 

состоянии   с  помощью     танкеров-газовозов,
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позволяющая оперативно реагировать на ко-

лебания спроса и предложения [9]. При сред-

них прогнозируемых темпах энергоперехода 

ожидается рост экспорта СПГ за счет спроса 

со стороны регионов с отсутствием развитой 

сети трубопроводов [10]. Таким образом, 

СПГ играет ключевую роль в декарбонизации 

мировой экономики за счет вытеснения 

наиболее углеродоемких источников энер-

гии, тем самым повышая гибкость и надеж-

ность глобальной энергетической системы.  

Природный газ является ключевым зве-

ном в переходе к низкоуглеродной энергети-

ческой системе для стран Азиатско-Тихооке-

анского региона (АТР), а его поставки в сжи-

женном виде позволяют создать более гиб-

кую и безопасную систему энергопотребле-

ния. Стремительное экономическое развитие 

стран АТР оказывает существенное влияние 

на структуру мирового энергопотребления, 

поэтому экологическая обстановка региона 

во многом зависит от темпов перехода к более 

чистым энергоресурсам. Процесс энергопере-

хода связан с постепенным отказом от угля в 

качестве энергоносителя и замены его на при-

родный газ, характеризующийся меньшими 

выбросами углекислого газа в атмосферу. 

По данным за 2022 год, АТР остается ве-

дущим мировым импортером СПГ, объем об-

щих поставок составил 155,7 млн тонн СПГ, 

что соответствует 41,8% мирового импорта. 

На сегодняшний день лидером по импорту 

СПГ является Китай с общим объемом 79,3 

млн тонн в 2021 году, что обусловлено вос-

становлением экономики после пандемии, а 

также активным ростом спроса на газ в сек-

торе производства электроэнергии. Япония 

остается крупнейшим мировым потребите-

лем СПГ (74,3 млн тонн по данным за 2021 

год). Помимо наращивания объемов потреб-

ления природного газа, для этой страны ха-

рактерно увеличение выработки электроэнер-

гии за счет использования атомных станций и 

внедрения ВИЭ. Южная Корея увеличила 

рост импорта СПГ до 46,9 млн тонн в 2021 

году в связи с ростом спроса на газ при про-

изводстве электроэнергии и длительными пе-

риодами холодной погоды. Для других стран 

АТР, таких как Индонезия и Таиланд, импорт 

СПГ в 2021 году составил 3,3 млн тонн и 6,6 

млн тонн соответственно, за счет увеличения 

спроса на фоне ослабления ограничений 

после пандемии и снижения объемов внут-

ренней добычи газа. Из-за высоких спотовых 

цен и увеличения внутренней добычи газа в 

2021 году Индия сократила объемы закупок 

до 24 млн тонн, оставаясь при этом крупней-

шим импортером СПГ [11]. Таким образом, 

для активно развивающихся стран АТР рост 

спроса на СПГ обусловлен процессом энерго-

перехода и стремлением к достижению угле-

родной нейтральности, что делает этот рынок 

наиболее перспективным для сбыта своей 

продукции компаниями газового сектора.  

Оценка углеродоемкости и количествен-

ное определение выбросов парниковых газов 

по производственно-сбытовой цепочке стано-

вятся ключевыми факторами на глобальном 

рынке торговли СПГ. Ожидается, что количе-

ственная оценка и раскрытие информации об 

углеродном следе партий СПГ, окажет кос-

венное влияние на структуру долгосрочных 

контактов, торговые потоки и рыночное цено-

образование в отрасли. Поэтому производи-

тели СПГ вынуждены соответствовать требо-

ваниям заинтересованных сторон и направле-

ниям глобальной политики в области декар-

бонизации для сохранения своих позиций на 

рынке и улучшения экологических показате-

лей [12].   

В международной практике торговли 

СПГ существует понятие «углеродно-

нейтральной» партии. «Углеродно-нейтраль-

ный» СПГ не означает, что такой груз не про-

изводит выбросов во время производства или 

транспортировки, но связанный с этим угле-

родный след измеряется, проверяется и ком-

пенсируется за счет приобретения углерод-

ных кредитов – оффсетов (Carbon Offsets) [4]. 

Оффсеты направлены на финансирование 

проектов, которые либо снижают выбросы 

углерода (лесовосстановление, ВИЭ, управ-

ление отходами и свалками), либо «изоли-

руют» СО2 за счет улавливания его из атмо-

сферы (технология Carbon Capture Utilization 

and Storage). Первый «углеродно-нейтраль-

ный» груз СПГ был доставлен в Японию в 

2019 году компанией «Shell» [12]. Производ-

ство «углеродно-нейтрального» СПГ в бли-

жайшие годы будет расти, поскольку многие 

компании готовы нести дополнительные рас-

ходы, чтобы уменьшить свое воздействие на 

окружающую среду и сохранить свое положе-

ние на рынке. 
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Для обеспечения продажи «углеродно-

нейтральной» партии СПГ, в первую очередь, 

необходимо выполнить точное определение и 

расчет углеродного следа декларируемого 

груза. Из-за отсутствия единых стандартов 

количественной оценки выбросов парнико-

вых газов и высокой разрозненности в разра-

ботке практических и наиболее точных под-

ходов, данный этап характеризуется наиболь-

шей неопределенностью. В настоящее время 

производители в добровольном порядке рас-

крывают информацию в соответствии с реко-

мендациями международных методических 

документов по выбросам [13].  

Компании-экспортеры, формирующие 

значительную часть предложения СПГ, осу-

ществляют расчет выбросов парниковых га-

зов согласно структуре, предложенной Меж-

дународной группой импортеров сжиженного 

природного газа (GIIGNL). Деятельность 

этой некоммерческой организации направ-

лена на установление сотрудничества между 

импортерами СПГ и содействие развитию от-

расли.  

В 2021 году было опубликовано Руковод-

ство, задающее последовательный подход к 

определению углеродного следа нейтральных 

партий СПГ на основе обоснованных крите-

риев [14]. Данная система мониторинга, от-

четности, проверки (MRV) и определения 

нейтральности груза СПГ является частью 

коллективного движения отрасли по содей-

ствию прозрачному, последовательному и 

надежному учету и раскрытию информации о 

выбросах, основанному, насколько это воз-

можно, на фактических данных по всей це-

почке жизненного цикла СПГ. Предложен-

ные инструменты позволяют постепенно раз-

работать четкие и надежные механизмы от-

четности о выбросах, подлежащих независи-

мой проверке, а также накопить необходимые 

ресурсы и возможности для дальнейшего со-

трудничества и усовершенствования методик 

оценки.  

Особая роль в учете и раскрытии инфор-

мации о выбросах принадлежит стандартиза-

ции. Так, международный стандарт ISO 

14064-1:2018 определяет первичные данные 

как количественное значение процесса или 

деятельности, полученное в результате пря-

мого измерения или расчета, основанного на  

прямых измерениях [15]. Это позволит 

обеспечить   подлинное сравнение различных 

партий СПГ и поддержит разработку целевых  

планов  по сокращению  выбросов и достиже-

нию нейтральных партий грузов СПГ.  

Согласно ISO 14064-1:2018, вторичными 

данными называются любые другие данные, 

не соответствующие определению первич-

ных. Использование вторичных данных допу-

стимо только в тех случаях, где получение 

первичных данных технически или экономи-

чески невозможно и может повлиять на даль-

нейшую верификацию углеродного следа 

груза. Стандарт ISO 14067:2021 [16] предпо-

лагает использование в расчетах первичных 

данных от тех процессов и стадий, над кото-

рыми отчитывающаяся сторона имеет кон-

троль. При этом предприятиям важно содей-

ствовать постоянному увеличению доступно-

сти использования первичных данных для по-

лучения более релевантных показателей при 

оценке углеродного следа СПГ. 

Согласно Руководству GIIGNL [14], под-

ход к оценке выбросов предполагает рассмот-

рение стадий жизненного цикла продукта с 

учетом особенностей распределения всех 

процессов и сопутствующих продуктов. Ана-

лиз жизненного цикла – это инструмент, обес-

печивающий понимание взаимосвязи цепо-

чек поставок. Он предназначен для оценки 

экологической нагрузки продукта на всех эта-

пах производства и распределения, описан-

ной в экологических стандартах ISO 

14040:2006 и ISO 14044:2006 [17, 18].  

Жизненный цикл СПГ охватывает гра-

ницы от устья скважины при добыче природ-

ного газа до его сжигания конечным потреби-

телем. Для уяснения роли учета углеродного 

следа в международной торговле СПГ боль-

шую научно-практическую значимость имеет 

схематическое изображение этапов жизнен-

ного цикла СПГ (рисунок 1). Как видно из ри-

сунка, оценку жизненного цикла СПГ необхо-

димо выполнять в несколько этапов. Эта 

оценка относится к итеративным методам 

ввиду наличия жесткой зависимости резуль-

татов стадий, связанных между собой. Таким 

образом, предыдущий и последующий этап 

должны иметь четкие границы, а вся цепочка 

должна составляться последовательно. Дан-

ное обстоятельство позволит обеспечить 

наиболее точный учет углеродного следа, 

связанного с международной торговлей СПГ. 
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Рисунок 1 – Стадии жизненного цикла СПГ 
Источник: составлено авторами 

 

Выводы. Ужесточение требований заин-

тересованных сторон к качеству продукции в 

контексте учета выбросов парниковых газов 

заставляет многие страны Азиатско-Тихооке-

анского региона активно внедрять политику 

декарбонизации в свои стратегии развития. 

Амбициозные цели по достижению углерод-

ной нейтральности к середине столетия и 

стремление к достижению энергетической 

безопасности порождают ежегодный рост 

спроса на СПГ со стороны стран-импортеров. 

В этой связи международная торговля СПГ 

обладает высоким потенциалом к дальней-

шему росту. 

Существенному раскрытию потенциала 

роста международной торговли СПГ в усло-

виях ужесточения требований к учету выбро-

сов парниковых газов может способствовать 

повышение информационной обеспеченно-

сти торговых операций. Как показал прове-

денный авторами анализ, в условиях отсут-

ствия единой методологии учета углеродного 

следа, значительные возможности предо- 

ставляет международная система стандарти-

зации. Наибольшее распространение среди 

международных экологических стандартов 

имеет методика количественной оценки вы-

бросов парниковых газов по всем стадиям 

жизненного цикла СПГ. Преимуществами 

единой методологии учета выбросов парни-

ковых газов в торговле СПГ являются воз-

можность выполнять сравнение показателей 

различных партий СПГ и создавать «угле-

родно-нейтральные» грузы за счет примене-

ния компенсационных инструментов.  

Таким образом, учет углеродного следа, 

связанного с транспортировкой СПГ, со вре-

менем будет играть все более весомую роль в 

связи с ужесточением требований к учету вы-

бросов парниковых газов. Для снижения рис-

ков компаниям необходимо не только оцени-

вать углеродный след, но и обеспечивать про-

зрачность расчетов, а также полное раскры-

тие информации, делая весь процесс общедо-

ступным в соответствии с рекомендациями 

международных стандартов.  
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Аннотация: Статья посвящена вопросам оценки деятельности университетов по развитию студенческого 

предпринимательства. Актуальность исследования обусловлена возрастающим интересом к феномену студенче-

ского предпринимательства, при этом единого подхода к выделению того, что можно отнести к деятельности 

университета по развитию предпринимательских компетенций у студентов и поддержке студенческих стартапов 

не существует, вследствие чего единые методическая и методологическая базы для ее оценки также отсутствуют. 

В ходе исследования были рассмотрены и проанализированы международные и российские рейтинги, оценива-

ющие деятельность университетов по развитию студенческого предпринимательства. Предложен авторский ме-

тод оценивания деятельности университетов, способствующей созданию и развитию студенческих стартапов, на 

основе чего сформирован ранжированный список российских национальных исследовательских университетов 
по ведению предпринимательской деятельности. Результаты исследования могут быть интересны широкому 

кругу читателей, интересующихся вопросами изучения и развития предпринимательского потенциала универси-
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Введение. Современный университет вы-

полняет не только образовательную и науч-

ную, но и экономическую миссию, которая 

включает в себя коммерциализацию техноло-

гий через активизацию предпринимательских 

инициатив студентов, ведущую к повышению 

инвестиционной привлекательности сферы 

университетских исследований и разработок. 

Вследствие чего возникает вопрос выражения 

и оценки данной функции. Одним из приме-

ров реализации экономической функции уни-

верситетов является феномен студенческого 

предпринимательства, связанный с созда-

нием и развитием студенческих проектов.  

В настоящее время в Российской Федера-

ции несмотря на популяризацию студенче-

ского предпринимательства, связанную с реа-

лизацией Федерального проекта «Платформа 

университетского технологического пред-

принимательства», отсутствует единая мето-

дика оценки всех запланированных меропри-

ятий (проведение тренингов предпринима-

тельских компетенций и акселерационных 

программ, выдача грантов студентам, откры-

тие предпринимательских точек кипения, 

бизнес-инкубаторов, технопарков и стартап-

студий). Перечисленные факты подтвер-

ждают необходимость создания единой мето-

дической базы для оценки деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства. Первоочередной задачей 

для создания такой базы является изучение 

лучших практик для определения единых 

критериев оценки предпринимательской дея-

тельности университетов.  

Целью исследования является изучение 

и оценка деятельности российских нацио-

нальных исследовательских университетов 

по развитию студенческого предпринима-

тельства путем формирования профессио-

нальных навыков во время освоения образо-

вательных программ, оказания помощи при 

открытии стартапов и дальнейшей их 

поддержке, коммерциализации результатов 

интеллектуальной деятельности, взаимодей-

ствии с другими субъектами национальной 

инновационной системы.  

Для достижения данной цели были сфор-

мулированы следующие задачи. 

1) Рассмотреть и проанализировать меж-

дународные и российские рейтинги, оценива-

ющие деятельность университетов по разви-

тию студенческого предпринимательства. 

2) Предложить критерии оценки деятель-

ности университетов по развитию студенче-

ского предпринимательства. 

3) Сформировать ранжированный список 

российских национальных исследователь-

ских университетов по ведению деятельно-

сти, содействующей развитию студенческого 

предпринимательства. 

Методы и материалы исследования. 

Для исследования использовались методы 

сравнительного анализа, обобщения и систе-

матизации научных трудов. Информационно-

эмпирической базой исследования послу-

жили публикации научного и прикладного 

характера российских и зарубежных авторов, 

собственные исследования автора по указан-

ной теме, статистические и аналитические 

данные, опубликованные в открытом до-

ступе, и глубинные интервью с представите-

лями национальных исследовательских уни-

верситетов.  

Литературный обзор. Анализ имею-

щихся отечественных и зарубежных исследо-

ваний показал, что общепринятого подхода к 

формулировке деятельности университетов, 

направленной на развитие студенческого 

предпринимательства, не существует. Слож-

ность в вычленении исключительно анализи-

руемой деятельности связана с тем, что в 

большинстве случаев ее оценка находит отра-

жение в показателях и индикаторах междуна-

родных и национальных рейтингах инноваци-

онной деятельности учреждений высшего 
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образования. К инновационной деятельности  

обычно относят оценку процесса научных ис-

следований с опорой на систему таких науко-

метрических показателей, как публикацион-

ная активность и цитируемость. Деятель-

ность, связанная с развитием предпринима-

тельских компетенций и созданием студенче-

ских стартапов, выступает более узкой кате-

горией инновационной деятельности универ-

ситетов, при ее оценке рассматриваются про-

изводимые инновации, внедрение в эконо-

мику новых технологических решений или 

результаты их коммерциализации, в том 

числе оценивается количество созданных 

экономических субъектов ⎯ стартапов. В ос-

новном, при упоминании деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства больший акцент делается на 

рассмотрении концепции предприниматель-

ского университета, зародившейся в середине 

90-х годов в работах американского ученого 

Б.Р. Кларка. По мнению ученого, предприни-

мательский университет активно стремится к 

инновациям в своей работе, а его отличитель-

ной чертой является принятие рисков при 

освоении новых практик, результат которых 

неясен [1, с. 20]. Возвращаясь к деятельности 

университетов по развитию студенческого 

предпринимательства, на сегодняшний день 

исследования в российской научной литера-

туре, посвященные данной тематике, можно 

разделить на следующие категории: 

Деятельность университета в про-

цессе посредничества при передаче знаний 

и технологий между университетом и биз-

несом (трансфер технологий) получила 

свою оценку в трудах Гончаровой Н.А, Куд-

рявцева А.С. [2], Гулевича Д.П., Прохоренко 

Р.М. [3], Постникова В.П. [4], Зинова В.Г., 

Федорова И.С. [5]. При этом Филиппов Г.А. и 

Репин А.В. отмечают, что для передачи науч-

ных достижений из стен университетов в ре-

альную экономику необходимо создание осо-

бого микроклимата, существующего и функ-

ционирующего за счет соответствующих се-

тевых структур в университете [6]. 

Отдельные показатели деятельности 

элементов университетских инфраструк-

тур (акселераторов, бизнес-инкубаторов, 

технопарков, стартап-студий и др.), кото-

рые могут помогать в развитии предприни-

мательских компетенций и выступать 

сервисами поддержки студенческих проек-

тов и стартапов освещены в трудах Моро-

зовой А.В [7], Зиновой В.Г. [8], Старченковой 

О.Д., Величенковой Д.С. [9], Умарова И.А., 

Рабцевича А.А. [10], Терпугова А.Е. [11].  

Предпринимательская деятельность 

студентов (выпускников) по открытию 

стартапов. В данной категории исследова-

ний представлен широкий круг вопросов ⎯ от 

того, как зарождается мотивация к предпри-

нимательской деятельности у студентов (ра-

боты Гришина К.Е., Богатырева М.Р. [12], 

Шпенглера А.В., Бобова Р.А. [13], Свиридо-

вой К.А. [14], Сусловой А.В., Сергеевой  А.В., 

[15], Волковой А.С., Кудаевой М.М. [16]), до 

подведения итогов реализации программ по 

активизации предпринимательских компе-

тенций и созданию студентами собственных 

проектов ⎯ в большинстве описываются кон-

кретные программы и кейсы отдельных уни-

верситетов [17–19].  

Таким образом, отечественные исследо-

ватели работают над широким кругом вопро-

сов, посвященному оценке деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства, однако единого подхода 

выявлено не было: в его поисках авторы об-

ратились к практикам международных и рос-

сийских систем рейтингов и показателей, 

представленных в таблице 1.   

Полученные результаты анализа между-

народных и российских рейтингов показали, 

что как и в научной литературе, единого под-

хода к оценке деятельности университетов по 

развитию студенческого предприниматель-

ства на сегодняшний день не существует. Это 

определяет необходимость обсуждения и 

предложения новых методических систем 

оценивания. Во-первых, такая оценка помо-

жет выявить эффективно функционирующие 

программы и методики, способствующие раз-

витию предпринимательских навыков у сту-

дентов. Это позволит университетам обмени-

ваться опытом и создавать эффективные стра-

тегии развития предпринимательской куль-

туры. Во-вторых, оценка университетов бу-

дет способствовать созданию новых и усовер-

шенствованию существующих рейтингов, по-

могающих студентам  выбрать наиболее под-

ходящее учебное заведение для раскрытия и 

развития своего предпринимательского по-

тенциала. При этом автором выдвинуты 
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следующие причины сложности выведения 

единой формулы оценки деятельности уни-

верситетов по развитию студенческого пред-

принимательства. 

1) Государственные/региональные осо-

бенности ведения предпринимательской дея-

тельности. В зависимости от государственной 

политики в области поддержки предпринима-

тельства и юрисдикции страны определяются 

общие правила игры для запуска и развития 

стартапов. Например, международное иссле-

дование Doing Business оценивает лёгкость 

ведения бизнеса через сравнение условий 

простоты предпринимательской деятельно-

сти между странами мира, составляемое все-

мирным банком на основе ежегодных дан-

ных. Рейтинг Global Startup Ecosystem Index 

показывает лучшие города и страны с точки 

зрения запуска и поддержки стартапов, оце-

нивая общие параметры мировых стартап-

экосистем. 

2) Разнообразие форм университетов и 

форматов   обучения    в   них.   Университеты  

можно систематизировать по различным кри-

териям, что   увеличивает   сложность   оценки 

их  деятельности   в   силу   того, что все об-

ладают разными первоначальными услови-

ями. Лидерами по количеству стартаперов 

среди студентов и выпускников являются 

американские университеты, где студенче-

ское предпринимательское движение форми-

ровалось параллельно с развитием всего гло-

бального стартаперского движения, связан-

ного с созданием и развитием Кремниевой 

долины. 

Результаты   исследования.   Для  изу-

чения    лучших     практик   деятельности  

университетов   по  развитию студенческого 

предпринимательства  объектом анализа 

были   выбраны     национальные исследова-

тельские      университеты    (далее   ⎯ НИУ). 

В   России   НИУ   появились в 2008 году по-

сле   издания   указа    Президента    России 

«О реализации пилотного проекта по созда-

нию национальных исследовательских уни-

верситетов». 

 

Таблица 1 

Международные и российские рейтинги, оценивающие деятельность университетов  

по развитию студенческого предпринимательства  
Источник: составлено автором 

Название рейтинга, 

аналитического  

отчета 

Организация Описание Показатели, группы  

показателей 

Международные 

GUESSS 

(Global University En-

trepreneurial Spirit 

Students' Survey) 

 

Университет 

Санкт-Галлена 

(University of St. 

Gallen) и Бернский 

университет 

(University of Bern), 

Швейцария 

Крупный глобаль-

ный исследователь-

ский проект о сту-

денческом пред-

принимательстве 

Личные мотивы. 

Университетская 

среда. 

Семья. 

Социально-культур-

ный контекст. 

PitchBook Universi-

ties: Top 100 colleges 

ranked by startup 

founders 

PitchBook – компа-

ния, занимающаяся 

финансовыми дан-

ными и программ-

ным обеспечением. 

Сравнение универ-

ситетов по количе-

ству предпринима-

телей-выпускников, 

которые основали 

стартапы, поддер-

живаемые венчур-

ным капиталом. 

Количество выпуск-

ников-основателей. 

Количество старта-

пов. 

Объем привлечен-

ных стартапами ин-

вестиций. 

 

 



 
 

                                                                                                                                                     Д.М. Стажарова 

                    Экономика. Право. Инновации № 3 / 2023                                                                                    41 

Продолжение таблицы 1 

Название рейтинга,  

аналитического  

отчета 

Организация Описание Показатели, группы  

показателей 

Российские 

Эксперт: Рейтинг 

предпринимательских 

университетов и биз-

нес-школ 

Издание «Эксперт» 

российский дело-

вой еженедельник 

Оценивает россий-

ские университеты 

по количеству 

предпринимателей-

выпускников, кото-

рые основали стар-

тапы, поддерживае-

мые венчурным ка-

питалом. 

Количество старта-

пов. 

Количество выпуск-

ников-основателей. 

Объем привлечен-

ных стартапами ин-

вестиций. 

Доля поддержанных 

стартапов. 

Интерфакс: Нацио-

нальный рейтинг уни-

верситетов – трек 

«Инновации и пред-

принимательство) 

«Интерфакс» – ин-

формационное 

агентство, одно из 

трёх ведущих 

агентств России 

(наряду с государ-

ственными ТАСС и 

РИА Новости) 

Проект независи-

мой оценки дея-

тельности россий-

ских университе-

тов, оценивается 

уровень технологи-

ческого предприни-

мательства 

П1. Технологическое 

(инновационное) 

предприниматель-

ство в университете. 

П2. Портфель патен-

тов университета. 

П3. Сотрудничество 

Университета с вы-

сокотехнологичными 

компаниями; прово-

димые университе-

том испытания. 

П4. Инновационная 

инфраструктура уни-

верситета, предприя-

тия университета, со-

циальное предприни-

мательство. 

П5. НИОКР универ-

ситета. 

П6. Базовые кафедры 

университета. 
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Продолжение таблицы 1 

Название рейтинга,  

аналитического  

отчета 

Организация Описание Показатели, группы  

показателей 

Интерфакс: Обучение 

предпринимательству 

в российских универ-

ситетах 

«Интерфакс» — 

информационное 

агентство, одно из 

трёх ведущих 

агентств России 

(наряду с государ-

ственными ТАСС и 

РИА Новости) 

Исследование в 

рамках проекта 

«Национальный 

рейтинг универси-

тетов», оцениваю-

щее предпринима-

тельские про-

граммы в россий-

ских университетах 

Содержание образо-

вательных программ 

подготовок по пред-

принимательству и 

процесса их реализа-

ции, включающие 

обобщенные крите-

рии качества ОП, 

предлагаемые евро-

пейскими 

агентствами, специа-

лизирующимися в 

обеспечении каче-

ства образования. 

 

На сегодняшний день в Российской Феде-

рации двадцать   девять НИУ. Отличительной 

особенностью данных   университетов счита-

ется не только способность генерировать 

знания, но   и   возможность обеспечивать эф-

фективный трансфер технологий в эконо-

мику, что выделяет их среди других универ-

ситетов.

 
 

Рисунок 1 ⎯ Количество и структура организаций высшего образования  

в Российской Федерации в 2022 году [20] 

 

В основу анализа ведения деятельности 

университетов по развитию студенческого 

предпринимательства легли следующие кри-

терии, предложенные автором:  

– Образовательные программы, сопря-

женные с инновациями или предпринима-

тельством. 

– Программа «Стартап как диплом».  

– Инфраструктура, необходимая для со-

здания и развития студенческих стартапов. 

– Малые инновационные предприятия. 

– Привлеченные денежные средства уни-

верситетскими стартапами. 

В качестве первого критерия было пред-

ложено  рассмотрение   наличия образова-

тельных программ бакалавриата 27.03.05 и 

магистратуры   27.04.05   по направлению 

подготовки   «Инноватика».  Образователь-

ные программы уровня подготовки бака-

лавриата   реализуются  только в 38% иссле-

дуемых НИУ, уровня подготовки магистра-

туры ⎯ в 28%. 
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 При этом в некоторых университетах 

есть программы, сопряженные с инноваци-

ями, например, в Высшей школе экономики 

реализуется программа «Цифровые иннова-

ции в управлении предприятием» по направ-

лению 38.03.05 «Бизнес-информатика», а в 

Новосибирском государственном универси-

тете программа «Инновационное предприни-

мательство и менеджмент» реализуется по 

направлению подготовки 34.04.02 «Менедж-

мент».  

В целом по стране наблюдается рост ин-

тереса университетов к обучению предприни-

мательству, разработке и развитию образова-

тельных программ по предпринимательству 

различных уровней – от бакалавриата до про-

грамм дополнительного образования взрос-

лых, согласно данным рейтингового исследо-

вания «Обучение предпринимательству в 

российских университетах» от агентства Ин-

терфакс [21].  

 

 
 

Рисунок 2 ⎯ Реализация образовательных программ, сопряженных с инновациями  

и предпринимательством в национальных исследовательских университетах  

 

Одним из инструментов привлечения 

студентов к предпринимательской деятельно-

сти, кроме обучения на профильных образо-

вательных программах, является активное 

применение инноваций в образовательном 

процессе. Одной из таких новаций можно 

назвать возможность работы над собствен-

ным стартапом в рамках написания и защиты 

выпускной квалификационной работы (про-

грамма «Стартап как диплом»). Ключевыми 

бенефициарами программы являются сту-

денты, которые в дополнение к основному 

направлению подготовки получают уникаль-

ный предпринимательский опыт во время 

обучения, используя доступные ресурсы уни-

верситета (профильные образовательные дис-

циплины, тематические внеучебные меропри-

ятия, ресурсы и возможности инновационных 

подразделений – технопарков, бизнес-инку-

баторов и акселераторов и др.) для создания 

инновационных проектов с высоким коммер-

ческим потенциалом. В ходе работы была 

рассмотрена возможность защиты 

выпускных квалификационных работ в 

форме стартапа в национальных исследова-

тельских университетах ⎯ на сегодняшний 

день программа реализуется только в 45% 

НИУ. При этом некоторые университеты 

(Московский государственный строительный 

университет и Саратовский государственный 

университет им. Н.Г. Чернышевского) заин-

тересованы в запуске программы. Статистика 

по реализации программы в Российской Фе-

дерации отсутствует, но Минобрнауки РФ го-

ворит о росте популярности программы ⎯ с 

момента запуска программы в 2017 году к ее 

реализации за пять лет присоединилось более 

50 российских вузов, что подтверждает заин-

тересованность в развитии предприниматель-

ских компетенций у обучающихся. 

Следующим важным условием для разви-

тия студенческого предпринимательства яв-

ляется инфраструктура, с помощью которой 

студенты смогут реализовать свои идеи и 

проекты. Основными подразделениями уни-

верситетов, которые могут стать базой для 
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реализации идеи до коммерчески успешного 

стартапа, были выделены технологические 

парки, бизнес-инкубаторы, акселераторы, 

центры трансфера технологий, стартап-сту-

дии и другие профильные подразделения. В 

совокупности они образуют инновационную 

инфраструктуру вуза, представляющую со-

бой единую, сложную, образовательную, ма-

териально-техническую, информационную, 

цифровую систему, обеспечивающую за счет 

взаимодействия всех ее элементов, условия, 

процесс и результат создания, масштабирова-

ния и коммерциализации студенческих про-

ектов и инноваций [22].  

Как показало исследование «Экосистема 

развития  инноваций   российского образова-

ния:  инфраструктурные характеристики», 

доступность площадок, которые можно ис-

пользовать   для  реализации   своих   идей, 

является  одним из главных драйверов появ-

ления инновационных проектов в образова-

нии [23].  

 

Таблица 2 

Инфраструктура российских национальных исследовательских университетов,  

обеспечивающих создание, развитие и поддержку студенческих стартапов и инноваций 
Источник: составлено автором 

 ТП* А БИ ЦТТ СС ДП 

Белгородский государственный НИУ 
      

Иркутский НИТУ 
      

Казанский ГТУ им. А.Н. Туполева 
      

Казанский НИТУ 
      

Мордовский ГУ им. Н.П. Огарева 
      

Московский авиационный институт (ГТУ) 
      

Московский государственный институт  

электронной техники 
      

Московский государственный  

строительный университет 
      

Московский ГТУ им. Н.Э. Баумана 
      

Московский инженерно-физический институт 
      

Московский институт стали и сплавов 
      

Московский физико-технический институт 
      

Московский энергетический институт 
      

НИУ «Высшая школа экономики» 
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Продолжение таблицы 2 

 ТП А БИ ЦТТ СС ДП 

Нижегородский ГУ им. Н.И. Лобачевского 
      

Новосибирский ГУ 
      

Пермский ГТУ 
      

Пермский ГУ 
      

Российский ГУ нефти и газа им. И.М.Губкина       

Российский НИМУ им. Н.И. Пирогова       

Самарский государственный аэрокосмический  

университет им. академика С.П. Королева 
      

Санкт-Петербургский горный университет       

Санкт-Петербургский государственный  

политехнический университет 
      

Санкт-Петербургский НИ Академический  

университет им. Ж.И. Алфёрова  

Российской академии наук 

      

Саратовский ГУ им. Н.Г. Чернышевского 
      

Томский ГУ 
      

Томский политехнический университет       

Университет ИТМО       

Южно-Уральский ГУ       

*зеленым цветом выделены существующие элементы инфраструктуры: ТП - технопарк, А – 

акселератор; БИ – бизнес-инкубатор; ЦТТ – центр трансфера технологий; СС – стартап-

студия; ДП – другие подразделения 

В ходе анализа удалось выяснить, что са-

мым популярным инновационным подразде-

лением российских НИУ является бизнес-ин-

кубатор (имеется в 48% университетах). Да-

лее чаще всего встречаются акселераторы и 

центры трансфера технологий (41%), техно-

парки (38%). Новым   видом университетских 

инновационных     подразделений     являются  

 

стартап-студии, появившиеся в ходе реализа-

ции Федерального проекта «Платформа уни-

верситетского технологического предприни-

мательства» ⎯ планируется, что к 2030 году 

откроется 50 университетских стартап-сту-

дий. Основное отличие стартап-студии от 

других инновационных подразделений уни-

верситетов  заключается  в  том,  что  студент 
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может прийти в нее с проектом на этапе идеи, 

а студия возьмет полную ответственность за 

его реализацию и масштабирование. Также 

при анализе были выявлены несколько новых 

видов инновационных подразделений уни-

верситетов, учтённых в категории «другие» ⎯ 

среди таких: инновационно-технологический 

центр МФТИ, центр инновационного разви-

тия Нижегородского государственного уни-

верситета им. Н.И. Лобачевского, центр под-

держки технологий и инноваций ИРНИТУ, 

центр технологического предприниматель-

ства ИТМО, стартап-центр Самарского госу-

дарственного аэрокосмического универси-

тета. Обращаясь к общему ландшафту, можно 

сделать   вывод о наличии инновационной ин-

фраструктуры в 76% рассматриваемых НИУ 

⎯ только в 24% не имеется профильных под-

разделений. При этом, полностью сформиро- 

ванными инфраструктурами (имеющими все 

перечисленные объекты) обладают только 7% 

НИУ, а частично сформированными явля-

ются инфраструктуры у 69% университетов. 

Отсутствие того или иного инновационного 

инфраструктурного подразделения может су-

щественно уменьшить количество создавае-

мых студенческих стартапов в университе-

тах, так как каждый из рассмотренных объек-

тов обладает уникальной специализацией, 

подходящей для проектов на разных стадиях 

развития (например, бизнес-инкубаторы ори-

ентированы на проекты ранней стадии, аксе-

лераторы ⎯ на стартапы с минимальным жиз-

неспособным продуктом). Поэтому для все-

стороннего развития студенческих стартапов 

университетам необходимо либо создание 

собственных поздравлений, либо межунивер-

ситетская кооперация.  

 

 
 

Рисунок 3 – Распределение инфраструктурных элементов  

в российских национальных исследовательских университетах 

 

Развитие инновационной инфраструк-

туры необходимо для создания новых эконо-

мических субъектов, одной из форм которых 

являются малые инновационные предприятия 

(далее ⎯ МИПы), разрабатывающие и внедря-

ющие в производство наукоемкие технологии 

и изделия. Во время исследования автором 

рассмотрено наличие данных субъектов в 

национальных исследовательских универси-

тетах. Проведенный анализ показал, что в 

89% национальных исследовательских уни- 

верситетах МИПы существуют, а в 11% ⎯ нет. 

Статистика подтверждает, что университеты 

заинтересованы в коммерциализации своих 

исследований с помощью создаваемых МИ-

Пов. Также наличие МИПов свидетельствует 

о полном цикле развития студенческих стар-

тапов, подтверждающем, что проекты выхо-

дят на новый уровень, регистрируя свою дея-

тельность, и переходя с университетского на 

региональный уровень национальной иннова-

ционной системы.  
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Рисунок 4 ⎯ Наличие малых инновационных предприятий  

в национальных исследовательских университетах 

 

Оценку деятельности университетов по 

развитию студенческого предприниматель-

ства можно произвести не только по дина-

мике создания МИПов, но и по объему при-

влеченных денежных средств университет-

скими стартапами. На сегодняшний день в 

Российской Федерации сбор таких данных 

Минобрнауки и Росстатом не проводится, что 

подтверждается отсутствием в открытом до-

ступе научных публикаций, статистических и 

аналитических данных. В ходе исследования 

удалось найти   информацию по объему де-

нежных средств, привлеченных стартапами 

студентов  и выпускников только 17% рос-

сийских НИУ (таблица 3). Также нами выяв-

лено, что в Федеральном проекте «Плат-

форма университетского технологического 

предпринимательства» не указаны экономи-

ческие параметры, связанные с созданием и 

работой поддерживаемых студенческих стар-

тапов (общий объем финансирования проекта 

только в 2022–2024 гг. составит 19,5 млрд 

рублей), что указывает на рациональность 

введение контрольного индикатора эффек-

тивности использования выделенных 

средств. 

Таблица 3 

Объем привлеченных инвестиций стартапами студентов и выпускников  

российских национальных исследовательских университетов 
Источник: составлено автором на основе данных [26-30] 

Университет  
Объем привлеченных  

инвестиций  

Национальный исследовательский университет  

«Высшая школа экономики» 
более 2,2 млрд рублей  

Московский физико-технический институт более 530 млн рублей  

Московский государственный университет  

имени М.В. Ломоносова 
более 500 млн рублей 

Национальный исследовательский университет ИТМО 54 млн рублей  

Томский государственный университет систем  

управления и радиоэлектроники 
51 млн рублей  
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Данные, представленные в таблице 3, 

подтверждают, что университетам выгодно 

инвестировать в развитие студенческого 

предпринимательства: если 1 из 100 старта-

пов сможет привлечь финансирование, он 

сможет покрыть расходы университета на все 

100 проектов (расчет взят исходя из среднего 

финансирования на 1 студенческий стартап ⎯ 

10000 рублей; возможный объем финансиро-

вания при выигрыше конкурса «Студенче-

ский стартап» ⎯ 1 млн рублей). Данные значе-

ния являются средними и основаны на интер-

вью с экспертами из российских НИУ.  

Для оценки текущей предприниматель-

ской активности российских НИУ и выявле-

ния лидеров нами предложен собственный 

метод оценивания на основе рассмотренных 

выше критериев. Важно учитывать все фак-

торы, которые могут не только помочь в росте 

уже созданных стартапов, но и «привить» мо-

лодому поколению нужные предпринима-

тельские знания и компетенции. Таким обра-

зом, при оценке эффективности стартапов для 

университетов и национальной инновацион-

ной системы учитывались следующие показа-

тели. 

1) Наличие образовательных программ, 

сопряженных с инновациями или предприни-

мательством. 

2) Наличие программы «Стартап как ди-

плом». 

3) Наличие инфраструктуры для развития 

студенческого предпринимательства. 

4) Наличие малых инновационных пред-

приятий. 

Для целей оценивания использовался ме-

тод балльной оценки. Выбор данного метода 

можно обосновать следующими факторами.  

Во-первых, балльная оценка позволяет 

измерить и сравнить различные аспекты раз-

вития студенческого предпринимательства в 

университетах через конкретные числовые 

показатели, которые основываются на объек-

тивных данных. Данный метод позволяет 

провести сравнение между университетами, 

определить их достижения и прогресс в дея-

тельности по развитию студенческого пред-

принимательства, установить тренды в разви-

тии студенческого предпринимательства на 

территории Российской Федерации и выде-

лить направления развития, требующие до-

полнительного внимания и улучшений. Во-

вторых, балльная оценка представляет про-

стую и понятную систему, позволяющую вы-

делить и перевести основные достижения и 

результаты деятельности университетов в 

конкретные баллы, что, в свою очередь, де-

лает их доступными для широкой аудитории.  

В ходе исследования каждому показа-

телю, при его  наличии  у университета, при-

суждалось  25 баллов, а при его отсутствии ⎯ 

0 баллов. Такая система балльной оценки 

была использована для простоты и наглядно-

сти. Элементы инфраструктуры оценивались 

по наличию в университетах технопарков, ак-

селераторов, бизнес-инкубаторов, центров 

трансфера технологий, стартап-студий ⎯ каж-

дое подразделение оценивалось в 4,9 баллов, 

а за наличие других подразделений, не входя-

щих в вышеперечисленные, присуждалось 0,5 

баллов. Сводные результаты оценивания 

предпринимательской активности россий-

ских НИУ, по выделенными автором показа-

телям, представлены на рисунке 5.  

Проведенный анализ помог сформиро-

вать ранжированный список российских 

национальных исследовательских универси-

тетов по развитию студенческого предприни-

мательства ⎯ в пятёрку лидеров вошли Уни-

верситет ИТМО, Томский политехнический 

университет, Иркутский национальный ис-

следовательский технический университет, 

Белгородский государственный националь-

ный исследовательский университет и Том-

ский Государственный Университет. Не во 

всех рассмотренных университетах ведется 

работа по формированию экосистемы студен-

ческого предпринимательства. Автор связы-

вает это с отраслевой спецификой некоторых 

НИУ, направленной на фундаментальные ис-

следования.  

Выводы, направления дальнейших ис-

следований. Развитию студенческого пред-

принимательства в РФ сегодня уделяется 

большое внимание, при этом конкретных ис-

следований, оценивающих данную научно-

прикладную область нет. В рамках исследова-

ния с помощью авторского метода произве-

дена оценка деятельности университетов ста-

туса национальных исследовательских по 

развитию студенческого предприниматель-

ства, которая производилась по нескольким 

показателям, характеризующим различные 

стороны создания и поддержки студенческих 
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стартапов ⎯ образовательные возможности, 

инфраструктура, инвестиционная поддержка. 

При анализе образовательного блока был сде-

лан вывод о позитивной тенденции расшире-

ния количества профильных программ, во-

влекающих студентов в предприниматель-

ство и дающих базовые знания, несмотря на 

маленький процент университетов, реализу-

ющих на сегодняшний день рассмотренные 

программы (38% уровня подготовки бака-

лавриата и 28% – магистратуры). Инфра-

структурный анализ показал диспропорцио-

нальный характер развития структурных эле-

ментов российских НИУ, что напрямую ска-

зывается на развитии студенческих старта-

пов, которые не могут найти необходимую 

поддержку на конкретном этапе своего разви-

тия. В данной ситуации важным является мас-

штабирование лучших практик для создания 

новых, недостающих структурных элементов 

и поддержка существующих, а также рас-

смотрение варианта межуниверситетских ко-

операций. Конкретные показатели деятельно-

сти НИУ по развитию студенческого пред-

принимательства были оценены по наличию 

МИПов и по объему привлеченных денежных 

средств университетскими стартапами сту-

дентов и выпускников. Если с МИПами ситу-

ация положительная, показывающая, что сту-

денческие стартапы выходят за границы уни-

верситетских стен (в 89% НИУ имеются 

МИПы), то с финансированием (по информа-

ции самих университетов) можно увидеть, 

что студенческие стартапы только 17% рос-

сийских НИУ смогли привлечь инвестиции.  

На данную ситуацию можно посмотреть 

с разных сторон. С одной, университеты не 

заинтересованы в отслеживании «выживае-

мости» студенческих стартапов, что влияет 

на искажение данных. С другой стороны, объ-

емы привлеченных средств доказывают, что 

студенческие стартапы могут привлекать ин-

вестиции и функционировать за счет внеш-

него финансирования. С запуском грантового 

конкурса «Студенческий стартап» в рамках 

реализации Федерального проекта «Плат-

форма университетского технологического 

предпринимательства» возможность привле-

чения инвестиций для студенческих старта-

пов кратно увеличилась. 

 

 
 

Рисунок 5 ⎯ Оценка деятельности российских национальных исследовательских  

    

В дальнейших исследованиях планиру-

ется апробация разработанных критериев 

сначала на федеральных университетах, да-

лее ⎯ на всех российских. В случае необходи-

мости будет происходить корректировка 

предложенных критериев и добавление но-

вых. Предложенный метод может быть ис-

пользован университетами при планировании 

стратегий развития, нацеленных на формиро-

вание и раскрытие предпринимательского 
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потенциала у студентов. Для внешних стейк-

холдеров студенческого предприниматель-

ства (индустриальных партнеров, субъектов 

региональной и национальной экономик, гос-

ударства) разработанные критерии могут 

быть использованы при оценке потенциаль-

ного партнера в лице университета с целью 

заключения договоров о сотрудничестве для 

развития и поддержки студенческого пред-

принимательства.  
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Аннотация: В экономически развитых странах разрабатываются пилотные проекты, целью которых явля-

ется развитие предпринимательства и повышение производительности труда за счет использования современных 

технологий. В связи с этим нацеленность государственной политики на решение проблемы роста производитель-

ности труда и ликвидацию технологического отставания страны от передовых экономик мира актуализировало 

как на государственном, так и региональном уровнях задачу поиска новых направлений и ресурсов повышения 

производительности труда в России. Цель данной работы – выявление зависимостей цифровых технологий и 

производительности труда средних предприятий в России и ее регионах. В ходе исследования были подтвер-

ждены следующие гипотезы: существует корреляционная зависимость между долей организаций, использующих 

Интернет и производительностью труда средних предприятий в России. Затраты на ИКТ в России оказывают 

достаточно сильное влияние на производительность труда средних предприятий. Результаты исследования могут 

быть использованы для выявления тех индикаторов ИКТ, которые имеют наибольшее влияние на рост произво-
дительности труда средних предприятий, что может быть использовано для совершенствования региональных 

аспектов инновационного развития экономики страны.  
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Introduction. Labor productivity is the 

most important indicator of economic develop-

ment of the country and its regions. It has a direct 

link with economic growth, competitiveness, liv-

ing standards and technological progress of the 

economy. Increasing labor productivity contrib-

utes to increasing corporate profits, saving labor 

force, and improving the competitiveness of en-

terprises in the country and its regions. The im-

portance of labor productivity nowadays is due to 

the significant lag of the Russian economy be-

hind the world leaders. In 2019 Russia ranked 6th 

place in PPP GDP, 35th place in labor productiv-

ity and 74th place in the Welfare Index. In addi-

tion, the country has lost its technological leader-

ship, ranking 45th place in the ICT Development 

Index in 2017 and having a share of the digital 

economy in Russia's GDP of only 3.9%.  

The state's policy focus on addressing the is-

sue of labor productivity growth and bridging the 

technological gap between the country and ad-

vanced economies has brought attention to the 

need for discovering new avenues and resources 

to enhance labor productivity in Russia. This is 

crucial for promoting economic growth at the 

state and regional levels. According to S.I. 

Shanygin and E.I. Zuga, the labor productivity 

indicator provides valuable insights into the eco-

nomic, technological, and social aspects, high-

lighting the capabilities of various sectors in 

terms of production and consumption [1]. 

The impact of digital transformation on a 

country's productivity and economic growth is 

recognized as one of the most significant contem-

porary challenges worldwide [2]. According to 

McKinsey Global Institute, there is a direct rela-

tionship between business digitalization, its prof-

itability, and labor productivity due to the data-

based business models [3]. In light of this, Russia 

and its various regions require a shift from the 

current export-focused approach to a novel 

model of economic advancement centered 

around the rapid growth of digital technologies in 

both social and economic spheres. The core idea 

of this model lies in the notion that the progress 

of digital technologies can serve as a critical 

driver for enhancing the competitiveness of the 

national economy, stimulating growth in labor 

productivity, and consequently impacting the en-

hancement of living standards, economic entities' 

profits, and the country and its regions' economic 

growth rate [4, 5].  

The goal of this study is to analyze the rela-

tionship between the advancement of digital 

technologies and the labor productivity of me-

dium-sized businesses in Russia and its regions. 

The research objectives include examining the 

linkages between digital technologies and labor 

productivity in these businesses, as well as iden-

tifying key correlations between digital indica-

tors and labor productivity. 

Literature review. Information and com-

munication technologies are a crucial aspect of 

digitalization in various sectors of the economy. 

These technologies not only have a profound im-

pact on people's lives but also bring about signif-

icant changes in the economic structure [6]. Ac-

cording to G.A. Kostin and I.V. Uporova, the 

level of development in digital technologies 

serves as a critical indicator of a state's economic 

and social well-being [7]. 

The proliferation of digitalization can create 

an environment in which the necessary data can 

be obtained on a continuous basis, which has a 

positive effect on the quality of the liquidity and 

solvency assessment of enterprises [8, p.16]. At 

the same time, V.A. Chereshnev, V.A., V.V. 

Chereshnev, D.N. Verzilin, and T.G. Maximova 

note that in order to develop innovative processes 

(including digital technologies), it is important 

not only to use direct government financing of 

innovative projects, but also to create conditions 

under which non-state investors will benefit from 

financing innovative developments [9, p.10]. 

Such researchers as C. Pissarides, S. Arvani-

tis, E. Lucis, R. Gordon, I.T. Ovchinnikova, Y.А. 

Salikov, А.V. Markov, and others supported the 

impact of information and communication tech-

nologies on labor productivity [10–13]. Accord-

ing to C. Pissarides, Nobel laureate in economics, 

sustainable development involves the use of 

technologies that ensure efficient output without 

http://dx.doi.org/10.17586/2713-1874-2023-3-53-
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causing environmental problems in the future 

[10]. Studying the relationship between labor 

productivity growth and digital technologies in 

the USA, economist R. Gordon concluded that 

the acceleration of technological changes in the 

computer industry contributes to the decrease in 

prices and increase in demand for digital technol-

ogies, which later results in labor productivity 

growth in the national economy [12]. 

In their studies, R. Solow, Т. Cowen and А. 

Porokhovsky mention the negative impact of dig-

ital technologies on labor productivity [14–16]. 

In 1987, Robert Solow, Nobel laureate in eco-

nomics, has proposed a mathematical model that 

revealed a low impact of digital technologies on 

the productivity growth of companies and the 

economic system in general. This conclusion has 

been called the Solow paradox, according to 

which the signs of the computer industry are seen 

everywhere, but they are not observed in the la-

bor productivity statistics [14]. 

Tyler Cowen from George Mason Univer-

sity has a similar opinion. According to him, the 

latest wave of scientific and technological pro-

gress, which was associated with digital technol-

ogies, has not had the same powerful impact on 

economic activities as the steam engine or elec-

tricity [15]. In the studies, А.А. Porokhovsky em-

phasizes that «while each previous industrial rev-

olution resulted in labor productivity growth, 

with the beginning of the fourth industrial revo-

lution and the deepening of global digitalization, 

productivity growth rates began to decline» [16]. 

Domestic scientists I.Т. Ovchinnikova, Y.А. 

Salikov and А.V. Markov note both positive and 

negative impacts of digital technologies on the 

increase in labor productivity for regional indus-

trial enterprises. According to the authors, this 

problem can be solved together with the intro-

duction of innovations, as well as improvement 

of management quality and the qualifications of 

workers with appropriate labor incentives [13]. 

In the works, S. Arvanitis and E. Lucis con-

ducted an empirical study of the impact of infor-

mation and communication technologies on la-

bor productivity in Greek and Swiss companies, 

which confirmed the hypothesis about the posi-

tive impact of digital technologies on labor 

productivity of enterprises. In their opinion, in 

most developed and developing countries, com-

panies invest heavily to acquire and use new 

production factors, which has a great influence 

on the operation of companies [11]. 

Besides, economist Chad Syverson from the 

University of Chicago provides additional argu-

ments to support the role of information technol-

ogies in economic development. In his study, he 

attempted to compare electricity and digital tech-

nologies in terms of their impact on labor produc-

tivity. It turned out to be that the labor productiv-

ity dynamics in the era of information technolo-

gies follows the same trajectory as in the late 19th 

and early 20th centuries, in the era of electricity 

[17]. 

V. Vishnevsky conducts an empirical analy-

sis of the correlation between the digital econ-

omy and industry in 74 countries from 2014 to 

2016 to explore the possibilities and restrictions 

of the digital economy during the fourth indus-

trial revolution. The study reveals a strong rela-

tionship between the size of the digital economy 

and gross fixed capital formation. 

Besides, the scientist’s paper does not con-

firm R. Solow’s opinion that the digital economy 

has no influence on productivity. The researcher 

asserts that the digital economy operates autono-

mously and produces distinct information prod-

ucts that are subject to distribution, exchange, 

and consumption. Furthermore, it evolves in ac-

cordance with distinctive economic principles 

[18].  

In his work, V. Vishnevsky comes to the 

conclusion that the digital economy develops 

rapidly according to its own laws, is a significant 

sector, and already has macroeconomic effects. 

Digital technologies may cause problems, but at 

the same time find new ways to solve them: 

«smart» automatically imposed taxes, «smart» 

automated loans, «smart» regulation and man-

agement [17]. 

Methods of study. Method for calculating 

the indicator «Labor productivity of employees 

of workers at medium-sized enterprises in Rus-

sia»: labor productivity on one employee was 

calculated as the volume of output (turnover) in 

prices of 2010, produced by an employee per unit 

of time using the formula: 
 

                             LP = O / W   ,                               (1) 
 

where О – the turnover of medium-sized en-

terprises (in prices of 2010); W – average number 

of workers at medium-sized enterprises. 
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This method for calculating labor productiv-

ity is used by the International Labor Organiza-

tion, and is presented in more detail on the offi-

cial website [19]. 

In the course of the study, modeling tech-

niques, along with structural-dynamical and cor-

relation analysis, were applied utilizing retro-

spective data in its traditional form.  

The study uses data available to a wide range 

of users: Federal State Statistics Service, Interna-

tional Labor Organization, and the Organization 

for Economic Cooperation and Development. 

The study does not include the period from 

2020–2022 to exclude distortions due to artificial 

factors. To conduct the analysis, we have used 

the statistical database for eight federal distrdigi-

tal technologies and Russia in general for the pe-

riod from 2010 to 2019 of the Federal State Sta-

tistics Service, as well as the studies of the 

Higher School of Economics National Research 

University (HSE NRU) «Digital Economy Indi-

cators».  

All cost indicators were analyzed and given 

in constant prices of 2010; the GDP deflator in-

dex is used to exclude inflation [21]. 

When building regression models, possible 

lag shifts between dependent and independent in-

dicators were not taken into account. This is due 

to the following reasons: 

– most of the indicators in question are slow 

moving; 

– most of the factors in the economy are in-

terrelated and it is premature to say that there is a 

direct (non-transitory) relationship between the 

factors considered in this study. This is the sub-

ject of a separate study; 

– similar studies carried out with said lagged 

shifts have shown a lower strength of relation-

ship. 

The econometric analysis takes into account 

the classical method of cointegration analysis of 

non-stationary time series, which includes sev-

eral consecutive steps: checking for stationarity 

of time series using the Dickey-Fuller test or the 

ADF test; calculating the difference between two 

time series; checking for cointegration of data us-

ing the vector autoregression (VAR) method; es-

timating the parameters of cointegration of data 

using the least squares/maximum likelihood 

method; and checking for stability of the data.  

The classical method of cointegration analy-

sis of non-stationary time series allows us to 

identify and estimate the relationship between 

non-stationary series and draw conclusions about 

the long-run relationship between them. How-

ever, when   analyzing economic data, it is not 

always appropriate to consider the trend (the 

long-term direction  of   change   in  the data) and 

fluctuations (short-term changes around the 

trend) separately. The  reason   is   that   trend   

and fluctuation are interrelated and looking at 

one aspect in isolation can lead to distorted con-

clusions and loss of meaning in the analysis. In 

order to get a completer and more correct picture, 

it is necessary to consider both aspects and their 

interaction when examining economic indica-

tors. 

Therefore, for a more complete understand-

ing of economic data and obtaining accurate con-

clusions, it is advisable to consider the trend and 

fluctuations around it interconnectedly. This will 

help the expert, see the full picture and determine 

how trend and variability affect economic pro-

cesses and phenomena. As a result, the expert 

will be able to make more informed decisions 

and more reliable forecasts based on the analysis 

of economic data. 

Results of the research. To study the level 

of labor productivity in Russia and its regions, 

the analysis of changes in this indicator for 2010–

2019 was conducted (Figure 1). 

During the studied period, labor productivity 

in Russia decreased in 2015 and in 2017–2018; 

the same trend was maintained by the Southern, 

North Caucasian and Volga Federal Distrdigital 

technologies; in 2018-2019, labor productivity 

decreased in the Siberian Federal Distrdigital 

technologies.  

A thorough econometric investigation was 

conducted to establish the correlation and evalu-

ate the influence of digital technologies on the la-

bor productivity of medium-sized enterprises op-

erating within regions of the Russian Federation. 

Four indicators were selected as the influencing 

factors [19]:  

1) The share of companies using the 

Internet, %. 

2) The share of companies using personal 

computers, %. 

3) The costs of information and 

communication technologies, million rubles. 

4) The share of companies having a website 

on  the Internet  in  the total number of 

companies, %. 
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Figure 1 – Labor productivity in Russia and federal distrdigital technologies  

(in prices of 2010), million rubles/person  
Source: calculated and prepared by the author based on [19] 

 

Econometric analysis of the data was per-

formed for 9 years (from 2010 to 2019), exclud-

ing data from 2015, due to the economic crisis, in 

order to avoid distortions of the data under study 

and to obtain more reliable estimates of the ef-

fects of other variables. 

During the empirical study, the following 

hypotheses were made: 

1) There is a functional relationship between 

the share of companies using the Internet and la-

bor productivity of medium-sized enterprises in 

Russia and its regions.  

2) There is a significant relationship between 

the share of companies using personal computers 

and the productivity of medium-sized enterprises 

in Russia and its regions.  

3) Information and communication technol-

ogies costs in Russia and its regions are interre-

lated with the labor productivity of medium-

sized enterprises. 

4) There is a strong linear relationship be-

tween the share of companies having a website 

on the Internet and labor productivity of medium-

sized enterprises in Russia and its regions. 

The graphic results of the test of the first hy-

pothesis are shown in Figure 2. As we see, there 

is a significant correlation between the share of 

companies using the Internet and labor produc-

tivity of medium-sized enterprises in Russia (cor-

relation  coefficient  r = 0.89).  Here, we  should  

note that the direct linear relationship was re-

vealed only in the Central and Northwestern Fed-

eral Distrdigital technologies, where the correla-

tion coefficients were 0.89 and 0.91, respec-

tively; in other cases, no correlation between in-

dicators was found. 

According to testing of the second hypothe-

sis, no relationship was found between the stud-

ied indicators; productivity of medium-sized en-

terprises in Russia is not characterized by the 

presence or absence of personal computers (cor-

relation coefficient r = -0.09). A similar situation 

was found in the regions of the Russian Federa-

tion. The graphic results of the test of the third 

hypothesis are shown in Figure 3. As we see, in-

formation and communication costs in Russia 

have a sufficient impact on labor productivity of 

medium-sized enterprises (correlation coeffi-

cient r = 0.79). At the same time, a weak linear 

relationship was found in the Northwestern, 

North Caucasian, Southern, Ural, and Siberian 

regions, where the correlation coefficients were  

0.22, 0.11, 0.24, 0.44 and 0.39, respectively. The 

Central Federal District exhibited the strongest 

correlation (0.74) among all regions, highlight-

ing the significant variance in investment in In-

formation and Communication Technologies 

(ICT) across Russian regions. This finding can be 

attributed to the fact that the Central FD bears the 

highest proportion of ICT expenditures.  
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Figure 2 – Relationship between the share of companies using the Internet  

and labor productivity of medium-sized enterprises in Russia 
Source: calculated and prepared by the author based on [21, 22] 

 

 

 

 

 

Figure 3 – Relationship between Information and communication technologies costs  

and labor productivity of medium-sized enterprises in Russia and its regions 
Source: calculated and prepared by the author based on [21, 22] 
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The graphic results of the test of the fourth 

hypothesis are shown in Figure 4. As we see, 

there is a high correlation between the share of 

companies having a website on the Internet and 

labor productivity of medium-sized enterprises 

in Russia (correlation coefficient r = 0.89).  

The results show a correlation of the indica-

tors under discussion in all Russian regions, ex-

cept for the North Caucasian and Southern Fed-

eral Distrdigital technologies, which may be due 

to the low development of Information and com-

munication technologies in these regions  

 

 

  

  

  

Figure 4 – Relationship between the share of companies having a website on the Internet and 

labor productivity of medium-sized enterprises in Russia and its regions 
Source: Calculated and prepared by the author based on [21, 22] 
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Conclusion. The focus of state policy on 

solving the problem of labor productivity 

growth and eliminating the technological lag of 

the country from the advanced economies has 

actualized the problem of finding new direc-

tions and reserves of increasing labor produc-

tivity in Russia to ensure the economic growth 

of the country and its regions both at the state 

and regional levels. Currently, there is no stable 

growth in labor productivity in Russia, which is 

confirmed by the trend of the recent years, 

when the periods of productivity growth alter-

nated with periods of a decline in the studied 

indicator.  
During the studied period, labor productivity 

in Russia decreased in 2015 and in 2017–2018; 

the same trend was maintained by the Southern, 

North Caucasian and Volga Federal Distrdigital 

technologies; in 2018–2019, labor productivity 

decreased in the Siberian Federal Distrdigital 

technologies.  

According to the obtained results, quantita-

tive digital technologies indicators, in fact, have 

an impact on labor productivity of medium-

sized enterprises. Factors such as the percentage 

of companies utilizing the Internet, expenses re-

lated to ICT, and the proportion of companies 

with an online presence played a significant role 

in shaping labor productivity in the majority of 

Russian regions.  

Thus, the center of the digital economy 

growth is access to Internet data, the penetration 

of digitalization into the business environment, 

as well as the creation of websites of organiza-

tions that can serve to ensure the availability of 

services and brand awareness of the company. 

An assessment of the relationship between in-

vestment in digital technology and the productiv-

ity of medium-sized enterprises suggests that in-

vestment in modern technology can contribute to 

enterprise production and economic growth, as 

well as the development of new markets and 

business opportunities and increased innovation 

activity that will generate new ideas and innova-

tive business solutions. The study results can be 

used to identify those digital technologies indica-

tors that have the greatest impact on labor 

productivity growth of medium-sized enter-

prises, which can be used for the transition to in-

novative development of the country’s economy 

and regions. This strategy provides an oppor-

tunity to improve the competitiveness, efficiency 

and profitability of enterprises, to promote the 

development of a technology cluster or attract in-

vestment, and to increase labor productivity and 

job creation. 

In addition, the findings identify key areas 

where digital technologies can bring the greatest 

benefits and improve labor productivity. This 

could be, for example, the introduction of new 

production management systems, the automation 

of work processes, the use of data analytics for 

decision-making or the development of new 

technological solutions, as well as contributing to 

the development of pilot projects to support 

SMEs. 
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Аннотация: Появление программных решений, способных аккумулировать и обрабатывать информацию, 

извлеченную из историй болезней пациентов с редко встречающимися заболеваниями, способствует повышению 

уровня осведомленности врачей, помогает избежать клинических ошибок и оптимизировать организацию про-

цесса лечения больных. Настоящее исследование посвящено разработке информационного обеспечения клини-

ческих решений при диагностике редких заболеваний на примере опухолей шеи доброкачественного характера, 

локализующихся в области сонной артерии (каротидных хемодектом). Обоснован состав компонентов и опреде-

лены требования к системе информационного обеспечения диагностики редких заболеваний, спроектирована 
база данных системы, разработана и опубликована версия библиотеки для работы с радиологическими изобра-

жениями опухоли шеи и датасетом, представляющая средства для анализа пользовательских данных о пациентах 

и классификации. Набор данных пациентов с каротидной опухолью и схожими заболеваниями сформирован и 

интегрирован в библиотеку (возможно его обновление за счет добавлении информации о новых пациентах). Ре-

ализованы такие операции обработки радиологических изображений, как применение стандартных преобразова-

ний (Hounsfield Scale, Erosion, Dilation) и rescaling. Итоговая программная библиотека может быть использована 

IT-исследователями в области работы с медицинскими данными, в частности, для заимствования и самостоятель-

ной доработки методов извлечения медицинской информации и распознавания радиологических изображений 

опухоли шеи. 
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Abstract: The emergence of software solutions capable of accumulating and processing information extracted from 

the case histories of patients with rare diseases helps to increase the level of physicians' awareness, helps to avoid clinical 

errors and optimize the organization of the patient treatment process. The present study is devoted to the development of 

information support for clinical solutions in the diagnosis of rare diseases on the example of benign neck tumors localized 

in the carotid artery (carotid chemodectomas). The composition of the components is substantiated and the requirements 

for the information support system for diagnosing rare diseases are determined, the database of the system is designed, a 

version of the library for working with radiological images of a neck tumor and a dataset is developed and published, 

representing tools for analyzing user data about patients and classification. A data set of patients with carotid tumor and 

similar diseases has been formed and integrated into the library (it can be updated by adding information about new 
patients). Implemented such radiological image processing operations as applying standard transformations (Hounsfield 

Scale, Erosion, Dilation) and rescaling. The resulting software library can be used by IT researchers in the field of working 
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Введение. Появление программных ре-

шений, способных аккумулировать и обраба-

тывать информацию, извлеченную из исто-

рий болезней пациентов с редко встречающи-

мися заболеваниями, способствует повыше-

нию уровня осведомленности врачей, помо-

гает избежать клинических ошибок и оптими-

зировать организацию процесса лечения 

больных.  

Настоящее исследование посвящено раз-

работке информационного обеспечения кли-

нических решений при диагностике редких 

заболеваний на примере опухолей шеи добро-

качественного характера, локализующихся в 

области сонной артерии (каротидных хемо-

дектом). 

Концептуальное описание каротидных 

хемодектом (краткий обзор). Каротидная 

хемодектома, известная также как параган-

глиома, гломусная опухоль, опухоль каротид-

ного тельца, является доброкачественной 

опухолью [1–4]. Доля опухоли каротидного 

гломуса в общем количестве опухолей шеи и 

головы составляет 0,5–0,6% [2, 5]. Она более 

чем в два раза чаще встречается у женщин, 

чем у мужчин. Самым типичным местом рас-

положения хемодектомы является каротид-

ный синус. Он представляет собой место, где 

происходит расширение сонной артерии пе-

ред ее непосредственным разделением. Про-

явления болезни обычно происходят в воз-

расте от 20 до 50 лет [2, 5]. Также существуют 

свидетельства, что хемодектома имеет связь с 

некоторыми заболеваниями, передающимися 

по наследству. Исследователи отмечают воз-

можную связь с мутацией генов сукцинатде-

гидрогеназы (SDHB, SDHC, SDHD), которая 

может быть передана от отца к детям [6]. 

По мере роста хемодектомы человек 

начинает испытывать различного рода дис-

комфорт. В зависимости от конкретных слу-

чаев больные могут страдать от нарушения 

глотательной функции, головных болей, 

резких повышений артериального давления, 

частых головокружений, болей в затылке, 

бессонницы. В силу особенностей располо-

жения, параганглиома давит на нервные 

структуры, у человека могут развиться такие 

признаки, как сухой кашель, осиплость го-

лоса, тошнота [1–5].  

Своевременное диагностирование каро-

тидной хемодектомы шеи является довольно 

трудной задачей для специалистов. На дан-

ном этапе развития медицинской науки в об-

наружении каротидных хемодектом ошиба-

ются в 20–90% случаев [2, 5]. Причиной этому 

служит уже упомянутая крайняя редкость за-

болевания. Следствием ошибочной или позд-

ней диагностики являются ошибки лечения и 

организации медицинской помощи пациен-

там. Таким образом, разработка информаци-

онного обеспечения клинических решений 

при диагностике и лечении редких заболева-

ний, в частности, каротидных хемодектомах, 

является актуальной. Наиболее важными 

компонентами информационного обеспече-

ния являются: база медицинских данных о 

редких заболеваниях, возможность обра-

ботки изображений, а также подключение к 

международным системам хранения меди-

цинских данных. 

Материалы и методы исследования. 

Исследовано основано на анализе междуна-

родных информационных систем поддержки 

клинических решений и известных аналогов 

компонентов проектируемого информацион-

ного обеспечения. 

Основная часть.  

Обзор существующих систем хранения 

медицинских данных. Система PubMed явля-

ется бесплатным ресурсом, который поддер-

живает поиск и извлечение биомедицинских 

данных и медицинской литературы [7]. База 

данных PubMed содержит более 35 миллио- 

нов цитирований и текстов медицинской ли-

тературы. Содержащаяся информация не 
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включает в себя полные журнальные статьи, 

тем не менее ссылки на последние при нали-

чии доступа всегда приводятся. Ресурс разра-

ботан по инициативе Национального центра 

биотехнологической информации Соединен-

ных Штатов Америки. Он поддерживает по-

иск по трем базам знаний:  

1) MEDILINE – хранилище журнальных 

выписок и метаданных генетических и хими-

ческих исследований. 

2) PubMed Central (PMC) – второй по ве-

личине компонент ресурса, содержащий пол-

ные тексты статей из журналов, отобранные 

Национальной библиотекой медицины США 

для архивации (включает как новые, так и ис-

торические материалы), а также статьи инди-

видуальных исследователей. 

3) Bookshelf – архивы книг, отчетов, баз 

данных и прочих документов, связанных с 

науками о жизни. 

Библиотечный ресурс Cochrane Library 

является одним из продуктов некоммерче-

ской организацией Cochrane, созданной в Ве-

ликобритании с целью повышения уровня до-

ступности медицинских знаний для всех лю-

дей, заинтересованных в процессе принятия 

решений в области здравоохранения [8]. Он 

представляет собой коллекцию следующих 

баз данных: 

1) Cochrane Database of Systematic 

Reviews – результаты рецензированных си-

стематических исследований и протоколов. 

2) Cochrane Clinical Answers – информа-

ционные заметки о собственных исследова-

ниях сообщества. Каждая такая заметка со-

держит какой-либо клинический вопрос, от-

вет на него, а также те или иные связанные 

данные по клиническому случаю, которые 

потенциально могут быть интересны врачам 

(это могут быть описания, табличные данные 

или графики).  

Система UpToDate является платным ре-

сурсом для медиков, предоставляющим ин-

формацию о результатах реальных исследо-

ваний [9]. База данных проекта содержит 

около десяти тысяч рецензированных статей 

врачей со всего мира. 

Поисковая система National Library of 

Medicine по запросу «chemodectoma» 

(https://openi.nlm.nih.gov/gridquery?q=chemod

ectoma&it=xg&m=401&n=500) выдает набор 

из 1570 разрозненных изображений из статей 

соответствующей тематики.  

Таким образом, на основных информаци-

онных медицинских ресурсах, обладающих 

довольно обширными информационными ме-

дицинскими базами, не удалось найти дата-

сеты по хемодектоме, что подтверждает акту-

альность создания отдельной тематической 

базы в рамках предметной области. 

Обзор существующих библиотек для 

работы с радиологическими изображени-

ями. Для реализации функций обработки ра-

диологических изображений хемодектом це-

лесообразно проанализировать возможности 

современных библиотек для работы с радио-

логическими изображениями. 

TorchIO – open-source библиотека с от-

крытым исходным кодом, предназначенная 

для загрузки, обработки, преобразования ме-

дицинских изображений и их сэмлирования в 

форме батчей, в основе которой лежат реше-

ния библиотеки глубокого обучения Pytorch 

[10]. Библиотека включает в себя множество 

преобразований интенсивности изображения 

и пространственных преобразований. Эти 

преобразования представляют собой как ти-

пичные операции компьютерного зрения, так 

и специфические для данной области – моде-

лирование артефактов интенсивности, кото-

рое могло возникнуть из-за неоднородности 

(смещения) магнитного поля МРТ. 

В рамках библиотеки также реализован 

графический интерфейс, в котором можно де-

лать все преобразования над трехмерным 

изображении вручную. В рассматриваемый 

программный пакет интегрировано не-

сколько датасетов с медицинскими изображе-

ниями, таких как: 

1) Information  eXtraction from Images 

(IXI) – содержит около 600 различных изоб-

ражений для здоровых людей. 

2) EPISURG – клинический датасет с нор-

мализованными изображениями пациентов с 

эпилепсией, перенесших резекцию на мозге. 

3) RSNAMICCAI – датасет соревнования 

Kaggle по классификации опухолей мозга. 

Существенный минус данной библиотеки 

заключается  в   том,   что   она работает с 

архивами   изображений, то есть напрямую 

работать  с   файлами dicom не позволяет.  

Другим недостатком с точки зрения  
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исследования является отсутствие датасета с 

опухолями шеи. 

Библиотека MedPy – это открытая 

Python-библиотека, предоставляющая базо-

вые функции для чтения, записи и прочего 

рода манипуляций с медицинскими изобра-

жениями [11]. В рамках доступного функцио-

нала присутствует большое число фильтров 

для преобразований, такие как: 

1) Фильтр Отсу – используется для 

нахождения оптимального значения для раз-

деления изображения на фон и не фон. 

2) Фильтр среднего – усредняет значения 

яркостей для крайних пикселей для устране-

ния шума. 

3) Преобразование Хафа – преобразова-

ние, использующееся для выделения геомет-

рических объектов на изображении. 

4) Стандартизатор значений интенсивно-

сти (применяется операция стандартизации 

для выравнивания шкалы яркостей пикселей). 

5) Анизотропная диффузия – разновид-

ность сглаживающего фильтра.  

Библиотека располагает довольно боль-

шим количеством метрик, от манхэттенского 

расстояния до расстояния Минковского.  

Библиотека Pydicom – это библиотека, 

позволяющая манипулировать с файлами 

формата dicom, а также их метаданными. 

Можно как прочитать заданный файл, так и 

создать свое собственное изображение [12]. 

Из метаданных может быть также извлечены 

массивы яркостей пикселей для непосред-

ственной работы с графическим изображе-

нием.  

Результаты исследования. Проектиро-

вание системы информационного обеспече-

ния клинических решений при диагностике 

редких заболеваний. Для системы информа-

ционного обеспечения клинических решений 

при диагностике редких заболеваний были 

сформулированы следующие требования: 

1) Возможность регистрации и авториза-

ции для врача. 

2) Просмотр данных пациентов. 

3) Возможность актуализации информа-

ции. 

4) Возможность добавления новых дан-

ных пользователя. 

В рамках проектирования была состав-

лена схема базы данных. Она включает в себя 

двенадцать таблиц: 

1) «Операции» – содержит перечень всех 

уникальных операций, проводимых в стацио-

наре. 

2) «Лекарство» – содержит записи обо 

всех доступных в рамках стационара лекар-

ствах. 

3) «Исследование» – содержит информа-

цию о лабораторных исследованиях, прово-

димых в стационаре. 

4) «Операции в рамках ИБ» – хранит за-

писи о проведенных конкретному пациенту 

операциях. 

5) «Медикаментозное лечение» – хранит 

информацию  о  приемах  лекарств пациен-

том. 

6) «Исследование в рамках ИБ» – содер-

жит записи о лабораторных исследованиях 

конкретного пациента, включая радиологиче-

ские изображения. 

7) «История болезни» – хранит истории 

болезни пациентов. 

8) «Заболевание» – представляет собой 

перечень уникальных заболеваний. 

9) «Отделение» – сведения о структурном 

подразделения стационара. 

10) «Пациент» – сведения о пациенте. 

11) «Лечебное учреждение» – основная 

информация о стационаре. 

12) «Пользователь» – информация о 

пользователе системы. 

На рисунке 1 представлена схема базы 

данных проектируемой системы. 

По результатам выполнения данного 

этапа работы был разработан прототип си-

стемы хранения данных пациентов с доброка-

чественными опухолями шеи, который в 

дальнейшем будет использоваться в качестве 

справочного ресурса, в частности, разрабо-

таны интерфейсы регистрации в системе, 

форма входа на сайт, вкладка с пациентами, 

окно редактирования информации. Расшире-

ние системы предусматривает возможность 

обращения к существующим системам хране-

ния медицинских данных, а также к библио-

теке для работы с радиологическими изобра-

жениями. 
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Рисунок 1 – Схема базы данных системы 

 

Разработка версии библиотеки для ра-

боты с радиологическими изображениями. 

Чаще всего изображения опухолей шеи, в 

частности каротидных хемодектом, представ-

ляют собой файлы формата dicom, поэтому 

было решено сделать упор, в первую очередь, 

именно на работу с данным типом. 

Сформулированы следующие требования 

к конечному функционалу: 

1) Чтение файлов из директории с преоб-

разованием в многомерные массивы (как в 

виде единичных изображений, так и сэм-

плов). 

2) Формирование набора данных. 

3) Применение стандартных преобразо-

ваний (Hounsfield Scale, Erosion, Dilation). 

4) Rescaling изображения в соответствии 

с интересами исследователя (выделение 

фрагментов того или иного «вещества» при 

помощи Hounsfield Scale). 

5) Преобразование изображения с приме-

нением радиологических окон. 

6) Выделение областей по заданным мас-

кам/ при помощи вычисляемых масок (с при-

менением методов кластеризации). 

В рамках данной работы реализованы 

пункты 1–4. Структура основного функцио-

нала библиотеки представлена на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Структура проекта библиотеки RadImaLib 

 

Внутри папки RadImaLib находится файл 

utils.py, который содержит основные функ-

ции для работы с изображениями, в том 

числе:  

– добавления расширения .dcm для фай-

лов в директории с МРТ, загруженными с 

диска; 

– нормализации к шкале Хаунсфильда; 

– чтения dicom-файлов из директории. 

Файл requirements-dev содержит пере-

чень необходимых библиотек, использую-

щихся в рамках проекта для автоматической 

сопутствующей установки при загрузке биб-

лиотеки.  

В папке data лежат датасеты, доступные 

для выгрузки через функции. 

Публикация библиотеки на TestPyPI. В 

корневой директории проекта создан файл 

setup.py. Он содержит информацию для пуб-

ликации библиотеки в открытый доступ 

(наименование, перечень сторонних необхо-

димых пакетов, описание и так далее). Все 

библиотеки программного языка Python со-

храняется в онлайн-каталог Python Package 

Index (PyPI). PyPI – это ресурс, в котором про-

исходит непосредственная публикация разра-

батываемых библиотек с последующей воз-

можностью их скачивания конечными поль-

зователями [13]. Существует тестовая версия 

данного сайта, имеющая название TestPyPI. В 

ней можно отслеживать, как будет выглядеть 

библиотека после релиза, а также как она бу-

дет функционировать при скачивании. Перед 

началом работы на TestPyPI необходимо заре-

гистрировать своего пользователя. Далее со-

здаются скрытые папки dist, build и RadI-

maLib.egg-info. Внутри dist находятся файлы, 

отвечающие за архивацию основного содер-

жимого программного пакета.  

Была произведена непосредственно пуб-

ликация при помощи библиотеки twine [14]. 

После деплоя на странице пользователя отоб-

ражается уже готовый проект, как представ-

лено на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Результат публикации библиотеки RadImaLib для работы  

с радиологическими изображениями опухолей шеи 
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По завершении всех процедур, библио-

тека готова к запуску и работе. 

Таким образом, проведен анализ суще-

ствующих библиотек для предобработки и 

анализа радиологических изображений, а 

также разработана ранняя версия собствен-

ной библиотеки RadImaLib с интегрирован-

ным датасетом и функциями обработки изоб-

ражений. 

Заключение. В современном мире разви-

тие персонализированных методов поддержа-

ния здоровья играет огромную роль в силу 

индивидуальной специфики и редкости неко-

торых заболеваний, в частности, рассмотрен-

ном в рамках данной работы. Проведенное 

исследование подтверждает, что использова-

ние современного информационного обеспе-

чения создает основу для повышения инфор-

мированности лечащих врачей и обоснован-

ности клинических решений при диагностике 

и лечении редких заболеваний. В результате 

исследования обоснован состав компонентов 

и определены требования к системе информа- 

ционного обеспечения диагностики редких 

заболеваний, спроектирована база данных си-

стемы, разработана и опубликована версия 

библиотеки для работы с радиологическими 

изображениями опухоли шеи и датасетом, 

представляющая средства для анализа поль-

зовательских данных о пациентах и класси-

фикации. Набор данных пациентов с каротид-

ной опухолью и схожими заболеваниями 

сформирован и интегрирован в библиотеку 

(возможно его обновление за счет добавлении 

информации о новых пациентах). Реализо-

ваны такие операции обработки радиологиче-

ских изображений, как применение стандарт-

ных преобразований (Hounsfield Scale, 

Erosion, Dilation) и rescaling. Итоговая про-

граммная библиотека может быть использо-

вана IT-исследователями в области работы с 

медицинскими данными, в частности, для за-

имствования и самостоятельной доработки 

методов извлечения медицинской информа-

ции и распознавания радиологических изоб-

ражений опухоли шеи. 
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