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Аннотация: Несмотря на различие целей у предприятий (максимизация прибыли и минимизация издержек) 

и вузов (подготовка высококвалифицированных кадров и достижение высоких результатов в образовательной, 

научной, инновационной деятельности), данные организации взаимозависимы, и достижение высокой эффектив-

ности их деятельности невозможно без их кооперации. На сегодняшний день существует множество барьеров, 

препятствующих эффективному взаимодействию бизнеса и вузов. Кроме того, отсутствие комплексного под-

хода, способствующего интеграции научно-образовательных учреждений и бизнеса, является актуальной про-

блемой в РФ. В статье представлены результаты анкетирования руководителей высшего и среднего звена орга-

низаций различных сфер деятельности с целью выявления их потребности в инженерных кадрах, оценки качества 

инженерного образования, а также заинтересованности в кооперации с вузами и реализации совместных проек-

тов. Выявлена востребованность организациями выпускников инженерных специальностей до 2033 года. Сфор-

мулированы компетенции, которых не хватает, по мнению представителей бизнеса, выпускникам инженерных 

специальностей. Рассмотрены барьеры, препятствующие эффективной кооперации вузов и бизнеса, а также фак-

торы, способствующие нивелированию проблем интеграции высших учебных заведений с индустриальными 

партнерами. 
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Abstract: Despite the difference in the goals of businesses (profit maximization and cost minimization) and univer-

sities (training highly qualified personnel and achieving high results in educational, scientific and innovative activities), 

these organizations are interdependent, and achieving high efficiency of their activities is impossible without their coop-

eration. To date, there are many barriers to effective interaction between business and universities. In addition, the lack 

of a comprehensive approach to promote the integration of scientific and educational institutions and business is an urgent 

problem in the Russian Federation. The article presents the results of questionnaire survey of top and middle managers of 

organizations in various spheres of activity to identify their demand for engineering personnel, to assess the quality of 
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engineering education, as well as their interest in cooperation with universities and implementation of joint projects. The 

organizations' demand for engineering graduates up to 2033 has been identified. The competencies, which, in the opinion 

of business representatives, are lacking in engineering graduates, are formulated. The barriers that hinder effective coop-

eration between universities and business, as well as the factors that contribute to the leveling of problems of integration 

of higher education institutions with industrial partners are considered.  
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Введение. 12 мая 2023 г. вышел Указ 

Президента  Российской  Федерации № 343 

«О некоторых вопросах совершенствования 

системы высшего образования» [1], который 

вобрал в себя «синтез всего лучшего, что 

было в советской системе образования, и 

опыта последних десятилетий» [2]. Главной 

целью изменений национальной системы 

высшего образования стало обеспечение без-

опасности, суверенитета и конкурентоспо-

собности России в условиях нестабильной 

геополитической ситуации. С 2023 учебного 

года дан старт пилотному проекту по измене-

нию уровней профессионального образова-

ния, в рамках которого предполагается пере-

ход к трехступенчатой системе высшего об-

разования: 

1-ая ступень – базовое: 4–6 лет; 

2-ая ступень – специализированное: 1–3 

года, (планируется реализация программ ма-

гистратуры, ординатуры и ассистентуры-ста-

жировки); 

3-я ступень – профессиональное (аспи-

рантура).  

Шесть вузов страны приняли участие в 

пилотном проекте, среди которых: Санкт-Пе-

тербургский горный университет, Нацио-

нальный исследовательский Томский госу-

дарственный университет, Национальный ис-

следовательский технологический универси-

тет «МиСИС», Московский авиационный ин-

ститут, Московский педагогический государ-

ственный университет, Балтийский федераль-

ный университет имени И. Канта [3].  

По мнению представителей высшей 

школы, реформа образования может стать 

стимулом формирования новой образователь-

ной среды и подготовки кадров по запросу 

индустрии, в рамках которой будут созда-

ваться команды инженеров, обладающих как 

теоретическими знаниями, так и 

практическими навыками [4]. Серьезную оза-

боченность нехваткой инженерных кадров [5] 

высказывают руководители предприятий раз-

личных отраслей [6]. Особенно данный во-

прос актуален в условиях перехода РФ на ин-

новационный путь развития и реализации 

стратегии технологического суверенитета. 

Так, в материалах к заседанию Госсовета го-

ворится о зависимости потребности отече-

ственных предприятий в кадрах от поставлен-

ных государственных задач по укреплению 

технологического суверенитета и развития 

импортозамещения [7].  

Цель исследования. Целью данного ис-

следования является анализ особенностей ко-

операции вузов и предприятий и выявление 

барьеров по интеграции взаимодействия 

между высшими учебными заведениями и ин-

дустриальными партнерами, преодоление ко-

торых позволит модернизировать совмест-

ную проектную инновационную деятель-

ность и обеспечить выпускников вузов необ-

ходимыми компетенциями, базовыми теоре-

тическими знаниями и практическим опытом, 

способствуя повышению их конкурентоспо-

собности на рынке труда.  
Методы и материалы исследования. В 

ходе подготовки научной статьи были прове-

дены как кабинетные, так и полевые исследо-

вания. В частности, был проведен обзор науч-

ной литературы, анализ нормативных доку-

ментов, интервью экспертов, результаты мо-

ниторингов в исследуемой области. Анализи-

ровались результаты анкетирования, прово-

димого авторами научной статьи среди пред-

приятий РФ инженерного профиля. Для обра-

ботки результатов анкетирования использо-

вались методы сравнительного анализа и си-

стематизации. 

Литературный обзор. Исследованию ко-

операции вузов, бизнеса и государства 
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посвящены работы многих исследователей, и, 

как правило, их объединяет общее понимание 

вуза, являющегося главным генератором но-

вых знаний, технологий и форм предприни-

мательства, как ключевого элемента во взаи-

модействии с бизнесом и государством [8]. 

Среди наиболее известных моделей, описы-

вающих взаимодействие между университе-

тами, бизнесом и государством, следует отме-

тить модель тройной спирали Генри Ицко-

вица [9], а также модель предприниматель-

ского университета, разработанную Б. Клар-

ком [10]. Именно вузы, по мнению большин-

ства ученых, занимают ключевое место в об-

ласти коммерциализации инноваций, стано-

вясь частью инновационной системы реги-

она, стимулируя создание высокотехнологич-

ных разработок, стартапов и спин-оффов, 

обеспечивая выпуск талантливых кадров и 

предпринимателей, вовлеченных в отрасле-

вую цепочку создания ценности [11]. У ряда 

ученых особый фокус внимания при исследо-

вании кооперации вузов и бизнеса направлен 

на совершенствование механизмов трансфера 

технологий в ущерб другим направлениям ко-

операции [12]. В то же время большое коли-

чество публикаций посвящено вопросам пре-

одоления барьеров, препятствующих коопе-

рации университетов и их индустриальных 

партнеров [13]. Однако, к сожалению, иссле-

дования комплексных механизмов интегра-

ции научно-образовательных учреждений, 

государственных структур и предприятий в 

условиях трансформации системы образова-

ния и модернизации экономики страны в ли-

тературе практически отсутствуют.  

Вопросам разработки комплексной мо-

дели кооперации вузов и индустрии посвя-

щены работы группы ученых под руковод-

ством профессоров ведущих европейских 

университетов – Виктории Галан-Мьюрос и 

Тодда Дэйви [11]. Исследователями была раз-

работана концепция экосистемы по выстраи-

ванию сотрудничества между вузами и бизне-

сом, ставшая  основой  для проведения наибо-

лее масштабного, на сегодняшний день, меж-

дународного исследования в данной области 

на уровне Европейского Союза, которое было 

проведено при поддержке Европейской ко-

миссии в 2016–2017 гг. Подход европейских 

исследователей  основывается  на максималь- 

ном  развитии  различных    видов   взаимо-

действия    между  вузами и бизнесом в рам-

ках   следующих  четырех  направлений: об-

разование,   коммерциализация,  исследова-

ние и управление (совместное использование 

ресурсов). Среди  основных  видов  совмест-

ной деятельности можно выделить следую-

щие [8].   

1) Совместная разработка учебных пла-

нов. 

2) Совместное чтение лекций и руковод-

ство написанием выпускных квалификацион-

ных работ. 

3)  Мобильность студентов. 

4) Разработка программ дуального обу-

чения (проведение теоретических занятий в 

стенах вузов, а практических – на предприя-

тиях). 

5)  Разработка программ дополнитель-

ного обучения, повышения квалификации 

или переквалификации. 

6) Проведение совместных НИОКР. 

7) Привлечение ученых к решению задач 

бизнеса в качестве экспертов. 

8) Мобильность персонала для реализа-

ции совместных проектов. 

9)  Коммерциализация результатов 

НИОКР. 

10)  Академическое и студенческое  пред-

принимательство. 

11)  Обоюдное участие руководства орга-

низаций (вуза и предприятия) в управленче-

ской деятельности (совет директоров, попе-

чительский совет). 

12)  Совместное использование ресурсов 

(человеческих, оборудование). 

13)  Финансовая поддержка со стороны 

предприятий (спонсорство, пожертвования). 

Применение рассмотренного выше под-

хода по вовлечению вузов и предприятий в 

реализацию совместных проектов в различ-

ных сферах деятельности представляется 

крайне актуальным в условиях реализации 

Плана деятельности Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации 

на период с 2019 по 2024 год [14], где особое 

внимание уделяется развитию отношений 

между университетами и предприятиями. 

Рассмотрим далее особенности взаимодей-

ствия вузов и бизнеса в Российской Федера-

ции.  
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Особенности взаимодействия вузов и 

бизнеса в России по итогам анкетирования 

организаций. Недостаток квалифицирован-

ных инженерных кадров подталкивает инду-

стрию к более тесному сотрудничеству с ву-

зами. Прохождение практик и стажировок 

студентами на предприятиях – это лишь ма-

лый шаг к формированию прочного и каче-

ственного взаимовыгодного сотрудничества 

между организациями. По мнению авторов 

статьи, трансформация проектной инноваци-

онной деятельности вузов и запуск совмест-

ных проектов с индустриальными партне-

рами может стать залогом успешного и пла-

номерного взаимодействия между научно-об-

разовательными учреждениями и предприя-

тиями. Однако без государственных мер под-

держки кооперации вузов и бизнеса их сов-

местная проектная инновационная деятель-

ность вряд ли сможет полноценно осуществ-

ляться.  

Для того, чтобы вузы и бизнес понимали 

потребности и задачи друг друга, необходимо 

налаживать и поддерживать коммуникацию, 

как на  уровне центров карьеры в вузах и от-

делов по персоналу на предприятиях, так и  на 

уровне директоров институтов/деканов фа-

культетов/проректоров и руководителей  сре- 

днего и высшего звена предприятий. В рам-

ках исследования, организованного в сен-

тябре 2023 г. образовательным центром 

«Энергоэффективные инженерные системы» 

(ОЦ ЭИС) Университета ИТМО совместно с 

Международной академией холода (МАХ), 

было проведено анкетирование ведущих 

предприятий с целью выявления потребно-

сти организаций различных сфер деятельно-

сти в инженерных кадрах, оценке качества 

инженерного образования, а также заинтере-

сованности в кооперации с вузами  и осу-

ществления совместных проектов. 

Следует отметить, что в результате про-

веденного исследования руководители выс-

шего и среднего звена 52 организаций, при-

нявших участие в анкетировании, предоста-

вили сведения о: 

– количестве трудоустроенных специали-

стов в данных организациях: всего 28 849 ин-

женеров; 

 

– количестве трудоустроенных специали-

стов за последние три года: 1103 инженера; 

– планируемом количестве принятых на 

работу специалистов в течение ближайших 

пяти лет: 3468 инженеров; 

– планируемом количестве принятых на 

работу специалистов в течение ближайших 10 

лет: 7278 инженеров. 

Авторами статьи был построен график 

(рисунок 1), показывающий востребован-

ность организаций в инженерных кадрах по 

годам (с 2021 г. до 2033 г.). Поскольку иссле-

дование проводилось среди индустриальных 

партнеров ОЦ ЭИС и МАХ (под руковод-

ством авторов данной статьи), полученные 

результаты, в первую очередь, планируется 

применить для модернизации образователь-

ных программ, трансформации механизмов 

работы с инновационными проектами, а 

также прогнозирования количества абитури-

ентов на инженерные специальности в рамках 

набора в последующие годы (обоснование 

контрольных цифр приема на бюджетные и 

контрактные места).  

Тем не менее, несмотря на небольшую 

статистическую выборку, проведенное иссле-

дование доказывает высокий спрос на специ-

алистов инженерного профиля в ближайшее 

десятилетие. Так, по данным платформы он-

лайн-рекрутинга ГородРабот.ру, в России за 

2023 год 150 000 организаций открыли по-

рядка 9 млн вакансий [16]. На рисунке 2 пред-

ставлена статистика востребованности в ин-

женерных кадрах по городам России. 

Приведенные данные подтверждают 

большой спрос среди предприятий на высоко-

квалифицированных инженерных кадров. 

Однако не все предприятия удовлетворены 

качеством инженерного образования. По мне-

нию руководителей опрошенных организа-

ций, в рамках исследования, проведенного 

ОЦ ЭИС совместно с МАХ, выпускникам ин-

женерных специальностей не хватает базо-

вых инженерных знаний (35%) и практиче-

ских навыков (31%). Также представителями 

индустрии отмечается нехватка проектного 

обучения у выпускников, отсутствие желания 

самостоятельного обучения, нехватка анали-

тических навыков и т.д. (рисунок 3). 
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Рисунок 1 – Востребованность организациями выпускников  

инженерных специальностей до 2033 г.  
Источник: составлено авторами на основе ГородРабот.ру [15] 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Топ-10 городов, в которых выявлен наибольший спрос  

на специалистов инженерных специальностей 
Источник: составлено авторами на основе ГородРабот.ру [15] 
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Рисунок 3 – Компетенции, которых не хватает современным выпускникам  

инженерных специальностей 
Источник: составлено авторами 

 

По мнению представителей индустрии, 

улучшению качества инженерного образова-

ния могут способствовать практические зна-

ния и обмен опытом (35%), привлечение к 

чтению лекций и проведению практических 

занятий преподавателей из индустрии (15%), 

интеграция задач от индустрии в образова-

тельный процесс (15%) и т.д. (рисунок 4).  

Как правило, в вузах есть подразделения, 

ответственные за проектную инновационную 

деятельность, и одной из задач таких подраз-

делений является выявление актуальных за-

дач предприятий и привлечение к их реше-

нию представителей проектных команд, в 

числе которых могут быть как студенты, ас-

пиранты, так и представители профессорско-

преподавательского состава (ППС) и админи-

стративно-управленческого персонала 

(АУП). Кроме того, актуальность проектов, 

реализуемых обучающимися вузов, зависит 

от осведомленности, как студентов, так и их 

научных руководителей о перспективных 

проблемах той или иной отрасли. 

Исследование актуальных проблем инду-

стрии, по мнению авторов статьи, должно 

также входить в обязанности сервисных под-

разделений, ответственных за инициацию, ре-

ализацию и коммерциализацию инновацион-

ных вузовских разработок. Задача коммуни-

кации с представителями предприятий и об-

суждение перспективных совместных проек-

тов является трудоемкой и, как правило, 

находится в ведении вышеупомянутых сер-

висных подразделений. При этом по данным, 

полученным в ходе анкетирования, всего 40% 

организаций готовы предоставить вузу пере-

чень перспективных задач, которые могут 

стать  темами   выпускных квалификацион-

ных   работ  бакалавров и магистрантов (ри-

сунок 5). Это, с одной стороны, свидетель-

ствует о сомнениях организаций в качестве 

проработки студентами вузов серьезных от-

раслевых задач (даже под руководством 

ППС). С другой стороны, данная статистика 

говорит о недостаточной эффективности 

функционирования    сервисных   подразделе- 
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ний,  ответственных  за  проектную иннова-

ционную   деятельность  и коммерциализа-

цию  вузовских   разработок: речь идет как о 

непродуктивной  коммуникации, так и о не-

достаточной  реализации различных меро- 

приятий и совместных грантов и проектов, 

способствующих более тесному и довери-

тельному  сотрудничеству   между  научно-

образовательными и индустриальными парт-

нерами.  

  

 

Рисунок 4 – Меры, способствующие улучшению качества  

подготовки инженерных кадров в вузе 
Источник: составлено авторами 

 

 

Рисунок 5 – Готовность организаций предоставить вузу  

перечень тематик для ВКР студентов 
Источник: составлено авторами 
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Одним из механизмов улучшения взаи-

модействия и налаживания контактов вузов с 

предприятиями является прохождение прак-

тик и стажировок студентами высших учеб-

ных заведений на площадках индустри- аль-

ных партнеров. Многие организации сами 

проявляют инициативу по данному вопросу и 

приглашают студентов университетов на дни 

открытых дверей. По результатам анкетиро-

вания потребность в стажерах/практикантах 

была выявлена у 79% организаций и соста-

вила 638 человек.  

Среди проблем, с которыми организации 

сталкивают при работе со стажерами/моло-

дыми специалистами, следует отметить сле-

дующие: 

– отсутствие необходимых знаний; 

– нехватка опыта; 

– необходимость дополнительного обу-

чения; 

– отсутствие практических навыков; 

 

– отсутствие мотивации; 

– недостаточный опыт работы со специа-

лизированным программным обеспечением, 

оборудованием; 

– завышенные требования к работода-

телю; 

– недостаток теоретических знаний. 

Возвращаясь к вопросу о пилотном про-

екте по реформе высшего образования [1], 

было выявлено, что 67% представителей ин-

дустрии не осведомлены о данном проекте. 

При этом, по мнению большинства предста-

вителей опрошенных организаций (54%), 5,5 

лет базового высшего образования – необхо-

димый и достаточный срок для того, чтобы  

стать высококвалифицированным инженером   

(рисунок 6).  35%   респондентов считают, что   

для    получения   качественного инженерного 

образования необходимо обучаться в течение 

шести лет: четыре года профильного бака-

лавриата и два года магистратуры. 

 
 

 
 

Рисунок 6 – Требуемый срок обучения  

для подготовки высококвалифицированных инженеров 
Источник: составлено авторами 

 

Поскольку только 4% представителей ор-

ганизаций считают, что выпускникам вузов 

хватает компетенций, они вынуждены раз-

личными способами решать вопрос нехватки 

квалифицированных инженерных кадров. 

Так, 42% опрошенных ищут кадры всеми до-

ступными способами, 29% – привлекают та-

лантливые кадры благодаря «сарафанному 

радио», 19% – работают с вузами по данному 

вопросу, 15% – работают с 

профессиональными сообществами (рисунок 

7). Интересно, что всего 19% представителей 

бизнеса целенаправленно работают с вузами, 

поскольку именно университеты являются 

главным источником инженерных кадров. 

Отдельно хотелось бы остановиться на 

исследовании  заинтересованности   органи-

заций в реализации совместных проектов с 

вузом. По  данным  анкетирования, 51% опро-

шенных   представителей бизнеса заинтере- 
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сованы  в сотрудничестве с вузами, а 49% – не 

заинтересованы. К сожалению, данная стати-

стика  говорит  о  серьезной  проблеме в 

нашей  стране,  которая  существует  уже  не-

которое  время и не имеет комплексного ре-

шения.  

 
 

 
 

Рисунок 7 – Решение организациями вопроса нехватки инженерных кадров 
Источник: составлено авторами 

 

Барьеры, препятствующие эффектив-

ной кооперации вузов и бизнеса. По мне-

нию авторов исследования, следует выделить 

три группы барьеров, препятствующих эф-

фективной кооперации российских вузов и 

бизнеса. Представленные барьеры были 

сформулированы по результатам проведен-

ного литературного обзора [16–28] и на осно-

вании личного опыта авторов данной научной 

статьи. 

К первой группе относятся барьеры, воз-

никающие со стороны бизнеса. 

1) Большая занятость специалистов пред-

приятий, не позволяющая им тратить время 

на переподготовку и обучение молодых спе-

циалистов. 

2) Нежелание бизнеса инвестировать в 

проводимые вузом (а также совместные с ву-

зом) НИОКР ввиду таких факторов, как: от-

сутствие имеющегося позитивного опыта в 

реализации совместных проектов с вузами; 

сомнения в качестве выполнения и сроков ре-

ализации проектов; нежелание финансиро-

вать выполнение НИОКР в таком же объеме, 

как в случае с бизнес-партнерами.  

3) Неудовлетворенность предприятий ка-

чеством выпускников ввиду недостаточности 

базового профильного образования наряду с 

нехваткой практических навыков. 

4) Высокие требования бизнеса к уровню 

технологической готовности вузовских инно-

вационных разработок. 

5) Нежелание бизнеса принимать уча-

стие в грантах и конкурсах совместно с ву-

зами из-за большого количества документов 

и бюрократических процедур, а также допол-

нительного количества проверок и контроля 

за деятельностью предприятий-участников 

конкурсов и грантов со стороны государ-

ственных органов. 

6) Убежденность, что преподаватели ву-

зов и студенты оторваны от реальных задач 

бизнеса и проблем отрасли. 

Вторая группа барьеров возникает со сто-

роны вузов. 

1) Отсутствие в вузах успешно отрабо-

танных и эффективных механизмов оценки 

интеллектуальной собственности и транс-

фера технологий. 

2)  Нехватка необходимых знаний, опыта 

и ресурсов у ППС вузов для коммерциа- 
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лизации перспективных результатов интел-

лектуальной деятельности.  

3) Отсутствие в вузах эффективно функ-

ционирующих сервисных подразделений 

(элементов инновационной инфраструк-

туры), оказывающих комплексную под-

держку ППС в проектной инновационной де-

ятельности, коммерциализации НИОКР и 

трансфере технологий. 

4) Нехватка преподавателей вузов-прак-

тиков, одновременно являющимися предста-

вителями индустрии.  

5) Отсутствие во многих вузах условий 

культуры технологического предпринима-

тельства и среды, стимулирующей развитие 

технологических стартапов.  

6) Недостаточная осведомленность ППС 

в отношении современных проблем и задач 

индустрии, приводящая к обучению студен-

там по старым образовательным программам, 

требующим адаптации к современным реа-

лиям.  

7) Нехватка молодых высококвалифици-

рованных преподавателей вузов и, как след-

ствие, старение ППС, приводящее к продол-

жению научной работы над устаревшими за-

дачами вместо расширения научных направ-

лений под новые перспективные научные 

направления. 

8) Отсутствие мотивации ППС зани-

маться  проектной  инновационной деятель-

ности ввиду большой нагрузки в области об-

разовательной и публикационной деятельно-

сти. 

Третья группа барьеров касается особен-

ностей взаимодействия вузов и бизнеса. К ней 

можно отнести следующие барьеры. 

1) Отсутствие успешных и отлаженных 

механизмов взаимодействия вузов и предпри-

ятий в области управления проектной дея-

тельностью, учитывающих финансовые, кад-

ровые вопросы, а также вопросы распределе-

ния прав на результаты интеллектуальной де-

ятельности.  

2) Недостаточное количество эффек-

тивно функционирующих базовых кафедр, 

созданных на базе вузах совместно с инду-

стриальными партнерами.  

3) Слабая заинтересованность организа-

ций принимать участие в мероприятиях 

(круглых столах, семинарах, конференциях, 

выставках), на которых можно обсуждать 

совместные проекты и договариваться о 

направлениях сотрудничества. 

4) Недостаточная государственная под-

держка коллаборации вузов и бизнеса (осо-

бенно в области коммерциализации иннова-

ционных разработок). 

Среди механизмов, способствующих 

устранению вышеперечисленных барьеров, 

может стать модернизация сервисных подраз-

делений вузов с учетом потребностей биз-

неса, а также принимая во внимание быстро 

меняющиеся образовательные тренды, такие 

как тенденция перехода на дистанционные 

формы обучения, разработка индивидуаль-

ной траектории студента и т.д. Кроме того, 

недостаточные меры государственной под-

держки, направленные на стимулирование 

кооперации между вузами и предприятиями, 

приводят к низкой активности вузов и пред-

приятий по участию в создании совместных 

проектов для подачи на конкурсы и гранты от 

Министерства науки и высшего образования 

РФ, Министерства промышленности и тор-

говли и т.д. 

Интеграция научно-образовательных 

учреждений и бизнеса может быть эффектив-

ной только при разработке и реализации ком-

плексного подхода, учитывающего факторы, 

касающиеся необходимости трансформации 

организационно-коммуникационных процес-

сов внутри вузов и бизнеса, активизации дея-

тельности в сфере коммерциализации вузов-

ских разработок, а также формирования госу-

дарством соответствующих мер поддержки. 

1) Трансформация сервисных подразде-

лений вузов по инициации, развитие и ком-

мерциализация проектной деятельности с 

учетом особенностей и потребностей инду-

стриальных партнеров. 

2) Проведение мероприятий, направлен-

ных на повышение осведомленности студен-

тов и ППС в вопросах актуальных траекторий 

развития бизнеса, а бизнеса – в вопросах 

большего вовлечения студентов в деятель-

ность предприятий (путем создания совмест-

ных конструкторских бюро или R&D-

центров, проведения конкурсов на выполне-

ние задач от индустрии и т.д.). 

3) Создание новых государственных мер 

поддержки, ориентированных на обязатель-

ное вовлечение вузов в деятельность пред-

приятий.  
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4) Стимулирование государством вузов к 

привлечению ППС из числа представителей 

бизнеса. 

5) Стимулирование государством биз-

неса в вопросах финансирования заказных ис-

следований и проекты молодых ученых (вы-

делив определенный процент бюджета пред-

приятия на данную деятельность). 

6) Привлечение экспертов из науки и 

бизнеса для оценки проектов студентов и ас-

пирантов и их дальнейшей поддержке (экс-

пертной, научной, финансовой). 

7) Формирование в компаниях инвести-

ционного фонда, предназначенного для ко-

операции с вузами (выделение именных сти-

пендий, поддержка перспективных проектов 

студентов и ППС, создание совместной лабо-

ратории или КБ, проведение предприятием 

конкурсов и грантов по интересующим тема-

тикам и др.). 

Так или иначе, без государственной под-

держки сотрудничества вузов и бизнеса не-

возможно достигнуть высокого качества об-

разования и высокой квалификации инженер-

ных кадров, которые будут удовлетворять ин-

дустрию; успешного выполнения совместных 

научно-исследовательских и инновационных 

проектов; внедрения высокотехнологичных 

разработок в реальный сектор экономики. 

Выводы. Инновационный потенциал 

страны и ее инновационное развитие во мно-

гом определяет уровень кооперации вузов и 

предприятий. На сегодняшний день разрыв 

между потребностями университетов и их ин-

дустриальных партнеров очень велик, что 

приводит к довольно низкой заинтересован-

ности бизнеса в кооперации с вузами. Как по-

казало анкетирование, проведенное ОЦ ЭИС 

Университета ИТМО совместно с МАХ, 

лишь половина респондентов – представите-

лей бизнеса (из числа 52 руководителей выс-

шего и среднего звена предприятий) заинте-

ресована во взаимодействии с вузами. Причи-

ной этому является претензии руководства 

предприятий к качеству базовой подготовки 

обучающихся, нехватке практического 

опыта, неумению студентов работы с обору-

дованием и специализированным программ-

ным обеспечением.  

В статье рассмотрены барьеры, препят-

ствующие эффективной кооперации вузов и 

бизнеса, а также предложенные авторами ис-

следования возможные меры комплексной 

поддержки данной кооперации. 
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