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Аннотация: В статье проанализированы тренды создания результатов интеллектуальной деятельности уни-

верситетов Российской Федерации. Доказано, что высшие учебные заведения обладают большим научным и ком-

мерческим потенциалом, ежегодно демонстрируя положительную динамику подачи заявок на объекты интеллек-

туальной собственности и высокий уровень развития внутренней инновационной деятельности. Разработаны 

схемы коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности через создание малых инновационных 

предприятий, рекомендуемые к использованию при различных исходных условиях и обеспечивающие возмож-

ность долгосрочного стратегического планирования на стадии создания малого инновационного предприятия. 
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Введение. Процесс коммерциализации 

результатов интеллектуальной деятельности 

является одним из основных этапов развития 

современной экономики, при этом практиче-

ское применение результатов НИР и НИОКР, 

выраженных в виде объектов интеллектуаль-

ной собственности, является необходимым и 

неотъемлемым фактором экономического 

развития страны [1, 2]. Однако на сегодняш-

ний день можно отметить недостаточную 

конкурентоспособность российского сектора 

НИОКР и низкий уровень коммерциализации 

РИД, причиной которой являются экономиче-

ские, правовые, организационные и научно-

технические проблемы [3]. Установлено, что 

в вузах набольшее число трудностей, с кото-

рыми сталкиваются разработчики инноваци-

онных технологий и продуктов, заключается 

не на этапе выполнения НИОКР, а на этапе 

коммерциализации полученных РИД и выве-

дения разработок на реальный рынок. В связи 

с чем вопрос усовершенствования механиз-

мов взаимодействия между вузами, бизнес-

сообществом и государственными органами с 

целью переноса технологий из научной 

сферы в промышленность на сегодняшний 

день является особенно важным [4–7]. В этой 

связи представляется актуальным разрабо-

тать рекомендации по совершенствованию 

системы коммерциализации РИД высших 

учебных заведений.  

Актуальность темы исследования под-

тверждается стратегией научно-технического 

развития Российской Федерации, утвержден-

ной Указом Президента Российской Федера-

ции от 28.02.2024 № 145, в соответствии с ко-

торой определена задача по формированию 

эффективной системы взаимодействия науки, 

технологий и производства, развитие науко-

емкого предпринимательства, осуществляе-

мого путем организации системы трансфера 

технологий и управления интеллектуальной 

собственностью, а также путем вовлечения 

образовательных организаций в технологиче-

ское обновление отраслей экономики [8]. 

Исследовательская проблема. Целью 

исследования является разработка рекомен-

даций по совершенствованию системы ком-

мерциализации РИД высших учебных заведе-

ний, выраженных в универсальных схемах 

коммерциализации РИД через создание ма-

лых инновационных предприятий, которые 

могут быть рекомендованы к использованию 

вузами при различных исходных условиях. 

Литературный обзор. На основе инфор-

мации, представленной в годовом отчете 

Роспатента за 2023 год [9], можно отследить 

общую динамику создания результатов ин-

теллектуальной деятельности в ходе ведения 

вузами научно-исследовательской деятельно-

сти. На сегодняшний день можно наблюдать 

стабильный общий рост числа отечественных 

заявок на изобретения за последние три года, 

в частности, 20 623 заявки от Российских за-

явителей подано в 2023 году, среди которых 

33,8% принадлежат университетам, что явля-

ется крупнейшей долей от общего числа по-

данных заявок. Анализ данных по заявкам на 

полезные модели, также как и в случае с изоб-

ретениями, показывает общий прирост числа 

отечественных заявок за последний год, при 

этом доля вузов среди всех заявителей состав-

ляет 21,8%. По заявкам на программы для 

ЭВМ, базы данных и топологии интеграль-

ных микросхем общий прирост заявок за 2023 

год составил 15%. Среди заявок на эти объ-

екты вузам принадлежит крупнейшая доля, 

составляющая 34,6% от общего числа заявок 

за 2023 год. 

Основываясь на приведенных данных, 

можно отметить, что вузы являются одним из 

крупнейших производителей инновационных 

решений на территории Российской Федера-

ции, что говорит об их большом потенциале и 

влиянии на общую динамику развития новых 

технологий в различных отраслях промыш-

ленности. При этом известные механизмы 

трансфера технологий вузов в реальный сек-

тор экономики заключаются в: 

– использовании РИД в собственном про-

изводстве высокотехнологичной продукции; 

– передаче права использования РИД 

промышленным предприятиям по лицензион-

ному договору; 

– отчуждении исключительного права на 

РИД в пользу промышленного предприятия; 

–- создании малого инновационного 

предприятия (МИП) [3, 10].  

В рамках данного исследования будет 

рассмотрен способ коммерциализации РИД, 

заключающийся в создании малых инноваци-

онных предприятий на базе университетов, 

который является наиболее сложным, на се-

годняшний день наименее используемым, но 
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в тоже время, по мнению авторов, наиболее 

перспективным способом коммерциализа-

ции.  
Так, практика создания МИП в Россий-

ской Федерации берет начало в 2009 году с 

момента  принятия  Федерального  закона   № 

217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федера-

ции по вопросам создания бюджетными науч-

ными и образовательными учреждениями хо-

зяйственных обществ в целях практического 

применения (внедрения) результатов интел-

лектуальной деятельности» от 02.09.2009 г. 

[11], который закрепил право университетов 

выступать учредителями хозяйственных об-

ществ, вкладывая в их уставный капитал 

право использования РИД и другие ресурсы 

по необходимости, например, денежные или 

материально-технические. За период с 2011 

по конец 2022 гг. в Реестре учета уведомле-

ний о создании хозяйственных обществ и хо-

зяйственных партнерств, созданных бюджет-

ными научными и автономными научными 

учреждениями либо образовательными орга-

низациями высшего образования, насчитыва-

ется 3112 принятых уведомлений [12].  

При этом существуют примеры успеш-

ной коммерциализации РИД университетов 

РФ через создание МИП, например:  

1) МИП «Инноколлоид», основанное со-

трудниками химико-биологического кластера 

ИТМО в 2017 году, которое за период 2017–

2019 гг. заключило ряд сделок с крупными 

представителями реального бизнеса, выпу-

стив  на  рынок   8   инновационных  продук-

тов [13]. 

2) МИП «Научно-исследовательский 

центр информационных технологий» 

(СПбГУ), занимающийся разработкой про-

граммных продуктов, аппаратных ускорите-

лей программного обеспечения на базе специ-

ализированных кристаллов, а также графиче-

ским проектированием [14].  

Положительный опыт создания МИП на 

базе гуманитарных вузов, зарегистрировав-

ших МИП в общем реестре Министерства об-

разования и науки, описан в статье [15]. 

Также отмечены сложности, заключающиеся 

в управлении МИП после его создания.  

Однако несмотря на имеющийся положи-

тельны опыт коммерциализации РИД через 

МИП, многие авторы отмечают проблемы 

коммерциализации посредством данного ин-

струмента. Так, в работе [16] раскрыты про-

блемы создания МИП в вузах, в частности, 

проблемы коммерциализации РИД через 

МИП, связанные с недостаточной разработ-

кой экспертной оценки РИД работников уни-

верситета. Автором также отмечено, что по 

статистике большое количество МИП ликви-

дируются после выполнения краткосрочных 

поставленных целей и задач или из-за отсут-

ствия спроса на их товары и услуги.  

В работе [17] сделан вывод, что наиболее 

значимые проблемы коммерциализации ИС в 

рамках МИП являются финансовые и органи-

зационные, связанные с участием государ-

ства. При этом отмечено, что коммерциализа-

ция ИС через МИП обладает рядом преиму-

ществ перед другими способами, например, 

нацеленность на быстрый рост, высокая гиб-

кость, адаптивность к требованиям рынка и 

высокая инновационная восприимчивость.  

В работе [18] выделен ряд проблем функ-

ционирования инновационной инфраструк-

туры, характерных для многих российских 

университетов, организовавших на своей базе 

МИП:  неэффективность или отсутствие мар-

кетинга технологий и компетенций, поиска 

коммерческих заказчиков; неактивный поиск 

решений по использованию и коммерциали-

зации РИД; слабое взаимодействие между 

подразделениями научных исследований и 

разработок и подразделениями, занимающи-

мися стимулированием коммерциализации 

РИД. 

В результате анализа перечисленных ис-

точников установлено, что основной пробле-

мой коммерциализации результатов интел-

лектуальной деятельности через создание 

МИП в российских университетах является 

отсутствие долгосрочной стратегии их разви-

тия, выраженной в выстраивании эффектив-

ной системы взаимодействия между вузом и 

промышленными предприятиями.    

Методика исследования заключается в 

системном подходе методов обобщения и 

сравнения, анализа и синтеза, методов исто-

рического и логического анализа теоретиче-

ского и практического материала. 

Научная новизна исследования заклю-

чается в разработке схем коммерциализации 

РИД через МИП, которые могут быть реко-

мендованы   к   использованию   вузами   при 



                                                                                                                       

 

                                                                                                                      С. А. Савченков, Д. Д. Александрова 

 

                  Экономика. Право. Инновации № 3 / 2024                                                                                     15 

различных исходных условиях при планиро-

вании долгосрочной стратегии их развития. 

Полученные результаты. По мнению 

авторов данной статьи, долгосрочная страте-

гия развития МИП, выраженная в выстраива-

нии эффективной системы взаимодействия 

между вузом и промышленными предприяти-

ями, может базироваться на одном из трех ва-

риантов.  

1) Самостоятельная деятельность и раз-

витие МИП. 

2) Развитие МИП при участии индустри-

ального партнера. 

3) Развитие МИП как совместного пред-

приятия вуза и индустриального партнера. 

На рисунке 1 представлено схематичное 

изображение самостоятельной деятельности 

и развития МИП, где вуз, выступая в роли со-

учредителя, может передавать малому инно-

вационному предприятию право использова-

ния на РИД, материально-технические ре-

сурсы, а также оказывать дополнительную 

рекламную, финансовую и методическую 

поддержку, после чего МИП самостоятельно 

способен выходить на рынок и заниматься 

привлечением сторонних инвестиций.  

 

 
Рисунок 1 – Схема коммерциализации РИД университетов через создание МИП 

Источник: разработано авторами 

 

При реализации упомянутой схемы взаи-

модействия вуз и МИП берут на себя все 

риски, связанные с коммерческой деятельно-

стью, и получают прибыль, разделяя ее в 

установленных процентных долях. Реализа-

ция такой схемы возможна при условии нали-

чия у вуза собственных производственных 

мощностей, достаточных для осуществления 

необходимой серийности продукции, а также 

денежных средств, достаточных для под-

держки малого инновационного предприятия 

на стадии становления до получения допол-

нительных финансовых ресурсов от инвесто-

ров или грантодателей. Такая же схема может 

быть реализована при оказании услуг, осно-

ванных на той или иной инновационной раз-

работке вуза, например, специализированное 

программное обеспечение. В этом случае вуз 

может создать МИП как более гибкого по-

средника, передав в уставной капитал право 

использования на ОИС, лежащих в основе 

предлагаемых услуг, и оказывать 

обозначенные услуги через малое инноваци-

онное предприятие, ускоряя тем самым все 

сопутствующие закупкам процессы. 

Следующая разработанная схема пред-

ставлена на рисунке 2. В данном случае вуз, 

выступая в качестве соучредителя, может пе-

редать малому инновационному предприя-

тию право использования на ОИС, при этом 

большую часть финансирования может взять 

на себя представитель бизнеса (привлечен-

ный индустриальный партнер), выполняя 

роль инвестора. В свою очередь, на МИП ло-

жатся все риски, связанные с производством 

продукции или качеством оказания услуг, 

производство MVP, исследование рынка и 

вывод на него инновационного про-

дукта/услуги. После чего, в случае успеха, 

представитель бизнеса может целиком выку-

пить компанию и права на ОИС, встроив от-

работанные процессы в собственное произ-

водство и далее реализовывать продукцию 

под своим брендом.  

 

 
Рисунок 2 – Схема коммерциализации РИД университетов через создание МИП  

Источник: составлено авторами 
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Такой вариант сотрудничества является 

наиболее интересным для обеих сторон, по-

скольку индустриальный партнер в этом слу-

чае покупает уже гарантированно коммерче-

ски выгодный инновационный продукт, гото-

вый к тиражированию, а университет, в свою 

очередь, имеет возможность оценить его ком-

мерческий потенциал и запросить актуаль-

ную цену или же, в случае заключения лицен-

зионного договора, установить порядок вы-

плат, предусматривающий получение роялти, 

тем самым получая прибыль на введении про-

дукта в гражданский оборот и на последую-

щем его жизненном цикле. Необходимым 

условием для реализации разработанной 

схемы является наличие у вуза индустриаль-

ного партнера, под задачи и вызовы которого 

возможно выстроить НИОКР, в результате 

которого создастся РИД, на основе которого 

и будет создаваться МИП.   

Схема, представляющая собой сценарий 

взаимодействия вуза с бизнесом через малое 

инновационное предприятие, основанное не 

на инновационной разработке университета, 

в которой заинтересован бизнес, а на его экс-

пертизе в той или иной области, представлена 

на рисунке 3. При таком варианте взаимодей-

ствия представитель заказчика (индустриаль-

ный партнер) может обладать исключитель-

ным правом на инновационную технологию, 

выраженную в объектах интеллектуальной 

собственности, которая планируется к вы-

воду на рынок, но при этом не обладает до-

статочным уровнем экспертизы и компетен-

циями для обеспечения стабильного высо-

кого качества продукции, создаваемой на ос-

нове этих ОИС. В свою очередь вуз, имею-

щий необходимый уровень экспертизы, мо-

жет создать для этих целей МИП, а при отсут-

ствии у него промышленных мощностей в 

схему также может быть включено третье 

лицо – контрактное производство, выпускаю-

щее конечный продукт под торговой маркой 

индустриального партнера. 

 

 
Рисунок 3 – Схема коммерциализации РИД университетов через создание  

совместной структуры с представителем бизнеса 
Источник: составлено авторами  

 

Таким образом, у университета и инду-

стриального партнера появляется совместная 

структура в форме МИП, занимающаяся ком-

мерциализацией инновационного продукта. 

На схеме можно увидеть, что предложенная 

структура может контролировать контракт-

ное производство, а также может 

самостоятельно заниматься мелкосерийным 

выпуском продукции, осуществляя при этом 

контроль качества и выводя готовый продукт 

на рынок. В схему также дополнительно мо-

жет быть включен дистрибьютер или агент, 

отвечающий за маркетинг и поиск клиентов, 

готовых приобрести готовый продукт, 
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прошедший экспертизу, в таком варианте вза-

имодействия, на дистрибьютера также пере-

носятся обязанности по гарантийному обслу-

живанию, осуществлению технической под-

держки и обучению персонала. К преимуще-

ствам описанной схемы можно отнести пря-

мое участие университета в распределении 

выручки от продаж, сохранность технологи-

ческих особенностей процесса изготовления 

и контроля продукции, заключающаяся в от-

сутствие необходимости предоставления по-

дробной технологии третьим лицам, прямая 

связь изготовителя с рынком, позволяющая 

динамично реагировать на изменение его за-

проса. Однако есть и недостатки, к ним отно-

сятся, например, сроки формирования МИП, 

учитывая специфику его создания этот про-

цесс сопровождается большим количеством 

бюрократических сложностей, связанных в 

том числе и с передачей прав на РИД, а также 

вопросами их дальнейшего бухгалтерского 

учета. 

Выводы. В результате проведенных ис-

следований проанализированы тренды 

создания и коммерциализации РИД универ-

ситетов Российской Федерации. Доказано, 

что вузы обладают большим научным и ком-

мерческим потенциалом, ежегодно демон-

стрируя положительную динамику подачи за-

явок на ОИС и высокий уровень развития 

внутренней инновационной деятельности, 

однако доля коммерциализации РИД не до-

стигает высоких значений. Разработаны 

схемы коммерциализации РИД через созда-

ние малых инновационных предприятий, ре-

комендуемые к использованию при различ-

ных исходных условиях и обеспечивающие 

возможность долгосрочного стратегического 

планирования  на  стадии  создания  компа-

нии. В частности, предложены следующие 

схемы. 

1) Схема самостоятельного развития 

МИП. 

2) Схема развития МИП при участии ин-

дустриального партнера. 

3) Схема развития МИП как совместного 

предприятия ВУЗа и индустриального парт-

нера. 
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