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Аннотация: Современные вызовы выдвигают требования быстрого принятия и исполнения решений в 

условиях быстрых изменений внешних условий. Это обуславливает необходимость трансформации финансовой 

отчётности в целях повышения информативности и расширения возможностей её использования при управлении 

корпоративными финансами. В этой связи особую актуальность приобретают задачи обоснования необходимо-

сти адаптации стандартизованной и обязательной к исполнению финансовой отчётности для управленческих це-

лей и разработка практических рекомендаций по её трансформации. 

Цель исследования заключается в формировании методологической базы преобразования и унификации ос-

новных форм финансовой отчетности для повышения результативности учета, увеличения ценности информа-

ции, содержащейся во внешней отчетности и обеспечения качества управленческого контроля. Задачи исследо-

вания – дать характеристику основные качеств российской финансовой отчётности и обосновывать необходи-

мость адаптации стандартов учета к современным требованиям рынка и информационным потребностям поль-

зователей финансовой отчетности. Материалы и методы исследования включают анализ нормативно-правовых 

актов, регулирующих бухгалтерский учет и финансовую отчетность и сравнение подходов к формированию от-

четности в разных странах. В статье обосновывается необходимость трансформации публичной финансовой от-

чётности российских компаний в целях повышения информативности и расширения ее аналитических и управ-

ленческих возможностей. Определяются параметры, справочное отражение которых в формате финансовой от-

чётности, утвержденной Минфином, позволит использовать стандартизированную отчётность для решения клю-

чевых задач, возникающих в рамках управленческого учета. Предлагается формат отчёта о финансовых резуль-

татах, адаптированного к потребностям решения ключевых задач управления финансами. Формулируются реко-

мендации по направлениям дальнейшего совершенствования финансовой отчётности.  

Действующую финансовую отчетность необходимо адаптировать к современным реалиям внесением пока-

зателей, обеспечивающих решение ключевых управленческих задач, включая мониторинг финансовой безопас-

ности и стоимости бизнеса. Дальнейшие исследования требуют изучения внедрения в отчетность ESG-

показателей, разработки новых индикаторов для повышения информационной значимости отчетности. 
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Abstract: Modern challenges require rapid decision-making and execution in a rapidly changing external environ-

ment. This necessitates the transformation of financial reporting to improve its information content and expand its ap-

plicability in corporate financial management. In this regard, the need to justify the need to adapt standardized and man-

datory financial reporting for management purposes and the development of practical recommendations for its transfor-

mation are particularly relevant. 

The purpose of this study is to develop a methodological framework for the transformation and unification of the 

main forms of financial reporting to improve accounting performance, enhance the value of information contained in 

external reporting, and ensure the quality of management control. The materials and methods of the study include an 

analysis of regulatory acts governing accounting and financial reporting and a comparison of reporting approaches in 

different countries. 

The article substantiates the need to transform the public financial statements of Russian companies to improve their 

quality, enhance their information content, and expand their analytical and management capabilities. It identifies param-

eters whose reference reflection in the financial reporting format approved by the Ministry of Finance will enable the use 

of standardized reporting to address key management accounting challenges. A financial performance report format 

adapted to the needs of addressing key financial management challenges is proposed. Recommendations for further im-

provement of financial reporting are formulated. Further research requires exploring the integration of ESG indicators 

into financial statements, as well as the development of new indicators to enhance the informational value of financial 

statements. 

Keywords: analytical reporting capabilities, financial reporting, corporate finance, accounting standards, reporting 

transformation, management accounting, financial security 
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Введение. Актуальность трансформации 

финансовой отчетности для управления кор-

поративными финансами обусловлена следу-

ющими ключевыми факторами: высоким 

уровнем неопределенности бизнес-среды, 

глобализацией рынков, усилением конкурен-

ции, повышением требований кредиторов и 

инвесторов к качеству и прозрачности корпо-

ративных отчетов, развитием цифровых тех-

нологий и автоматизации процессов обра-

ботки данных. Воздействие данных факторов 

вызывает необходимость совершенствования 

методов финансового анализа и интерпрета-

ции отчетных данных. В связи с этим финан-

совая отчетность должна адаптироваться к 

новым условиям, обеспечивая менеджмент 

актуальной и релевантной информацией для 

принятия стратегических решений.  

Триада требований современного рынка 

диктует необходимость оперативного приня-

тия решений, их быстрого исполнения и вы-

вода продукции на рынок, что накладывает 

дополнительные требования к финансовой 

отчётности в части полноты её возможностей 

для принятия финансовых, инвестиционных 

и управленческих решений. Такие возможно-

сти пользователям предоставляет управлен-

ческий учёт, в котором благодаря разделению 

расходов  на   постоянные   и  переменные 

формируется необходимая информация. Од-

нако в отличие от  стандартизованного и обя- 

 

зательного к использованию бухгалтерского   

учёта, управленческий   учёт   не   стандарти-

зован   и  не обязателен к использованию рос-

сийскими организациями. Это обстоятель-

ство обуславливает  необходимость  форма-

лизации дополнительных возможностей, 

предоставляемых  управленческим учётом, с 

целью стандартизации его элементов и их 

включения в обязательную финансовую от-

чётность. 

Постановка задачи исследования. Це-

лью проведенного исследования является 

разработка методологических подходов и 

практических рекомендаций по трансформа-

ции и стандартизации важнейших форм фи-

нансовой отчетности с целью повышения эф-

фективности осуществления управленче-

ского учета и повышения информативности 

финансовой отчетности для целей финансо-

вого, инвестиционного и управленческого 

анализа.  

В качестве основной гипотезы исследова-

ния выступает обоснование необходимости 

трансформации и стандартизации ключевых 

элементов (показателей) финансовой отчет-

ности, имеющих особое значение для управ-

ления корпоративными финансами и повы-

шения качества финансовой отчетности, что 

обеспечивает интересы различных групп 

пользователей, в условиях высокого уровня 

неопределённости и рисков. 
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В связи с этим основными задачами ис-

следования являются:  

1. Обзор и характеристика важнейших ка-

честв финансовой отчетности, установлен-

ного в РФ формата, и оценка их влияния на 

принятие решений основными пользовате-

лями. 

2. Изучение роли и возможностей ис-

пользования управленческих показателей для 

повышения аналитической ценности корпо-

ративной отчётности. 

3. Разработка предложений по формали-

зации важнейших показателей финансовой 

отчётности в целях их эффективного исполь-

зования при управлении корпоративными фи-

нансами. 

4. Оценка влияния предложенных мер на 

повышение информативности и полезности 

финансовой отчетности для внешних и внут-

ренних пользователей. 

Литературный обзор. Процессы транс-

формации финансовых отчётов тесно связаны 

с необходимостью их адаптации к специфи-

ческим потребностям эффективного управле-

ния корпоративными финансами, глобализа-

цией международных отношений, широким 

внедрением в практику учета и анализа рос-

сийских компаний международных стандар-

тов финансовой отчетности [1]. Эти и другие 

подобные направления активно исследуется 

учеными-экономистами различных стран, 

особенно в контексте трансформации бизнес-

моделей. Так, Маршакова И. А. и Челмакина 

Л. А. в статье [2] рассматривают процедуру 

трансформации финансовой отчетности на 

предмет ее соответствия международным 

стандартам в рамках нескольких этапов. Ав-

торы утверждают, что постепенное внедре-

ние в российскую отчетность элементов, со-

ответствующих международным стандартам, 

позволяет повысить прозрачность информа-

ции о деятельности компании.  

Аничкина О. А., Миргородская М. Г. и 

Коротких Т. Н. в работе [3] раскрывают необ-

ходимость формирования финансовой отчёт-

ности на основе ее классификации на упро-

щенный, стандартный и множественный ва-

рианты, что дает возможность компании (при 

множественном варианте) вводить собствен-

ные показатели в случае недостаточности ста-

тей, предусмотренных действующими норма-

тивно-правовыми актами.  

Трансформации финансовой отчетности 

как инструменту повышения прозрачности 

корпоративных финансов и эффективности 

принятия решений уделяется значительное 

внимание не только на страницах научных 

журналов, но и на полях профессиональных 

форумов. В частности, Григорьева Е. в публи-

кации [4] делает акцент на том, что специаль-

ного стандарта по процедуре трансформации 

отчетности из РСБУ в МСФО нет, существует 

перечень некоторых наиболее распростра-

нённых корректировок.  

Виды и объемы применяемых при транс-

формации отчетности корректировок зависят 

от многих причин (масштаба компании и 

сферы ее деятельности, особенностей отрасли 

и др.). Это же утверждают Жердева О. В., 

Небавская Т. В. и др. в работе [5]. Они, как и 

большинство исследователей в данной обла-

сти, отмечают, что состав необходимых кор-

ректировок носит индивидуальный характер 

и для каждой организации определяется спе-

цификой ее хозяйственной деятельности и 

различиями в правилах учета и оценки по рос-

сийским и международным стандартам.  

Другая группа исследователей качествен-

ных характеристик отчёта о финансовых ре-

зультатах считает, что отчёт необходимо до-

полнять более подробными статьями, такими 

как, например, курсовые разницы, доходы и 

расходы, не включаемые в чистую прибыль. 

В частности, к таким авторам относятся Дру-

жиловская Т. Ю., Дружиловская Э. С. [6], 

Понкратова А. П., Сырбу А. Н. [7], Пешкова 

Н. Р. [8] и другие. Дружиловская Т. Ю. и Дру-

жиловская Э. С. в отношении совершенство-

вания Отчета о финансовых результатах 

предлагают отдельно отражать курсовые раз-

ницы; выделять показатели прибыли (убытка) 

от продолжающейся (прекращаемой) дея-

тельности; расширять показатели доходов и 

расходов, не включаемых в чистую прибыль 

(убыток) периода; а также разрешить органи-

зациям применять два метода классификации 

расходов по обычным видам деятельности (в 

зависимости от отраслевой принадлежности). 

Близкого мнения придерживаются ав-

торы [7] и [8], которые считают, что при со-

ставлении отчёта о финансовых результатах 

необходимо применять два метода отражения 

расходов, используемых по международным 

стандартам: «по характеру затрат» и «по 
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функции затрат», поскольку Международные 

стандарты обеспечивают большую прозрач-

ность и гибкость представления информации. 

В [8] предлагается использовать модифици-

рованную форму отчета о финансовых ре-

зультатах, в которой будут представлены рас-

ходы от обычных видов деятельности с под-

разделением на такие их виды: «Коммерче-

ские расходы», «Отчисления на социальные 

нужды», «Управленческие расходы», «Амор-

тизация».  

Зарубежные исследования также отра-

жают необходимость грамотной трансформа-

ции отчетности с целью повышения эффек-

тивности корпоративного управления, роста 

доверия инвесторов и снижения транзакцион-

ных издержек. Данного мнения придержива-

ются такие авторы, как Росли Анвари [9], 

Олайинка Эрин 10], Халдун Аль Дауд [11] и 

другие.  

Большинство показателей, влияющих на 

формирование финансовых результатов и 

адекватную оценку финансовой устойчиво-

сти компании, находятся в управленческих 

отчетах, данные из которых не попадают в 

итоговую финансовую отчетность. Таким об-

разом, контрагентам, имеющим прямой инте-

рес к компании, сложно проанализировать не-

которые важнейшие финансово-экономиче-

ские показатели. Решение видится в форми-

ровании отчетов о финансовом положении и 

финансовых результатах компании с включе-

нием в них статей, взятых из управленческих 

отчетов, но не носящих гриф коммерческой 

тайны. Если же пользователю необходима бо-

лее подробная и детальная информация, явля-

ющаяся коммерческой тайной или иной за-

крытой информацией, то при ее передаче 

необходимо обеспечить высокую степень за-

щиты данных. 

Непосредственно управленческий учет 

формирует информацию, на основе которой 

проводится анализ текущих и запланирован-

ных расходов и доходов предприятия в соот-

ветствии с организационной структурой ком-

пании или сегментами предпринимательства 

[12]. На это также указывают немецкие уче-

ные Пол Доннермайер и Бенджамин Юнг 

[13]. Они подчеркивают, что показатели EBIT 

и EBITDA необходимо отражать в публичной 

финансовой отчётности, поскольку более вы-

сокая доля продаж обычно связана с 

улучшением оценки компании [13]. Кроме 

того, результаты исследования американских 

ученых, проведенные в период с 2003 по 2020 

год, доказывают, что в публичной финансо-

вой отчётности необходимо отражать такие 

показатели, как скорректированная прибыль 

и EBITDA, поскольку именно они считаются 

наиболее информативными для инвесторов 

[14]. Следует также отметить, что Крис Бар-

бер (Великобритания), консультант по биз-

нес-аналитике (BI), Microsoft MVP и дипло-

мированный бухгалтер (ACMA, CGMA), счи-

тает, что анализировать финансовые данные с 

разных точек зрения, учитывать дополни-

тельные финансовые параметры, а также 

обеспечивать безопасность и возможность 

проведения самостоятельных расчетов для 

пользователей позволят семантические мо-

дели внешней и внутренней отчётности о 

прибылях и убытках [15].  

Также следует обратить внимание на то, 

что в исследовании Дж. Бартона, Т. Б.Хан-

сена, и Г. Поунолла [16] утверждается, что до-

ходность (в том числе маржа) является клю-

чевым финансовым показателем, основанным 

на способности компании генерировать при-

быль от основной деятельности. Этот показа-

тель исключает иррациональные искажения, 

которые могут возникать в рыночных финан-

совых коэффициентах, и акцентирует внима-

ние на умении компании получать прибыль.  

Результаты обобщения приведённых ис-

следований показали, что действующая прак-

тика формирования финансовой отчетности 

должна фокусироваться на необходимости 

адаптации стандартов учета к современным 

требованиям рынка и информационным по-

требностям пользователей финансовой отчет-

ности.  

Методы и материалы исследования. В 

работе использованы методы систематизации 

и формализации задач управления финан-

сами, а также аналитические подходы к от-

бору и структурированию финансовых пока-

зателей, необходимых для трансформации от-

чётности. В качестве источников информа-

ции использовались стандарты МСФО, феде-

ральные стандарты бухгалтерского учета, по-

ложения российской системы бухгалтерского 

учёта, а также отдельные научные публика-

ции, в частности, аналитические зависимости 

из источника [17]. Особое  внимание уделено 
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сопоставлению состава показателей в россий-

ской и международной отчётности, а также 

обоснованию необходимости раскрытия до-

полнительных параметров (например, посто-

янных и переменных затрат, маржинальной 

прибыли) для повышения управленческой 

ценности финансовой отчётности. 

С целью формализации требований к 

трансформации финансовой отчётности, 

адаптированной для использования при ре-

шении задач управления финансами 

необходимо систематизировать основные 

направления трансформации важнейшей 

формы отчетности (Отчета о финансовых ре-

зультатах) и выделить параметры, отражение 

которых в данной форме финансовой отчёт-

ности является необходимым. В таблице 1 

формализованы параметры, справочное отра-

жение которых в стандартизованной финан-

совой отчётности позволит использовать ее 

для решения ключевых задач управления фи-

нансами. 

 

Таблица 1 

Ключевые задачи управления финансами и используемые при их решении  

финансовые показатели и параметры 
Источник: составлено авторами с частичным использованием аналитических зависимостей [17] 

Задачи 
Финансовые  

показатели 
Параметры Примечание 

Оценка показа-

телей финансо-

вой безопасно-

сти в целях 

управления фор-

мированием 

прибыли и мо-

ниторинга 

уровня рисков 

убыточности ос-

новной деятель-

ности 

1. Точка  

безубыточности 

 

ЧД
тб

=
Ипост

1−
Ипер

ЧД

  

или 

 

 ЧД
тб

=
Ипост

МП
⋅ ЧД 

Ипост  и Ипер  – постоян-

ные и переменные из-

держки; 

ЧД
тб

 – чистый доход 

(выручка – нетто) в точке 

безубыточности; 

ЧД – чистый доход (вы-

ручка – нетто); 

МП – маржинальная при-

быль 

В данном контек-

сте постоянные и 

переменные из-

держки соответ-

ствуют постоян-

ным и перемен-

ным расходам по 

основной деятель-

ности 

2. Предел безопасности 

(запас финансовой 

прочности) 

 

ПБст = ЧД − ЧД
тб

  

ПБст – предел безопасно-

сти (запас финансовой 

прочности) 

Показывает, 

насколько в абсо-

лютном выраже-

нии может сни-

зиться выручка, 

чтобы не получить 

убытки  

3. Коэффициент  

Безопасности 

 

 КБ =
ПБст

ЧД
⋅ 100 

 

или  

КБ =

Ппр

Ипост

1 +
Ппр

Ипост

⋅ 100 

 

КБ  – коэффициент без-

опасности; 

Ппр – прибыль от продаж 

Показывает, 

насколько в отно-

сительном выра-

жении может  

снизиться вы-

ручка, чтобы не 

получить убытки  

Мониторинг из-

менения стоимо-

сти бизнеса в це-

лях стратегиче-

ского 

𝐸𝑉𝐴 = 𝑁𝑂𝑃𝐴𝑇 −
 − 𝑊𝐴𝐶𝐶 ⋅ 𝐶  

𝐸𝑉𝐴 – экономически до-

бавленная стоимость; 

𝑁𝑂𝑃𝐴𝑇 – чистая опера-

ционная прибыль с вы-

четом налогов до уплаты 

процентов; 

Показатель 

𝐸𝑉𝐴 оценивает из-

менение стоимо-

сти бизнеса за вре-

менной интервал, 

соответствующий 
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Задачи 
Финансовые  

показатели 
Параметры Примечание 

управления 

предприятием  
𝑊𝐴𝐶𝐶  – средневзвешен-

ная стоимость капитала; 

С – капитал организации 

периоду оценива-

ния этого показа-

теля 

Оценка чистого 

денежного по-

тока EBITDA в 

целях оценки 

экономической 

эффективности 

инвестиционных 

проектов, 

оценки бизнеса 

и др. 

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴 = 𝐸𝐵𝐼𝑇 + 𝐴𝑂  𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴 – чистый денеж-

ный поток; 

𝐸𝐵𝐼𝑇  – прибыль до 

уплаты процентов и 

налога; 

𝐴𝑂 – амортизационные 

отчисления 

Является базой 

оценки показате-

лей экономиче-

ской эффективно-

сти инвестицион-

ных проектов и 

бизнеса, исключая 

влияние  

таких страновых 

факторов как 

ставка налога на 

прибыль и ставка 

кредитного про-

цента 
 

Следует отметить, что показатели 

NOPAT , EBIT и  EBITDA  в обязательном по-

рядке отражаются в МСФО, что показывает 

лучшую адаптацию МСФО к потребностям 

управления финансами по сравнению с рос-

сийской финансовой отчётностью. Пара-

метры Ипост, Ипер и МП обычно отражаются в 

управленческом учёте (в тех организациях, 

где такой учёт ведётся), но в состав россий-

ской бухгалтерской отчётности они не вклю-

чаются. 

Большинство показателей, представлен-

ных в таблице 1, не отражаются и в корпора-

тивной финансовой отчётности. Например, 

показатель «EBITDA» (Earnings Before 

Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), 

невозможно рассчитать на основе формы 

«Отчета о финансовых результатах», дей-

ствующей в настоящее время в РФ. Отсут-

ствуют также и другие важнейшие показа-

тели, например, маржинальная прибыль. Ин-

формация о маржинальной прибыли, по мне-

нию авторов, в обязательном порядке должна 

раскрываться в финансовой отчетности. Для 

этого целесообразно в Отчете о финансовых 

результатах отражать постоянные и перемен-

ные затраты отдельными статьями, так как 

это позволит различным группам пользовате-

лей определять величину не только маржи-

нальной прибыли, но и другие важные финан-

совые показатели, (в частности, эффект опе-

рационного левериджа, показывающий, на 

сколько процентов изменится прибыль от 

продаж при увеличении выручки на 1%). 

Результаты исследования. С высокой 

степенью точности оценить все необходимые 

показатели весьма сложно, а для многих 

предприятий, которые имеют только данные 

баланса и отчета о финансовых результатах, 

утвержденного в РФ формата, невозможно. 

Для большинства контрагентов, связанных 

сторон, потенциальных инвесторов и дей-

ствующих акционеров весьма важно пра-

вильно оценить инвестиционную привлека-

тельность компании, учитывая размеры инве-

стиций, выручку, прибыль, индекс доходно-

сти, срок окупаемости и другие показатели 

[18].  

Включение  в  Бухгалтерский баланс и 

Отчет о финансовых результатах тех или 

иных показателей должно происходить на ос-

нове: 

– Федерального стандарта бухгалтер-

ского учёта (ФСБУ) 4/2023 «Бухгалтерская 

(финансовая) отчётность»; 

– учетной политики; 

– профессионального суждения бухгал-

тера [19], в котором указано, что любые пока-

затели могут быть включены в баланс, если 

организация  сочтет   целесообразным это 

раскрыть в связи с их существенностью [20, 

21]; 

– формирования скрытых копий писем 

отдельным заинтересованным сторонам, при 
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этом сам документ остается общедоступным 

лишь в ограниченном объёме;  

– данных прогнозного баланса, использу-

емого в качестве основы для разработки бюд-

жетов компании, для привлечения инвести-

ций и кредитов, для формирования 

отчетности для заинтересованных сторон-ин-

весторов, партнеров и регулирующих органов 

[22]. С учётом изложенного сформирован 

формат Отчета о финансовых результатах, 

имеющий функциональное значение для от-

дельных групп пользователей (таблица 2).  

 

Таблица 2 

Предлагаемый формат Отчета о финансовых результатах 
Источник: составлено авторами с частичным использованием источника [20] 

Показатель 
За отчетный 

период  

За  

аналогичный 

период 

предыдущего 

года 

Наименование Код    

Выручка от продажи товаров, продукции, работ, 

услуг (к получению) 
2110   

Себестоимость проданных товаров, работ, услуг,  

в т.ч. 

2130   

В том числе:     

– переменные затраты 2131   

– постоянные затраты 2132   

– амортизация    

Валовая прибыль  2210   

Управленческие расходы, в т.ч.: 2130   

– переменные расходы 2131   

– постоянные расходы 2132   

Коммерческие расходы, в т.ч.: 2140   

– переменные расходы 2141   

– постоянные расходы 2142   

Маржинальная прибыль    

Чистый денежный поток (EBITDA)    

Прибыль (убыток) от продаж  2200   

Налог на прибыль  2300   

Прибыль до уплаты процентов и налога (EBIT)    

Чистая операционная прибыль с вычетом налогов до 

уплаты процентов (NOPAT) 
2600   

Чистая прибыль после уплаты налогов и процентов 2700   

Прибыли, не учитываемые при налогообложении 2900   

 

В соответствии с действующим порядком 

выручка   признается   по  отгрузке и предъ-

явлению    счетов   покупателю. При таком 

отражении   выручки   (по  методу начисле-

ния) предприятие получает «расчетную» при-

быль, но «живые» деньги могут еще не 

поступить. В связи с этим финансовое поло-

жение может являться устойчивым, но по 

факту финансовый результат не будет доста-

точным.  

Таким образом, введение в отчёт о фи-

нансовых результатах статей «постоянные и 
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переменные затраты», «маржинальная при-

быль» и «чистый денежный поток» позволяет 

сделать  этот  документ  гораздо более инфор-

мативным с аналитической точки зрения и 

эффективным для управления бизнесом. Ос-

новной проблемой остается правильное раз-

деление затрат на постоянные и переменные. 

Поэтому организация должна разработать си-

стему обоснования их деления и закрепить 

это в учётной политике. 

При этом следует руководствоваться сле-

дующими положениями. 

1. Постоянные затраты (расходы) – это 

затраты, (расходы), не зависящие от объёма 

производства или продаж, то есть все рас-

ходы, учитываемые по Дебету счета 26 «Об-

щехозяйственные расходы» и частично на 

счете 25 «Общепроизводственные расходы». 

2. Переменные затраты (расходы)  — это 

затраты (расходы) напрямую зависящие от 

объёма  выпуска   или   продаж (Дебет 20, Кре-

дит 02), то   есть   все   затраты, собираемые в 

течение   отчетного  периода   в    Дебете счета 

20 «Основное   производство»   и   частично 

на счете 25 «Общепроизводственные рас-

ходы».  

Выделение переменных и постоянных за-

трат в отчёте позволяет легко и прозрачно: 

– определить структуру расходов; 

– определить, какая часть затрат изменя-

ется при росте или снижении объёмов дея-

тельности; 

– выявить основные направления опти-

мизации расходов 

– рассчитать маржинальную прибыль, яв-

ляющуюся ключевым показателем для ана-

лиза эффективности основной деятельности, 

так как он показывает, сколько средств оста-

ётся на покрытие постоянных затрат и форми-

рование прибыли после вычета переменных 

расходов. 

Включение в отчёт показателя «Чистый 

денежный поток» позволит:  

– установить реальную ликвидность ком-

пании; 

– анализировать способность бизнеса ге-

нерировать денежные средства; 

– принимать решения по инвестициям, 

выплатам дивидендов, погашению долгов. 

Детально преимущества нового формата 

Отчета о финансовых результатах системати-

зированы в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Практическое значение предлагаемых показателей нового  

Отчета о финансовых результатах 
Источник: составлена авторами 

Показатель Аналитическое значение показателя отчета 

Постоянные затраты 

Переменные затраты 

Позволяют искать пути повышения запаса финансовой прочно-

сти, прибыли от продаж и снижения структурного риска, то есть 

риска финансовых потерь из-за несоответствия структуры из-

держек конъюнктуре рынка сбыта 

Маржинальная прибыль 

Даёт возможность оперативно оценивать точку безубыточно-

сти, эффект операционного левериджа и, как следствие, «силу» 

влияния изменения выручки на прибыль от продаж и запас фи-

нансовой прочности  

Чистый денежный поток 
Обеспечивает контроль ликвидности и финансовой устойчиво-

сти 
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Такая архитектоника отчета позволяет 

видеть итоговую прибыль, понимать, каким 

образом формируется финансовый результат, 

насколько эффективна структура затрат и 

возможности бизнеса генерировать денежные 

средства для развития компании.  

Выводы и рекомендации. В современ-

ных условиях финансовая отчётность при-

звана обеспечивать удовлетворение интере-

сов различных групп внутренних и внешних 

пользователей. Внутренняя финансовая от-

чётность должна составляться с учетом тре-

бований управленческого персонала и быть 

нацеленной на повышение прозрачности 

внутренних процессов управления предприя-

тием, улучшение качества управления финан-

совыми показателями и принятия решений. 

Она должна давать информацию, обеспечива-

ющую внутреннюю аналитику эффективно-

сти операций, оценку потенциала роста биз-

неса и оперативное выявление слабых пози-

ций.  

Триада требований современного рынка, 

предусматривающая быстрое принятие реше-

ний, их быстрое исполнение и быстрый вывод 

продукции на рынок требует оперативного 

принятия эффективных решений, что обу-

славливает необходимость ведения полно-

ценного управленческого учёта, который в 

настоящее время не является обязательным и 

стандартизированным. Поэтому весьма акту-

альной является адаптация действующей фи-

нансовой отчётности к требованиям совре-

менного рынка. Решение данной проблемы 

видится в совершенствовании Отчёта о фи-

нансовых результатах путем включения в со-

став его статей дополнительных показателей, 

предложенных в настоящем исследовании и 

позволяющих решать ключевые задачи 

управления финансовыми результатами и де-

нежными потоками.  

Совершенствование структуры Отчёта о 

финансовых результатах посредством вклю-

чения в него дополнительных показателей 

выступает ключевым инструментом для ре-

шения этих актуальных задач. В частности, 

это касается оценки индикаторов финансовой 

безопасности, эффективного управления про-

цессом формирования прибыли, а также осу-

ществления мониторинга рисков убыточно-

сти основной деятельности. Кроме того, рас-

ширенный состав статей отчёта позволит про-

водить оценку динамики стоимости бизнеса в 

интересах стратегического управления, регу-

лировать чистый денежный поток, повышая 

тем самым экономическую эффективность 

инвестиционных проектов и решать ряд дру-

гих важных задач. 

Проведённая в работе формализация вза-

имосвязи между ключевыми задачами управ-

ления и применяемыми при их решении фи-

нансовыми показателями позволила предло-

жить и научно обосновать целесообразность 

и необходимость дополнения отчёта о финан-

совых результатах дополнительными показа-

телями, перечень и характеристика которых 

представлены в таблице 2. 

В качестве основных направлений даль-

нейших исследований по совершенствова-

нию финансовой отчётности выделим: акцен-

тирование внимания на проработке возмож-

ностей включения нефинансовых показате-

лей в финансовую отчетность в рамках ESG-

концепции, формирование системы ком-

плексной оценки их влияния на принятие 

управленческих решений, и разработку мето-

дики по переводу критериев устойчивого раз-

вития из количественных в стоимостные по-

казатели. 

Немаловажным направлением совершен-

ствования финансовой отчётности является 

оценка информационной ценности внутрен-

них отчётов, раскрывающих особенности 

формирования финансового результата кон-

кретной организации. Поэтому перспективы 

данного исследования панируется связать с 

формированием  новых  комплексных инди-

каторов  или   пересмотром   их   морально 

устаревших  версий  с целью повышения ка-

чества  и  полноты  анализа  финансовых от-

четов, учитывающих как традиционные фи-

нансовые показатели, так и современные ры-

ночные тенденции, включая внешние фак-

торы.
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